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—————————————————————————————————————————— Apresentacao

A realizacdo do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE) marca
mais um importante capitulo na historia da Associacdo Brasileira de Gestédo do
Esporte (ABRAGESP). Comemorando os 15 anos de trajetéria da ABRAGESP,
o 15° CBGE reuniu participantes, entre pesquisadores(as), profissionais,
estudantes e interessados(as) na area, oriundos de todas as regifes brasileiras
— fato que reafirma o carater plural, colaborativo e integrador do congresso,
consolidando-se como um dos mais relevantes eventos da area no cenario
nacional.

O 15° CBGE, sediado na dinamica cidade de Joinville-SC, reflete 0 compromisso
da ABRAGESP em fomentar a producéo cientifica, disseminando conhecimento
e promovendo a integracdo entre os(as) diversos(as) atores/atrizes da Gestéo
do Esporte no Brasil. Nesta edicéo, foram submetidos 113 trabalhos, dos quais
39 poésteres e 49 comunicaglOes orais foram apresentados nos trés dias de
evento. As apresentacbes contemplaram uma ampla variedade de tematicas
distribuidas em 13 subareas, destacando-se a diversidade e a relevancia das
pesquisas para 0 avanco do campo. Parabenizamos todos(as) os(as)
autores(as), em especial os(as) autores(as) e instituicbes premiados(as) nesta
edicdo do CBGE, que se destacaram por suas contribuicdes excepcionais.

Além da programacao cientifica, o congresso contou com palestras, mesas
redondas, painel de debates e workshops, além dos encontros dos Grupos de
Pesquisa em Gestédo do Esporte, dos Gestores Municipais de Santa Catarina e
dos Grupos de Trabalho Tematicos. Ainda, o 15° CBGE ficou marcado pela
realizacdo do Inovathon — Maratona de Inovacdo em Gestdo do Esporte,
enquanto um evento pré-CBGE, reunindo estudantes de graduacdo e pos-
graduacdo para a resolucdo de um desafio — criar um modelo de negécios para
a Arena Joinville. Todos estes momentos promoveram debates enriqguecedores
e reflexdes sobre os desafios e as oportunidades para o desenvolvimento da
Gestao do Esporte no Brasil, tendo como pano de fundo o tema “Construindo e
pensando as cidades do esporte”.

A ABRAGESP e a Comisséao Cientifica agradecem e parabenizam imensamente
a Secretaria de Esportes de Joinville — instituicdo anfitrid, nas pessoas de
Douglas Steffen (Secretario de Esportes de Joinville) e Geraldo Campestrini
(Diretor Executivo da Secretaria de Esportes de Joinville) —, aos parceiros e a
dedicacdo de todos os envolvidos na organizacdo deste evento. NOSSO
reconhecimento também se estende a todos que desempenharam papel
essencial na garantia da qualidade académica do congresso, e a todos(as)
os(as) participantes, que enriqueceram este espaco de troca e aprendizado.

Os Anais do 15° CBGE reunem os resumos dos trabalhos apresentados,
contribuindo como uma importante fonte de conhecimento para avancos na
pesquisa e na pratica profissional em Gestdo do Esporte. Convidamos a

— == —

UDESC F

@
: % aiszes Ay abragesp
[ J

.’\J\_ ‘
-re v - S S §

g
o

entro univers

SANTA CATARINA



Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)
Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

todos(as) para explorar o material e esperamos que ele inspire novas iniciativas
e colaboracoes.

Prof. Dr. Gabriel Hedrique Treter Goncalves
Presidente da Comisséo Cientifica
15° Congresso Brasileiro de Gestéo do Esporte
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@ PROGRAMAGAO DO 15° CBGE — JOINVILLE/SC
GE | . DIA 1: 28-NOV-2024 (QUINTA-FEIRA)
. LOCAL: CENTREVENTOS CAU HANSEN

HORARIO PROGRAMAGAO*

15h00 &s 19000  Credenciamento
Reunio Fechada: Encontro dos Grupos de Pesquisa em Gestdo do Esporte

Reuniio Fechada: Encontro de Gestores Esportivos Municipais de Santa Catarina
. Coordenacéo: Prof. Dr. Leandro Mazzei (Unicamp/FCA)

. Coordenagéo: Erik Avila (Secretario Municipal - Prefeitura de Ribeirdo Preto)

15h00 as 16h45

17h00 as 18h00 Café de Boas-Vindas

18h00 as 18h30 Solenidade de Abertura

. Palestrantes: (i} Ely Diniz (Presidente Instituto Festival de Danca); (ii) Célia Campos
(Diretora Administrativa da Escola de Ballet Bolshoi no Brasil)
- Mediacdo: Dr. Geraldo Campestrini (SESPORTE - Joinville)

Palestra de Abertura: Do local para o global: como transformar projetos de

DR LY cidades em referéncia mundial

. DIA 2: 29-NOV-2024 (SEXTA-FEIRA)
. LOCAL: UNISOCIESC — CAMPUS ANITA GARIBALDI

HORARIO PROGRAMACAO*

. Palestrantes: (i) Profa. Dra. Maressa Nogueira (UniSanta); (i) Natalia Falavigna (COBY; (iii)
Dario Schutz (CEPE-Joinville - Basquete em Cadeira de Rodas Raposas do Sul e Selecéo
Brasileira)

- Mediacio: Prof. Dr. Emmanuel Carneiro (IFCE)

9h00 as 10h30 Mesa Redonda 1: Gestdo de Carreira,

10h30 as 11h00 Cofiee-break

Workshop 1: Inovagdo e
Empreendedorismo no Fitness
. Palestrantes: (i) Prof. Me.
Leandro André Fleck

Workshop 2: Pesquisa em
Gestio do Esporte

. Palestrantes: (i) Prof. Ms.
talo José de Medeiros

Workshop 5: SAF: perspectivas
atuais e projegbes do futuro

. Palestrantes: (i} Eduardo
Vargas (SBDD); (ii) Domingos

Workshop 3: Gestiio do Lazer e Workshop 4: Logistica em
égias para liagio das  Competigdes Profissionai
praticas esportivas nas cidades . Palestrantes: (i) Péricles Romero

. Palestrantes: (i) Wilson Luiz Paul  Espindola (LBF e Basquete

11h00 as 12h30

(UNIRITTERY); (i) Viadimir
Coelho (Athletic Way)
. Mediacdo: Prof. Dr. Marcelo

Dantas (FEEVALE), (ii) Prof.
Dr. Ivan Furegato (EEFE-
USP)

e Keite Koerich (ADE Embraco); (ii)

Feminino Blumenau); (i) Luis

Leonardo Taylor (4Set Arena)
. Mediacdo: Prof. Dra. Giselle

Claudio Dalpra (Jaragua Futsal)

. Mediacdo: Lucas Voltolini

Zanaghi (SBDD)
- Mediacéo: Flavia Zanini
(SBDD)

Curth (FEEVALE) - Mediacdo: A Definir Tavares (UFU) {Unisociesc)

12h30 as 14h00
14h00 as 16h00

16h00 as 17h30

Intervalo para Almogo

Comunicagdes Orais

GCoffee-break e Sessdo de Apresentacdo de Pdsteres

Palestra: Diversidade, sustentabilidade e acesso ao esporte: como
atuagdo integrada e consistente fortalece o posicionamento de
marcas e impacta comunidades

. Palestrante: Bruno Teixeira (Nike)
. Mediac&o: Rodrigo Rangel (Echos Lab)

17h30 as 15h00

Recepcéo {por adesdo), no Restaurante Zum Schlauch, com espaco reservado para os participantes. Para 18+ com a apresentacio do cracha do CBGE, tera direito a 1

R Tl 2 THAED chopp de boas-vindas.

. DIA 3: 30-NOV-2024 (SABADO)
. LOCAL: UNISOCIESC — CAMPUS ANITA GARIBALDI

HORARIO PROGRAMAGAO*

09h00 as 11h00 Comunicactes Orais

11h00 as 11h30 Coffee-break

. Palestrantes: (i) Felipe Ximenes (Joinville Esporte Clube); (i) Vitor Kortmann
(JEC/Krona de Futsal)

. Mediacdo: Drika Evarini (Grupo ND)

Mesa Redonda 2: Desafios da Gestio de Equipes de Ligas Profi
Envolvimento da Comunidade com um Projeto de Alto Rendimento

11h30 as 12h30

12h30 as 14h00 Intervalo para Almogo

GTT 1 - Gestio
esportiva aplicada ao
Setor Publico processos

. Coordenacéo: Prof. Dr. . Coordenacéo: Prof. Dr.
Temistocles Silva (UESB) Ary Rocco Jr (USP)

GTT 2 - Organizagtes
Esportivas: estrutura e

GTT 3 - Gestdo do
Esporte: Diversidade e
Identidade Cultural

. Coordenacéo: Profa. Dra.
Julia Barreira (UNICAMP)

GTT 4 — Inovagdo e

Tecnologia no esporte
. Coordenacéo: Prof. Dr.
Heglisen Teledo (UFJF)

GTT 5 — Empreendedorismo GTT 6 — Marketing no
e Modelagem de Negdcios no Esporte

Esporte . Coordenaczo: Prof. Dr.
. Coordenacéo: Prof. Dr. Marcelo Curth

Marcelo Curth (FEEVALE) (FEEVALE)

. Palestrantes: Coordenadores dos GTTs
- Mediacéo: Profa. Dra. Leticia Bartholomeu (UFPR)

14h00 as 15h30

15h30 as 16h30 Painel de Debates sobre os Grupos de Trabalho Tematicos

16h30 as 17h30 Premiacdes e Encerramento do 15° CBGE

* Programagdo sujeita a alteragéo.
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Desde de 2015, a Associacdo Brasileira de Gestdo do Esporte
(ABRAGESP) premia os melhores trabalhos apresentados no Congresso
Brasileiro de Gestédo do Esporte. Ao mesmo tempo, os prémios homenageiam
pesquisadores que foram fundamentais para o desenvolvimento da Gestédo do
Esporte no Brasil, sejam quanto ao seu ensino, como no pioneirismo de sua
pesquisa.

A escolha dos trabalhos premiados é feita apdés a apresentacdo dos
mesmos no evento e considera-se, além da clareza da exposicao do trabalho, a
avaliacdo realizada pelos pareceristas e Comissdo Cientifica do Congresso
Brasileiro de Gestdo do Esporte. Alguns dos critérios considerados sdo,
coeréncia e organizacao metodoldgica, inovacao e contribuicdo do trabalho para
a Gestdo do Esporte.

o PREMIO LAMARTINE DA COSTA

E concedido aos melhores trabalhos apresentados no formato de comunicacgéo
oral durante o Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte.

1° Colocacao

TrajetoOria esportiva de nadadores olimpicos brasileiros e os fatores que a
afetam

Autores(as): Bruna Lindman Bueno, Flavia da Cunha Bastos

2° Colocacao

O atleta como marca: comparacao da interacao no instagram entre fas de
atletas olimpicos medalhistas e estreantes em Paris 2024

Autores(as): Jorge Maciel, Caio Roberto Araujo de Lemos, Mykaelly Beatriz da
Costa Silva, Thiago Santos, Carlos Augusto Mulatinho de Queiroz Pedroso

3° Colocacao

Boas praticas em gestéo de instalagbes fundamentadas no modelo ESG:
um relato de experiéncia sobre a arena de Pernambuco

Autores(as): Ana Beatriz Aradjo Branddo, Marcos André Nunes Costa, Arthur
Henrique Bandeira de Sousa e Silva, Cacilda Mendes dos Santos Amaral
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o PREMIO FLAVIA DA CUNHA BASTOS

E concedido aos melhores trabalhos apresentados no formato de poster durante
o Congresso Brasileiro de Gestédo do Esporte.

1° Colocacao

Analise de perfil e caracteristicas do desenvolvimento esportivo de
jovens atletas brasileiros participantes dos jogos da juventude

Autores(as): Beatriz Kemerer, Kenji Saito, Leandro Carlos Mazzei

2° Colocacao

Responsabilidade Social em Confederacdes Esportivas Brasileiras

Autores(as): Fernanda Rosalini Quadrado, Bruno Eduardo Knies, Luiza
Gremelmaier Rosa, Mariana Klauck Beirith, Gabriel Henrique Treter Goncgalves

3° Colocacao

Profissionalizacdo e boas praticas de gestao esportiva: Um relato de
experiéncia na associacao esportiva BRUTUS
Futsal Limeirense

Autores(as): Ana Beatriz Araujo Brandao, Mario Sanches Montano, Cacilda
Mendes dos Santos Amaral
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o PREMIO JOSE MAURICIO CAPINUSSU DE SOUZA

E concedido as instituicdes que tiveram o maior nimero de trabalhos aprovados
e apresentados durante o Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte.

1° Colocacao

Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva - IPIE/UFPR
(Universidade Federal do Parand)

2° Colocacao

Sport.MaP: Grupo de Pesquisa em Gestao e Politicas do Esporte da
UNICAMP
(Universidade Estadual de Campinas)

3° Colocacao

Laboratdrio de Pesquisa em Gestdo, Politicas, Marketing e Comunicacgéao
em Esporte e Educacéo Fisica - LAGECOM/EEFE USP
(Universidade de Sao Paulo)

P[‘C’f'l}\ullﬂ d':‘ ESPORTES UﬂlSOClesc) . UuN\!/jEEgg OLF A abragesp
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Sub-area: Gestao de
Eventos

GESTAO DE PROJETOS E EVENTOS ESPORTIVOS: ANALISE
DAS PRATICAS DE GESTAO, PLANEJAMENTO E
ORGANIZACAO DOS EVENTOS ESPORTIVOS

Vito Chiarella Neto

Escola de Educacéao Fisica e Esporte - USP
Ary José Rocco Junior

Escola de Educacéao Fisica e Esporte - USP

Sub-érea: 1. Gestao de Eventos
Tipo de apresentacao: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducdo: Nas Ultimas duas décadas, o Brasil sediou os principais eventos
esportivos da América e do mundo, consolidando-se como um importante
anfitrido de etapas de diversos esportes globais. Eventos esportivos tém
desempenhado um papel significativo no desenvolvimento social e comunitario,
destacando-se por suas competicdes fisicas e seu componente emocional.
Esses eventos sdo também ferramentas essenciais para o marketing esportivo,
exigindo, portanto, uma profissionalizacdo em sua realizagcdo. A gestdo de
projetos, utilizando metodologias e ferramentas estruturadas, pode ser aplicada
na organizacdo de eventos esportivos, contribuindo para a sua
profissionalizacdo. Essa relacdo entre eventos e gerenciamento de projetos é
uma area que comeca a ser explorada pela academia, estudos como os de
Magaz-Gonzalez e Fanjul-Suarez (2012) que realizaram uma analise sintética
da literatura sobre a organizacdo de eventos esportivos relacionando-os com o
gerenciamento de projetos. Ja& Cserhati e Szabd (2014) apresentaram uma
pesquisa empirica da relacéo entre a gestdo de projetos e 0s eventos esportivos.
Zani e Rocco (2015), por sua vez, discutiram a relagdo entre os processos de
gerenciamento de projetos e a realizacao de eventos esportivos. Esses estudos
demonstram a discussdo sobre a correlagéo entre a organizagédo de eventos
esportivos e o0 gerenciamento de projetos, destacando a importancia do
gerenciamento de projetos para a eficiéncia e qualidade na organizacdo de
eventos esportivos. Objetivo: Foi estabelecido nessa pesquisa de mestrado o
objetivo de analisar as praticas de planejamento na organizacdo de eventos
esportivos no Brasil, comparando-as com as praticas de gerenciamento de
projetos descritas no Project Management Body of Knowledge (PMBOK) do
Project Management Institute (PMI). Metodologia: A metodologia desta pesquisa
teve uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada e com objetivo
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exploratorio, buscando familiarizar o pesquisador com o fenémeno e aumentar o
conhecimento sobre o objeto de estudo, além de descobrir novas ideias acerca
do fendbmeno e de suas caracteristicas, procurando aumentar o conhecimento
sobre o objeto de estudo e compreender os conceitos (Gerhardt & Silveira, 2009;
Thomas, Nelson & Silverman, 2012; Zanella, 2009). A pesquisa aplicada visou
gerar conhecimento pratico para resolver problemas especificos, afim de
desenvolver teorias aplicaveis (Gil, 2008). Para a obtencdo dos dados, foi
realizado um levantamento bibliografico e entrevistas, seguindo um roteiro
predefinido. Foram entrevistados oito organizadores responsaveis pelo
planejamento de eventos esportivos de empresas do setor. A amostra incluiu
profissionais de diferentes regides e estados do Brasil, especificamente do
Nordeste, Sudeste e Sul, a distribuicdo da amostra foi de 63% do estado de Séo
Paulo, 25% do Cearé e 12% do Rio Grande do Sul. A analise dos dados utilizou
0 método de analise de conteudo para verificar as correlagdes entre as praticas
de planejamento e organizacdo de eventos esportivos e as praticas usuais de
gestao de projetos, com referéncia ao PMBOK do PMI. A organizacdo da analise
de contetudo, segundo Bardin (1977), se d& registrada em trés partes
cronoldgicas: a pré-analise; a analise do material; e o tratamento dos resultados,
a inferéncia e a interpretacdo. Segundo Cardoso, Oliveira e Ghelli (2021), a
analise de conteudo é relevante em pesquisas qualitativas por analisar a
subjetividade e reconhecer a falta de neutralidade do pesquisador, sem
comprometer a validade cientifica. Principais resultados: Os resultados foram
tratados em categorias definidas a priori, sendo quatros categorias principais que
foram divididas da seguinte forma: (1) analise do mercado de eventos esportivos;
(2) analise de planejamento e organizacdo dos eventos esportivos; (3) praticas
de planejamento e organizacdo dos eventos esportivos; e (4) analise do
conhecimento sobre gestdo de projetos e demostraram que o mercado de
eventos esta em evolucdo e buscando cada vez mais se profissionalizar e que
por consequéncia algumas praticas e ferramentas de gestdo de projetos ja sédo
utilizadas no planejamento dos eventos esportivos. Outro ponto interessante é
que ndo s6 as metodologias preditivas como a do PMBOK sao utilizadas, outras
metodologias, como o Scrum, Metanoia, Canvas, e adaptacdes diversas de
ferramentas e processos que também séo usados no planejamento dos eventos.
Além disso, um ponto importante a ser destacado é que todos os entrevistados
afirmaram que o uso das préaticas de gerenciamento de projetos auxilia sem
nenhuma duavida a realizacdo dos eventos esportivos. Por outro lado, a falta de
conhecimento técnico em gerenciamento de projetos € uma limitacdo para
exploracdo de todo o potencial que esses processos e ferramentas podem
agregar para uma entrega mais efetiva dos eventos esportivos. Os dados ainda
demonstraram que praticas de gestdo administrativas e de marketing também
sao usadas na organizacao dos eventos esportivos. Consideracdes finais: Sendo
assim, conclui-se que as praticas de gerenciamento de projetos com algumas
adaptacdes auxiliam a organizacdo dos eventos esportivos. Aléem disso, vale
destacar que para os entrevistados a utilizacdo destas praticas de forma correta
e adaptada € essencial para entregas significativas que atendem as
necessidades das partes interessadas. Implicacfes tedricas e praticas: Como
implicacdo pratica a amostra demonstrou a preocupacao dos organizadores dos
eventos quanto principalmente a falta de planejamento na organizacdo de
eventos esportivos, e 0s dados levantados nesta pesquisa apresentam um
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caminho para solucdo desta falta de planejamento. As informacdes geradas
neste estudo podem auxiliar para elaboracdo de uma metodologia propria de
gerenciamento de projetos em eventos esportivos, com a geragao de processos,
ferramentas e técnicas adaptadas e especificas para atender as especificidades
dos eventos esportivos e por fim a pesquisa demonstra ainda que o uso das
praticas de gerenciamento de projetos no planejamento dos eventos esportivos
potencializa as entregas destes eventos, gerando beneficios a todos os
envolvidos no projeto.

Palavras-chave: Organizacdo de eventos esportivos; Gestdo de projetos;
Gestao do esporte; Eventos.
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RELATO DE EXPERIENCIA DO TRABALHO DE UMA EMPRESA
JUNIOR: ORGANIZACAO DE UM CAMPEONATO DE

Andrey Sant'/Ana Costa de Wilton Morgado
Universidade Federal de Uberlandia
Gustavo Henriqgue Gomes Teixeira
Universidade Federal de Uberlandia

Ana Luiza Ancelina Lopes

Universidade Federal de Uberlandia

Luiz Fernando Dourado Silva Muniz
Universidade Federal de Uberlandia
Giselle Helena Tavares
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Tipo de Trabalho: Relato de Experiéncia Profissional

RESUMO

Introducao: A Husport, € uma Empresa Junior (EJ) do curso de Educacéo Fisica
e Fisioterapia da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), fundada no ano de
2018. Uma EJ é uma associacado de estudantes, liderada pelos mesmos com
orientacdo de um professor-tutor. A Empresa Junior Husport busca aproximar
seus membros participantes ao mundo do trabalho no ambito da Educacao
Fisica e Fisioterapia, prezando pela postura critica sobre questfes politicas,
sociais, econdmicas e culturais envolvidas na formacdo e na atuacdo dessas
duas areas (Portal faefi, 2020). A rotina atual da EJ é voltada a elaboracdo e
desenvolvimento de projetos de gestdo e marketing, organizacdo de eventos e
divulgacgéo cientifica. O principal objetivo é trabalhar nos campos de Gestédo do
esporte, lazer e saude, com a¢des pautadas na ciéncia. Objetivos: Apresentar a
experiéncia de desenvolvimento do 1° Campeonato Universitario Husport:
Basquete 3x3 entre as Associacdes Atléticas Académicas (A.A.A) da UFU,
realizado entre 24 e 25 de fevereiro do ano atual no Campus da Faculdade de
Educacéo Fisica e Fisioterapia (FAEFI) da Universidade Federal de Uberlandia
com intuito de aproximacdo e mercado para a Empresa. Descricdo da
implementacgdo: O principio do projeto foi idealizado por um membro em seu
Processo Seletivo da EJ em 2022. Neste momento, apresentou-se a ideia da
realizacdo de um “Jogo das Estrelas” no modelo da NBA vinculada as
Olimpiadas Universitarias da UFU (Santos, 2023) e, em segundo plano, a
realizagdo de um campeonato de Streetball, modalidade que deu inicio ao
Basquete 3x3 (streetball, NA). A proposta foi resgatada no semestre posterior e
definido por realizar uma atividade desenvolvida as Atléticas, visando um
potencial mercado a ser explorado com essas instituicdes. Teve como base para
participantes do campeonatos as A.A.A participantes das Olimpiadas
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Universitarias de 2022 da UFU (Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil, 2023),
nas modalidades de Basquete 5 contra 5 nos naipes feminino e masculino. O
contato inicial foi realizado com 15 das 17 Atléticas participantes das Olimpiadas
da UFU. Ap6s o problema com arbitragem, foi necessario cancelar o
campeonato em novembro de 2022. Em novo regulamento, cumpriu-se de ser
organizado no inicio do ano de 2023, no més de fevereiro no Ginasio 6 (G6) da
FAEFI, ocorrendo novas inscricbes (30/02/2024 a 09/02/2024) para as A.A.A
participantes. Para esta etapa, foi cobrado o valor de 40 reais por equipe e a
obrigatoriedade de 4 atletas presentes em todas as equipes. Previamente
limitou-se a 24 equipes masculinas e 12 masculinas no torneio. Considerando a
primeira oportunidade da maioria dos membros em prestar esse servigco a um
publico nunca trabalhado antes, no dia 07/02 foi realizado um evento teste no
proprio local da competicdo com a presenca de 4 equipes (2 femininas - A.A.A
Educacao Fisica e A.A.A Engenharia- e 2 masculinas - A.A.A.Medicina e A.A.A
Engenharia). Pode-se notar certas dificuldades de jogo - por se tratar de um
esporte nao tao familiarizado - e da necessidade de acertos da organizacéo para
o evento oficial. Uma das solucdes para tal, a EJ trouxe uma apresentacao da
modalidade, contendo regras especificas e particularidades, em posts no
Instagram e divulgacdo em grupos de capitdes e de coordenadores para que as
mesmas fossem repassadas aos atletas. Na quarta-feira que antecedeu o
campeonato (21/02/2024), foi realizada a Reunido Informativa, onde definiu o
sorteio dos grupos das equipes participantes, os confrontos e horarios do torneio
que ocorreria nas tardes de sdbado e domingo da mesma semana. A EJ firmou
parceria com trés marcas: O Centro de Treinamento Xinampa disponibilizou um
més gratuito de treinamento para todos os 8 atletas campedes. O G8 Bar,
premiou os cestinhas do Campeonato das categorias feminina e masculina com
consumacao no estabelecimento. E a terceira marca distribuiu energéticos para
todos os atletas durante o segundo dia de competicdo em momentos prévios as
finais do torneio. Resultados e Reflexfes: O 1° Campeonato Universitario
Husport, da modalidade de Basquete 3x3, teve participacdo de 8 Associacdes
Atléticas Académicas (A.A.A. Agrérias, A.A.A. Artes, A.A.A. Computacao, A.A.A.
Direito, A.A.A. Educacédo Fisica, A.A.A. Engenharia UDI, A.A.A. Monetaria,
A.A.A. Psicologia) , totalizando 16 equipes, sendo 14 masculinas e 2 femininas
(A.A.A. Direito, A.A.A. Engenharia UDI). O torneio ocorreu durante 8 horas entre
os dois dias com 23 jogos. Foram premiados o 1° e 2° lugares das duas
categorias, além dos cestinhas - maiores pontuadores - de cada género. O
campeonato nao apresentou 0 lucro desejado e entendemos que seria
necessario mapear os custos de arbitragem antes de decidir o valor de inscricdo
de cada equipe, pois 0 custo com tal foi superior ao esperado. O ambiente do
campeonato foi bastante amigavel e agradavel, com cerca de 200 pessoas na
arquibancada em 2 dias. Consideracdes Finais: Ainda planejando futuras acoes,
visamos continuar trazendo a organizacdo de campeonatos como ponto forte da
Empresa Junior Husport, melhorando cada vez mais a forma como sao
organizadas e os direcionando a publicos cada vez mais variados. Implicacdes
tedricas e praticas: Este trabalho teve relevancia para a EJ a medida que a
organizacdo de eventos é chave em nossos trabalhos, permitindo o aprendizado
aos membros sobre a estruturacéo do torneio, a interacao e exposi¢cado da marca
para um publico antes desconhecido, possibilitando aos empreendedores
juniores crescimento académico e profissional. O movimento possui como norte
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a expansao do basquete 3x3 no Brasil, uma modalidade de institucionalizacio
recente e que possui seu desenvolvimento por meio de eventos esportivos
(Sebastiao, 2023).

Palavras-chave: Empresa Junior; Basquete 3x3; Organizacdo de eventos;
Esporte Universitario.
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Sub-érea: 1. Gestao de Eventos
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducao: A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) promove anualmente
a Olimpiada Universitaria, evento esportivo caracteristico da instituicdo, que
reune estudantes de todos os campi (Uberlandia, Patos de Minas, Monte
Carmelo e Pontal) para competirem em diversas modalidades. Mais do que uma
simples competi¢cdo, a Olimpiada se configura como um espaco de integracao
social, promocao da saude fisica e mental e, sobretudo, fomento ao espirito
esportivo entre os graduandos. A Olimpiada Universitaria € o maior evento
esportivo realizado pela universidade, organizado pela Divisdo de Esporte e
Lazer Universitario (DIESU), 6rgao subordinado a Diretoria de Qualidade de Vida
do Estudante (DIRVE), alocado na Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil da UFU.
Seu principal objetivo é promover integracdo sécio esportiva entre 0s alunos e
em 2023 reuniu mais de 2.000 participantes (Portal PROAE, 2023).
Considerando que essa competicdo € o maior projeto esportivo da UFU, torna-
se necessario compreender quais sdo as motivacdes dos estudantes para
participar do evento, e 0 quanto os objetivos da Olimpiada se alinham com as
demandas dos estudantes, podendo assim, subsidiar a acdo gestora. Objetivo:
Analisar as motivacbes dos estudantes para participarem da Olimpiada
Universitaria da UFU, bem como, identificar os principais fatores que os
impulsionam a se engajarem tanto no evento quanto na preparacdo para
participacdo. Busca-se também compreender o quanto 0s objetivos da
Olimpiada se alinham com as demandas dos estudantes da instituicdo. As
coletas serdo realizadas de outubro a dezembro de 2024, periodo em que sera
realizada a edi¢cdo do evento em 2024. Metodologia: Esta pesquisa tem natureza
qualitativa e carater bibliografico, descritivo e exploratério. A populacdo da
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pesquisa sera composta por estudantes da UFU que ja participaram da
Olimpiada Universitaria nos ultimos 5 anos, em diferentes modalidades. Na
primeira etapa sera realizada uma reviséo sistematica utilizando como base de
dados Scielo, Scopus, Google Académico e Repositorio Institucional da UFU.
Serdo utilizados descritores em portugués e inglés: esporte universitario; eventos
esportivos universitarios, motivagdo, Olimpiada Universitaria. Para a coleta de
dados referente a pesquisa exploratéria seré utilizado o Participation Motivation
Questionnaire (PMQ) adaptado e questbes discursivas sobre demandas dos
estudantes para adeséo, permanéncia e desafios encontrados para participacao
no evento e no processo de preparacdo (treinamentos, competicdes prévias,
relacdo com atividades da graduacéo, entre outras). A coleta de dados ser&a
realizada de maneira online, utilizando o formulario do google forms. Os dados
serdo analisados utilizando a técnica de analise de conteudo (Bardin, 2011).
Principais resultados: Os resultados preliminares evidenciados na revisédo
sistematica sobre participacdo em eventos esportivos universitarios apontam
consistentemente para a importancia destas competi¢ées, da integracéo social
e do desenvolvimento pessoal como motivadores para os estudantes. A prética
esportiva regular, nesse contexto, emerge como um fator crucial para o bem-
estar fisico e mental, além de contribuir para a formacao integral do individuo.
Estudos sobre a Olimpiada Universitaria da UFU encontrados no Repositorio
Institucional da UFU corroboram essa tendéncia, evidenciando o papel do evento
na promocao da pratica esportiva e na integracao social dos estudantes. Ferreira
(2021), por exemplo, demonstrou que a Olimpiada Universitaria da UFU contribui
para a utilizacdo dos espacos esportivos da universidade e promove habitos de
vida mais saudaveis. A pesquisa de Sousa (2023) aprofunda a andlise das
motivacfes dos estudantes, revelando que a Olimpiada da UFU vai além da
simples diversdo, envolvendo aspectos como treinamento, aprendizado e
desenvolvimento de habilidades. Essa perspectiva converge com os achados de
Silva (2023), que identificou em sua pesquisa com a equipe de rugby da UFU
uma gama diversificada de fatores motivacionais, desde a busca por novas
experiéncias até o desejo de pertencer a um grupo. Apesar dos avangos na
pesquisa sobre a tematica, algumas lacunas ainda precisam ser exploradas. A
relacdo entre os objetivos dos eventos esportivos universitarios e as demandas
dos estudantes, por exemplo, € um aspecto pouco explorado na literatura. Além
disso, a influéncia da participacdo em olimpiadas universitarias no desempenho
académico dos atletas € uma questdo que merece maior aprofundamento.
Consideragdes Finais: A revisdo sistematica realizada destaca que as
motivacbes dos estudantes para participarem de eventos esportivos
universitarios podem ser diversas e refletem a riqueza da experiéncia que estes
eventos proporcionam. Os resultados deste estudo poderdo contribuir para a
compreensao das motivacdes dos estudantes para participarem de eventos
esportivos universitarios, fornecendo subsidios para o desenvolvimento de
politicas publicas e programas de incentivo a pratica esportiva no meio
universitario. Além disso, os resultados podem ser utilizados por organizadores
de eventos esportivos para aprimorar suas iniciativas e proporcionar uma
experiéncia ainda mais significativa para os participantes. Assim, considera-se
gue um evento de grande porte e relevancia social exige uma gestao qualificada
e comprometida com a responsabilidade social para garantir o sucesso da
iniciativa. Essa gestdo deve ser pautada por principios éticos e transparentes,
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prezando pela inclusédo, acessibilidade, sustentabilidade e pelo bem-estar de
todos os envolvidos. Implicacbes Teoricas e Praticas: A realizacdo desta
pesquisa objetiva ampliar os estudos sobre o esporte universitario no Brasil, bem
como, refletir também sobre a funcdo da universidade publica como promotora
de vivéncias de esporte e lazer.

Palavras-chave: Olimpiada Universitaria; Motivacao; Esporte Universitario.
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Tipo de Trabalho: Relato de Experiéncia Profissional

RESUMO

Introducado: O “Hackathon” € uma palavra de origem inglesa que no portugués
nao possui uma traducgao literal, mas traz um significado proximo a “maratona da
programacao”. O principal objetivo é desenvolver solugdes impactantes para os
temas propostos na realidade de pessoas ou empresas que buscam propostas
inovadoras. E recorrente o nimero de participantes jovens que ainda nio se
formaram e profissionais, entre eles os das tecnologias. (Alves, 2021). O
International Students Innovation Meeting (ISIM) é o primeiro “hackathon” do
esporte, atividade fisica e salde do estado do Para organizado pelo grupo de
pesquisa e extensdo GPEx da Universidade Federal do Para (UFPA). O evento
aconteceu de forma online via “Google Meeting” em 2022, e contou com oito
palestrantes no total, nacionais e internacionais: Carlos Figueiredo, Fernando
Faro, Carla Rocha, Charles Motta, Bruno Vilela, Leonardo Mataruna, Tiago
Ribeiro e Summar Barrios. Objetivo: O Objetivo do ISIM é reunir estudantes de
varios cursos e areas do conhecimento para que pudessem, em trabalho
conjunto com os professores, debater sobre determinados assuntos, e a partir
do debate criar projetos com que atendessem ao que tinha sido proposto.
Descricdo da implementacédo: Inicialmente foi criado uma sala geral com
algumas instrucbes e palestras de alguns professores participantes,
posteriormente os professores e alunos foram divididos em dois grupos com
intuito de proporcionar ideias diferentes para um mesmo objetivo. Como
resultados o primeiro grupo socializou a ideia de um projeto de aplicativo que
estimulava as pessoas a praticar atividades fisicas e dando recompensas com
cada meta batida, no estilo RPG, que estd bem em alta nos dias atuais; O
segundo grupo criou um projeto de expansao da Luta Marajoara, criada e
conhecida no Par4, o intuito era expandir e tornar essa modalidade alcancasse
ao nivel nacional, ou até mesmo a nivel internacional sendo esse um projeto que
esta em andamento pelo nosso grupo de pesquisa de Gestdo e Inovacao
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Esportiva. Resultados e reflexdes: Ademais, foi um evento muito proveitoso para
0s organizadores e participantes, pois mostrou na pratica que é possivel pessoas
de areas de conhecimento diferentes trabalharem juntas em prol de um mesmo
objetivo. O ISIM teve sua segunda edicdo em 2023 e vai para sua terceira edicdo
esse ano. A meta €& fomentar os “hackathons” na regido norte, o
empreendedorismo e a inovacdo esportiva que ainda esta em desenvolvimento
em funcado das caracteristicas do curso de educacao fisica na regido devido ser
mais dedicado a licenciatura, e assim, trazer formacao aos discentes e instigar
a vontade de empreender, além de mostrar a possibilidade de mais uma
oportunidade de trabalho. Considerac¢des finais: O futuro do ISIM é transformar
o evento no formato hibrido (presencial e online), porém h& dificuldades
financeiras na regido norte, assim como houve a perca de prazos para
submisséo de editais devido a greve e a falta de interesse por meio de gestores
da UFPA, a falta da parceria publico-privado e ndo poder cobrar a inscricdo para
a realizacdo desse evento dificultando a logistica para criagdo de forma
presencial. ImplicacBes tedricas e praticas: E visivel e mensuravel através do
feedback dos eventos anteriores, como foi enriquecedor para a formagédo dos
discentes e profissionais que participaram do evento, pois muitos nem se
imaginavam capazes de criar planos de marketing e o esqueleto de um projeto.
Tirando os alunos da universidade, muitos nunca haviam contato com o modelo
de negdcios do canvas. Para a construcao de novos projetos em Belém, capital
sede da COP 30 e centro dos holofotes internacionais, é essencial a execucao
de formato hibrido, para fomentar a formagcao continuada dos profissionais da
area da educacao fisica, administracdo e saude da nossa cidade e estado
através de palestras nacionais e internacionais para a execucao desses projetos
desenvolvidos no “hackathon” da Amazobnia.

Palavras-chave: Hackathon; Inovacao; Marketing; Esporte.
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Sub-area: 2. Gestdo de Instalacdes
Tipo de apresentacao: Poster
Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducdo: A qualidade tem muitos significados, podendo ser considerada
multidirecional e multinivel (Ko & Pastore, 2004). Isto porque o significado de
qualidade pode variar dependendo de quem a esta avaliando (Chelladurai &
Chang, 2000) e pode ser um atributo de um produto ou servico, o trabalho em si,
0s processos envolvidos no trabalho (Ko & Pastore, 2004; Spencer, 1994) ou a
performance da organizacdo (Deighton, 1992). A qualidade de instalacdes
esportivas ja vem sendo alvo de estudos na literatura internacional
(Ramchandani & Taylor, 2011), e j& existem alguns instrumentos que avaliam a
qualidade das instalacdes esportivas sob o ponto de vista do consumidor (Howat
et al., 1996; Moreno & Gutiérrez, 1997; Roma et al., 1989; Wakefield, Blodgett,
& Sloan, 1996) e também sob o ponto de vista da equipe gestora da instalacéo
esportiva (Bareta, De La Rocha Freitas, & Ricardo, 2015; Rial et al., 2010). O
ideal seria mensurar a qualidade a partir de véarias fontes de informacéo, tais
como resultados financeiros, taxa de utilizacdo e ocupacado do espaco (gestao
da instalagéo), equipe gestora e satisfacdo do consumidor. Porém ha poucas
iniciativas que comparam a percepc¢ao dos usuarios da instalacéo esportiva e a
equipe responsavel pela gestdo destes espacos. Obijetivo: Identificar e analisar
as semelhancas e divergéncias nas avaliacfes de usuarios e gestores sobre a
qualidade das instalagbes esportivas. Metodologia: Esta pesquisa teve
abordagem quantitativa, com fins exploratério e descritivo, utilizando o método
Survey (Li, Pitts & Quarterman, 2008). O instrumento utilizado para coleta de
dados foi desenvolvido e validado por Amaral et al., (2025, no prelo), e possui
duas versdes: 1) Usuarios; 2) Gestores de instalacbes esportivas. Os
guestionarios sdo compostos de 21 questdes fechadas relacionadas a
caracterizacdo da amostra (5 questdes) e em relacdo aos itens de avaliacdo da

. ) ef§) UDESC °
T centro universitario 1 DO ESTADO DE 'L?‘ » abragesp

SANTA CATARINA —~



28
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

instalacdo esportiva (16 questdes), divididos em 3 éreas: Infraestrutura,
Esportivo e Servigos Auxiliares. A avaliacdo de cada item foi realizada utilizando
na escala tipo Likert: 1) Muito Ruim; 2) Ruim; 3) Razoavel; 4) Bom; 5) Muito Bom.
A aplicacao do questionario se deu em plataforma online Google Forms. Foram
encaminhados inicialmente via e-mail, convites para participagdo da pesquisa,
além de divulgacéo via redes sociais e divulgado em eventos relacionados a
tematica de Gestdo do Esporte. A amostra foi comporta de: 24 profissionais
envolvidos com a gestdo de instalacbes esportivas para o esporte de
participacdo (média de 41 anos); e 88 usuarios de instalacdes esportivas para o
esporte de participacdo (média de 33 anos), e sua constituicdo se deu por
conveniéncia (Creswell, 2007). As avaliacbes obtidas foram combinadas e
analisadas de uma forma quantitativa e comparativa, por meio de analise de
estatistica descritiva (frequéncia de respostas e porcentagem). Principais
Resultados: De modo geral, percentualmente os gestores tendem a avaliar 0os
itens de forma mais positiva (“Bom” e “Muito Bom”), e os usuarios apresentam
mais criticidade, por apresentarem um percentual maior de respostas em “Ruim”
(20% das respostas de usuarios e 6% das respostas dos gestores) e “Muito
Ruim” (15% das respostas de usuarios e 6% das respostas de gestores). Quando
analisadas as médias de respostas, foi possivel identificar que todos os itens
avaliadores por gestores obtiveram média maior quanto comparados com as
respostas dos usuarios. Quando analisadas as questdes apontadas pela
literatura como aquelas mais criticas ao avaliar a qualidade de instalacGes
esportivas (qualidade dos profissionais, infraestrutura e comunicacao) (Liu,
Taylor, & Shibli, 2008; Nadri, 2015; Chueca, Elasri Ejjaberi, & Ivern, 2018), foi
possivel perceber que com relacdo a qualidade e quantidade do material
fornecido, a média de respostas dos gestores foi de 4,2 enquanto de usuéarias foi
de 3,14, a maior diferenca de média entre todos os itens. Ainda com diferenca
de médias consideravel (acima dos 0,7) ficaram a acessibilidade da instalacao
esportiva e o oferecimento de postos de hidratacdo na instalacdo. Para
manutencdo de infraestrutura, média de 3,5 para gestores e 2,9 para usuarios;
O item relacionado a qualidade dos profissionais, gestores avaliam com média
de 4,2 e os usuarios 3,7; para o item relacionado a comunica¢ao, média de 3,5
para gestores e 3,0 para usuarios. O item com menor diferenca de média de
percepcdo de qualidade entre gestores e usuarios foi o item relacionado ao
oferecimento de ambiente de convivéncia (3,5 e 3,1 respectivamente), ainda com
destaque para menores diferencas entre 0s grupos para planejamento de
programacao e seguranca. A avaliacdo dos usuarios no geral foi mais rigorosa
em relacdo a do corpo gestor, gerando uma alerta para os gestores em relacao
a essas areas, além de uma possivel consulta peridodica com 0s usuarios para
possivel alinhamento de expectativas e demandas (Amaral, 2019).
Consideragdes Finais: Dentre os varios aspectos analisados, notou-se uma
avaliacdo mais exigente dos usuarios em relacdo ao corpo gestor, demonstrando
por meio da comparacao das médias analisadas as lacunas especialmente em
relacdo a equipamentos esportivos, acessibilidade das instalagbes e ambiente
de hidratacdo. Como limitacdo da pesquisa, apontamos que nem todas as
instalacdes esportivas que os gestores responderam o questionario foi possivel
a coleta com usuarios. Para estudos futuros, sugere-se a criagdo de uma escala
de satisfagdo usuario/gestor que avalie a qualidade de instalacdes esportivas
brasileiras. Implicacdo Tedrica e Pratica: Como contribuicéo tedrica, a aplicacéo
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de instrumento de avaliagdo desenvolvido e validado para a realidade brasileira,
além da discusséo e reflexdo a respeito das expectativas de usuarios e da
percepcao de gestores. Quanto a implicagfes praticas, a partir desta reflexao,
gestores podem utilizar esses dados para repensar quais sao as prioridades,
deficiéncias e principais exigéncias nas instalacdes esportivas.

Palavras-chave: Gestao; Instalagbes esportivas.
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Sub-érea: 2. Gestado de Instalacbes
Tipo de apresentacado: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Relato de Experiéncia Profissional

RESUMO

Introducao: O crescimento da Gestdo do Esporte acompanhou 0s megaeventos
realizados no Brasil nos ultimos anos, fazendo com que pesquisas fossem
requisitadas como alternativa a “marginalizacao tedrica” que poderia vir a ocorrer
aos paises que ndo aderissem ao movimento (Brandao et al., 2024). No Brasil,
a Gestdo de Arenas Esportivas (GAE), ganha énfase na “década dos
megaeventos” recebendo novas arenas tecnoldgicas, com infraestrutura e
equipamentos para atender diferentes publicos (Reis, 2017). A manutencdo de
instalagdes grandiosas requer iniciativas tdo particulares quanto, para que sejam
produtos multifuncionais e se desenvolvam independentemente dos eventos
esportivos. Autores tém se preocupado também com a sustentabilidade
relacionada a GAE e seus impactos ambientais durante a construcéo e uso, além
de muitas j& serem planejadas, construidas e geridas dentro dos preceitos de
sustentabilidade (Stinnett & Gibson, 2016). No meio organizacional, o conceito
de ESG tem se popularizado rapidamente entre instituices, trazendo padroes
operacionais com trés pilares: Environmental (Ambiental), Social (Social) e
Governance (Governanca) (Mafra, Petrill, Kimura, & Monteiro, 2021).
Equipamento legado da Copa do Mundo de 2014, a Arena de Pernambuco se
tornou exemplo de boas préticas de GAE e subordinada a Secretaria de Turismo
e Lazer de Pernambuco, sua administracdo aplica os fundamentos ESG em
iniciativas esportivas, sociais e de bem-estar para contemplar nédo so6 o futebol,
mas também o meio-ambiente, a populagdo e o fendbmeno “esporte” nas suas
variadas faces. Objetivo: Relatar a implementacdo de boas praticas de gestéo
de instalagbes esportivas baseadas em ESG na Arena de Pernambuco.
Descricdo da Implementagéo: A Arena de Pernambuco, € uma instalagdo de
enormes propor¢des e que se mostrou insustentavel apenas com o uso para fins
esportivos. Com o inicio da nova administracdo (2023), percebeu-se que novas
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iniciativas de administracdo seriam necessarias para transforma-la em um
produto multiuso, capaz de se manter e perpetuar sua funcdo maior: servir a
populacdo. Adaptacdes e melhorias estruturais e processuais foram realizadas
para um comprometimento com 0 meio ambiente com estratégias de
governanga. No pilar Ambiental, a Arena se comprometeu em manter a
certificacao Silver de reconhecimento a boas praticas usadas na sua construcao
para reduzir impactos ambientais dada pelo Green Building Certification Institute.
A agua proveniente do gramado € captada e armazenada em até 5 mil metros
cubicos, garantindo autonomia hidrica em diversos eventos e circunstancias.
Todo o residuo solido produzido pelos eventos é armazenado em locais com
triagem e sdo coletados por cooperativas de reciclagem para a destinacéo
correta. A Arena compde o grupo de érgdos do Governo Estadual no mercado
aberto de energia, buscando reduzir 30% do gasto energético do equipamento e
tratativas para a recuperacdo da usina fotovoltaica existente ja foram iniciadas.
No pilar social, a arena é exemplo em atividades sociais e culturais, no intuito de
deixar o legado do equipamento publico para a populacédo. Dois projetos sao
realizados em parceria com a Secretaria Executiva de Esportes: o Centro de
Formacéao Esportiva (CFE) e o Centro de Desenvolvimento do Futebol Feminino
de Pernambuco (CDFF), ambos com o objetivo de desenvolver e democratizar
0 acesso a formacédo esportiva de qualidade para jovens, promovendo o direito
constitucional ao esporte e a descoberta de talentos. Atividades também sao
realizadas com publico de forma paralela, promovendo a ocupacao dos espacgos
e endossando investimentos para manutengédo da arena, como a realizacao de
tours guiados, atividades em datas comemorativas e eventos abertos com
parceiros. Relativamente a Governancga, a Arena utiliza da gestao publica para
a populacao ser origem, centro e fim de suas acdes. Todo més sao realizadas
atividades tematicas com a participacdo gratuita da populacdo para promover
integracdo. Dentre as varias atividades desenvolvidas, destacam-se o Dia de
Conscientizagéo sobre o Autismo, o Dia das Mées e o Carnaval. Resultados e
Reflexbes: Como resultado mais recente e de impacto mundial, a Arena de
Pernambuco foi a arena publica mais bem avaliada pela FIFA na lista de
instalacdes pertencentes a candidatura do Brasil a Copa do Mundo Feminina de
2027. Dentre as demais, publicas ou privadas, obter a quarta colocagéo € motivo
de orgulho para toda a equipe administrativa e € um potente indicador da
assertividade das praticas de gestdo. Além disso, palestras e trabalhos
publicados utilizando a Arena como exemplo demonstram que os frutos
perpassam a esfera pratica e embasam a tedrica, aproximando estes dominios.
Consideracdes finais: E clara a importancia da utilizacdo da Arena de
Pernambuco como equipamento multiuso e o modelo ESG se confirma como
pratica capaz de perpetuar e sustentar o legado desta instalacdo ndo apenas
como “local”’, mas como “ambiente”, possuidor de fungao, significado e objetivo.
Este modelo mostra a importdncia da interacdo entre praticas de
sustentabilidade, relagbes interpessoais e modelos saudaveis de governanca
como exemplo de sucesso. Implicacdes Tedricas e Praticas: Como implicacdes
tedricas, foi possivel entender e desenvolver o modelo ESG no contexto da GAE,
alinhando sua aplicabilidade ao modelo de gestédo publica e de manutencéo de
um equipamento de grande porte. Além disso, este relato pode servir de exemplo
de gestdo inovadora para outras instalacdes, ndo apenas esportivas. Na prética,
foi possivel observar os desfechos em nivel local, como na aproximagcdo com a
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populacdo pernambucana, e também em nivel mundial com a escolha da Arena
para sediar a 10® Copa do Mundo Feminina, interferindo positivamente na
comunidade, no estado, no pais e no mundo.

Palavras-chave: Gestao do Esporte; Gestao Publica; Equipamentos Esportivos;
Boas Sustentabilidade; Governanca.
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Tipo de apresentacédo: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducdo: Nas ultimas décadas, o esporte paralimpico brasileiro apresentou
um significativo desenvolvimento quando sdo observadas as conquistas
alcancadas por ele, principalmente nas paralimpiadas de verdo, onde chegou a
ser 19° colocado em relacdo ao total de medalhas (Comité Paralimpico
Brasileiro, 2020). E possivel apontar que isto se deve a uma evolugdo da gestio
do CPB (Comité Paralimpico Brasileiro), aplicando um modelo ativo de gestao.
Além disso, Haichi et al., (2016) aponta a capacitacdo profissional com um dos
principais pontos para desenvolvimento do esporte. De acordo com o modelo
SPLISS (De Bosscher et al., 2006), que tem como foco evidenciar fatores
determinantes no sucesso esportivo, é possivel elencar seu 7° pilar, que se
remete ao desenvolvimento e suporte para treinadores e o 9° pilar, que trata
sobre fomento a pesquisa cientifica e inovac¢do. Assim, o CPB possui iniciativas
voltadas a estas teméaticas, sendo elas a Academia Paralimpica Brasileira (APB),
criada em 2010 e a Educacdo Paralimpica (EP), criada em 2017. Objetivos:
Analisar os processos de gestéo desenvolvidos pelo CPB em relacdo a formacéo
e capacitacao de profissionais para atuar no esporte paralimpico e analisar as
acOes da APB e da EP como cooperadora de tais processos. Metodologia: A
natureza do estudo foi qualitativa onde houve uma primeira etapa de analise
documental, com a coleta dos documentos que as entidades analisadas
possuiam que pudessem ser Uteis para o entendimento dos processos de
gestédo, e uma segunda etapa com entrevistas semi-estruturadas com gestores
e beneficiarios das atividades formativas realizadas pelo CPB. As entrevistas
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foram realizadas de maneira on-line através da plataforma de videochamada
Zoom. Estas entrevistas tinham como conteudo perguntas de caracterizacao dos
entrevistados, processos de gestao das entidades (para gestores), processo de
formacdo (para beneficiarios) e percepcdes sobre as formacbes. Foram
entrevistados 3 gestores que estiveram diretamente ligados a gestdo da APB e
EP e em relacéo aos beneficiarios, foram entrevistados 10 individuos. Os dados
foram analisados por meio da Andlise de Conteudo (Bardin, 1977). Principais
resultados: Com a andlise documental, foram encontrados alguns aspectos
fundamentais que auxiliaram no desenvolvimento do CPB financeiramente,
como a Lei Agnelo/Piva (2001) e a Lei da Inclusédo (2015), além de importantes
patrocinios que o CPB possui, como o Time Sao Paulo e as Loterias Caixa. Foi
encontrado no site do CPB (CPB, 2023) informacfes em relacdo ao regimento
interno e a estrutura administrativa da APB e um link de acesso para o site
préprio da EP (Educacao Paralimpica, 2023), contendo também seu regimento
interno e algumas atividades que a entidade desenvolve, como acordos de
cooperacao técnica com secretarias municipais, estaduais, clubes, etc.,
realizacdo de habilitacbes técnicas, com formacbes de treinadores, arbitros,
classificadores, bem como a avaliacdo e certificacdo de tais formacdes, um
processo a qual a UFU (Universidade Federal de Uberlandia) participa
ativamente. As informacdes coletadas também demonstram que existem cerca
de 200 cursos formativos realizados anualmente pela EP, com uma média de 62
participantes e 53.176 usuarios ativos na plataforma on-line da entidade. Foram
entrevistados 3 gestores, onde é possivel destacar que eles realizam papeis de
organizacdo, monitoramento e deliberacdo de funcbes. Destacaram também a
grande necessidade de parcerias que o CPB necessita para dar continuidade
aos seus projetos formativos, algo que também faz parte da estratégia de
descentralizacdo de atividades que o comité promove e a utilizagdo de um
modelo de gestdo de redes (Teixeira e Ouverney, 2006, Fayard, 2000).
Destacou-se também que a iniciativa formativa de profissionais vinda da APB é
voltada para formacdo como parte do componente curricular em graduacoes e
especializacbes, sendo positiva com base no 7° e 9° pilar do SPLISS, porém
sofrendo com determinacfes de 6rgados superiores e Cortes orcamentario em
instituicbes de ensino. J4 a EP, de acordo com os gestores, é voltada para o
oferecimento de cursos e capacitaces, principalmente de forma on-line e
hibrida, com pontos positivos no atendimento ao publico e por proporcionar uma
grande variedade de locais de atuacdo. No entanto, possuem problemas como
a dificuldade de atendimento em outras regides do pais, burocracia das
instituicbes que recebem as formacdes, e equipe laboral reduzida. De toda
forma, a gestdo da EP segue principios como economicidade, governanca e
sistematizacdo de atendimentos. Pelo olhar dos beneficiarios dos cursos foram
apontados pontos positivos das formacdes, como a etapa on-line ser bem
estruturada, o corpo docente ser qualificado, o0 material cientifico ser atualizado
e principalmente o fato de todas as formacdes serem gratuitas. Os pontos
negativos foram a divulgagdo ndo ser tdo ampla, serem muitos conteddos
passados em pouco tempo de curso e o fato de ser necessario um
deslocamento, muitas vezes para uma localidade distante, para concluir o
componente pratico dos cursos. Os beneficiarios demonstraram que utilizariam
0os conhecimentos adquiridos para agir diretamente no treinamento de atletas
paralimpicos, na producdo de pesquisas para a area e até mesmo como
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ferramenta para o esporte convencional e educacional. Consideracées finais: E
possivel sugerir que o bom empenho do CPB com atividades de capacitacédo de
profissionais tenha um reflexo positivo nas conquistas do Brasil e é concordante
com pilares importantes do sucesso esportivo do modelo SPLISS de De
Bosscher et al (2006) e com as necessidades dos paratletas apontado por
Patatas et al (2020). Implicacdes tedricas e praticas: Este estudo permitiu
identificar lacunas a serem corrigidas para elevar ainda mais o nivel de qualidade
de formacéo de profissionais no esporte paralimpico, no qual € esperado que
futuras pesquisas possam evidenciar métodos e estratégias cada vez mais
proveitosas para essa finalidade.

Palavras-chave: Gestdo; Esporte Paralimpico; Formacéao; Capacitacao.
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ESTAGIO SANDUI'CHE’DE DOUTORADO USP - UNIVERSITY OF
STIRLING (ESCOCIA) — RELATO DE EXPERIENCIA
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EEFE-USP
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Claudio Miranda da Rocha
Universidade de Stirling

Sub-area: 3. Formacéao Profissional
Tipo de apresentacao: Comunicacgao Oral

Tipo de Trabalho: Relato de Experiéncia Profissional

RESUMO

Introducdo: A Pré-Reitoria de Pos-Graduacdo da Universidade de Sédo Paulo
abriu em 2023 o edital n°11/2023 — Print USP/CAPES, referente ao Programa de
Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), o qual objetiva oferecer bolsas de
estagio em pesquisa de doutorado no exterior de forma a complementar os
estudos realizados nos programas de pos-graduacdo no Brasil. O edital €
alinhado ao Programa Print USP/CAPES, com os objetivos de atualizacéo de
conhecimentos e a incorporacdo de novos modos ou modelos de gestdo da
pesquisa por estudantes brasileiros; ampliar o nivel de colaboracéo ao permitir
a realizacdo de estagios de pesquisa e de publicacbes conjuntas entre
pesquisadores que atuam no Brasil e no exterior; ampliar 0 acesso a centros
internacionais de exceléncia; e auxiliar no processo de internacionalizacdo do
ensino superior e da ciéncia, tecnologia e inovacgao brasileiras. Fui contemplado
pelo Programa, com plano de estudos relacionado ao tema de pesquisa do
Doutorado na Escola de Educacéo Fisica e Esporte (USP). O processo de
acesso e a realizacdo de um estagio sanduiche envolve a intencdo e a decisao
de concorrer a bolsa até a prestacdo de contas final. Sdo considerados os
seguintes passos: a) Alinhamento com orientador brasileiro; b) Busca de
coorientador no exterior; ¢) Alinhamento com o coorientador do exterior d) Leitura
de edital e confeccdo de plano de estudo; e) Preenchimento dos requisitos
obrigatorios; f) Inscricdo na CAPES e implementacdo da bolsa; g) Beneficios da
Bolsa e sua gestdo; h) Chegada e adaptacdo no exterior; i) Atividades
académicas j) Desafios; k) Retorno ao Brasil e prestacdo de contas. Objetivo:
Relatar e refletir sobre a experiéncia do estagio sanduiche na Universidade de
Stirling, EscOcia quanto as atividades relacionadas a Chegada e adaptacdo no
exterior, as Atividades académicas e os Desafios durante o periodo sanduiche.
Descricao da Implementacao: Em relacdo a Chegada e a adaptacédo, ha pontos
gue devem ser considerados com antecedéncia e que poderdo interferir no
sucesso do estagio sanduiche: conhecimento dos requisitos de visto de entrada
do pais de destino; estudo e preparacgéo para as diferencas climéticas e culturais;
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gestao dos recursos da bolsa alinhados ao custo de vida local; regido da cidade
onde ira viver; implantacéo de rotina de vida e de estudos. Quanto as Atividades
académicas, elas foram estabelecidas no plano de trabalho e poderdo ser
diretamente afetadas pelas atividades relacionadas a chegada e adaptacéao. O
alinhamento com o coorientador do exterior é outro fator determinante que
podera implicar no sucesso do periodo sanduiche. Por fim, os Desafios podem
ser desde situagBes imprevistas até as dificuldades de adaptacdo a cultura ou
clima. Resultados e reflexdo: Em relacdo Chegada e adaptacéo no exterior, um
fator crucial foi 0 acesso prévio a grupo de WhatsApp de bolsistas CAPES que
ja estavam ou iriam chegar ao Reino Unido, por meio do qual obtive informacdes
relacionadas a diversos assuntos. Considerando a hospedagem, morei em dois
lugares diferentes, ambos no mesmo edificio e em localizacdo de facil acesso a
academia de ginastica, supermercados e esta¢fes de 6nibus e trens. Quanto as
atividades académicas, me aprofundei na tematica da tese de doutorado, tendo
acesso a materiais principalmente no contexto do Reino Unido. Outras atividades
desenvolvidas foram: cursei disciplina intitulada “Principios da gestdo do
esporte”, do Curso de Mestrado da Universidade de Stirling, na qual apresentei
parte dos resultados de pesquisa sobre hetero-identificacdo no Brasil; desenvolvi
pesquisa com o orientador no exterior acerca da hetero-identificagcdo dos
jogadores e integrantes da Comissao técnica dos times da Premier League;
realizei reunides com pesquisador da Universidade Metropolitana de Manchester
(MMU) acerca desta pesquisa e a futura realizacdo de Seminario sobre o tema
no Brasil; participei de retiro de doutorandos da Universidade de Stirling e do
Simposio de Doutorandos da MMU; realizei reunido com o responséavel pelo
movimento inglés Black Players Partnership, de combate a sub-
representatividade de treinadores negros no futebol inglés; finalizei e submeti o
Projeto de Qualificagcdo da Tese, e apresentei Comunicacdo Oral na 202
Conferéncia Europeia de Sociologia do Esporte, em Madrid. O cumprimento
destas atividades foi possivel gracas a excelente relacao e alinhamento com os
orientadores do Brasil e Escoécia. Os desafios foram: em alguns momentos
sentir-se s6, adaptacdo ao clima, saudades do Brasil e ter ficado doente, que
foram superados gracas a rede de apoio do Brasil, aos proprios orientadores e
as pessoas que conheci na Escoécia. Sendo assim, considero que a experiéncia
do periodo foi excelente, tanto para o meu desenvolvimento como pesquisador
como em termos pessoais, e atingiu os objetivos do programa. Consideragdes
finais: Os programas PDSE da USP e Print/tCAPES propiciaram a
complementacdo de meus estudos, com a realizacdo de estagio e producdo de
pesquisa com pesquisadores que atuam no exterior. Para tanto, foi necessario
um bom planejamento e conhecimento prévio de todo o processéo. Ter uma rede
de apoio e de contato e estar bem alinhado com os orientadores do Brasil e do
exterior foram pecas importantes e fundamentais para que os objetivos fossem
alcancados, os desafios superados, e o periodo e a oportunidade produtivos.
ImplicacOes tedricas e praticas: O relato e compartilhamento da experiéncia no
estagio sanduiche como bolsista da CAPES em termos tedricos reafirma os
objetivos dos Programas, quanto ao aperfeicoamento e aprofundamento da
formacao do pesquisador. Em termos praticos, esse relato traz elementos vividos
que podem proporcionar a pesquisadores meios e conhecimentos para
considerarem na perspectiva de realizacdo de estagio sanduiche no exterior.
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Palavras-chave: Estagio sanduiche; Bolsista CAPES; Gestdo do esporte;
Internacionalizacdo académica.
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CONTRIBUIGOES DO “PROJETO QUALIDADE DE VIDA PARA
TODOS” NO DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS DE
GESTAO EM EGRESSOS DO CURSO DE EDUCACAO FISICA
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Sub-area: 3. Formacéao Profissional
Tipo de apresentacédo: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducdo: O Projeto Qualidade de Vida Para Todos (PQVT) € um projeto
extensionista vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo da Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais (PUC MG) e ao curso de Educacao Fisica da mesma
universidade. Ele foi implementado em 2014 e oferece aulas de atividades
aguaticas para as pessoas com deficiéncia (PCD) de Belo Horizonte (BH) e
regido metropolitana, ocorrendo no espaco fisico do Complexo Esportivo.
Atualmente, no projeto existem cargos de estagio e extensao divididos em:
extensionista referéncia de coordenacdo, extensionista referéncia de raia,
extensionista referéncia de area, extensionistas voluntarios, extensionistas de
disciplinas obrigatorias, estagios remunerados e estagios obrigatérios. Desses
cargos, as referéncias de coordenacao geral e as referéncias de raia requerem
competéncias de gestao e lideranca, sendo exercidas por discentes do curso de
Educacédo Fisica. Essas competéncias sdo citadas por Quinaud et al. (2019):
Competéncias técnicas: Elaboragcéo de projetos, elaboracdo de orcamentos e
avaliacdo; Competéncias contextuais: Planejamento, tomada de deciséo,
solucdo de problemas e relagdes interpessoais; e Competéncias
comportamentais: Lideranca, valores, ética, responsabilidade, respeito, saber
delegar, confianca e paciéncia. Espera-se que essas competéncias sejam
desenvolvidas pelo estudante durante sua experiéncia no projeto, interferindo
assim em sua vida profissional. Apesar de ser esperado que o estudante
desenvolva essas competéncias de gestdo a medida que ocupa esses cargos
no PQVT, o resultado desse processo ainda nao foi investigado, sendo, portanto,
objeto de estudo da presente pesquisa. Objetivos: Investigar quais competéncias
de gestdo foram desenvolvidas por profissionais de Educacdo Fisica que
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atuaram como extensionistas e estagiarios nas funcdes de gestdo do PQVT;
Identificar se o fato de assumir funcdes de gestdo no PQVT interferiu na insercéo
profissional e formagdo pessoal dos egressos; ldentificar os egressos que
seguiram na area de Gestdo de Esporte e Lazer. Método: Segundo Gil (2017),
trata-se de uma pesquisa mista, com dados quantitativos e qualitativos a partir
de um levantamento de carater descritivo e transversal. Consiste na aplicacao
de um questionario, aplicado via Google Forms, dividido em duas partes: Parte
1: dados gerais sobre os participantes para caracterizacdo da amostra; Parte 2:
perguntas especificas sobre a problematica do estudo, ou seja, questdes acerca
das competéncias de gestdo desenvolvidas durante a participacdo no PQVT,
assim como a contribuicdo das referidas competéncias na vida profissional e
pessoal. Principais Resultados: No total, 22 participantes responderam ao
questionario. A idade encontrada foi de 28,9 + 4 anos. A amostra foi composta
por 40,9% individuos do sexo feminino e 59,1% individuos do sexo masculino.
Os participantes concluiram o curso de Educacédo Fisica ha 44,9 + 33,9 meses.
Foi possivel constatar que 72,7% dos participantes buscaram realizar formacdes
complementares, continuando assim sua trajetéria académica. Em outra
pergunta, foram contemplados aqueles que atualmente estéo realizando cursos
complementares, sendo que 59,1% responderam sim. Os discentes
permanecem 16,7 £ 6,9 meses no projeto, sendo 11,4 + 5,7 meses em funcdes
de Referéncia de Coordenacgédo Geral ou Referéncia de Raia. Em relagdo aos
cursos complementares especificos na gestédo, apenas 13,6% dos participantes
relataram que ja realizaram esses cursos. A maioria (59%) dos egressos
entrevistados identificou que ainda nado trabalhou com gestdo até o momento.
Em relacdo a cargos atuais, apenas 36,4% trabalham em cargos de gestéo.
Esses valores ja sdo mais expressivos do que normalmente € observado na
literatura, assim como demonstrado no estudo de Salles, Faria e Nascimento
(2015) e no estudo de Razeira et al. (2014). Portanto, é possivel notar que a
participagdo no PQVT pode gerar maior interesse na area da gestdo,
aumentando assim a entrada do profissional de Educacéao Fisica nesses cargos.
Em relacdo as contribuicdes do PQVT na insercdo no mercado de trabalho,
foram encontrados resultados positivos dos discentes: cerca de 72,2% dos
egressos identificaram, em uma escala de 0 a 10 (0 pouco relevante e 10 muito
relevante), entre 8 e 10 o nivel de contribui¢cdo. Ja na contribuicdo do cargo de
gestdo na insergdo no mercado de trabalho, os resultados mais altos (8 a 10)
apresentam uma porcentagem de 68,2%. Em relacdo a contribuicdo pessoal,
todas as respostas dos participantes englobaram as respostas de 8 a 10, sendo
que 77,3% indicaram resposta maxima. Ao analisar as competéncias
contextuais, foi encontrado que todas foram consideradas pela grande maioria
dos participantes: em relacdo a relevancia de 0 a 10, 72,8% apontaram 10, que
seria muito relevante. Nas competéncias técnicas, apenas a competéncia de
“elaborar orgamento” foi pouco considerada, porém a dimenséo da competéncia
no geral foi considerada relevante para os participantes (nivel 10 para 50% das
respostas). Em relacédo as competéncias comportamentais, em geral, a resposta
dos patrticipantes foi positiva; quase todas as competéncias foram sinalizadas
pela maioria dos participantes e 77,3% as considerou relevantes em nivel 10.
Consideracdes Finais: O estudo demonstrou que as trés dimensdes de
competéncias foram desenvolvidas durante o tempo dos participantes no projeto,
porém se destacam as competéncias comportamentais. Houve ganhos na
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formacdo pessoal dos egressos. No tocante a insercdo profissional, pode-se
verificar grande potencial, onde a participacdo no projeto auxilia na colocacédo
profissional apds a graduacgéo e, quando voltada para cargos de gestéo, € acima
do esperado para discentes do curso de Educacédo Fisica que comumente
procuram se inserir em outros campos. Implicacdes Tedricas e Praticas: o
trabalho podera contribuir com o conhecimento sobre a gestdo do esporte na
formacao inicial em Educacéo Fisica, com a elaboracéo de projetos de extenséo
e com o desenvolvimento de competéncias de gestdo nos cursos de graduacao
da area, além disso proporciona aporte para futuras pesquisas com essa
tematica.

Palavras-chave: Gestdo Esportiva; Competéncias de Gestdo; Extensao
Universitaria; Formacao Profissional.
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Tipo de apresentacéo: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducao: A permanéncia de profissionais nas posi¢des de lideranga no esporte
apresenta um intrigante paradoxo. Por um lado, os gestores do esporte
necessitam de tempo para se adaptarem e se tornarem eficazes em suas
funcdes, dominando a digitalizacdo e adquirindo conhecimento sobre suas novas
organizacdes e ambientes (Bell; Brooks; Markham, 2013 Apud Aguilar, 1967,
Rowe et al., 2005), sendo esse periodo de adaptacdo essencial para que suas
decisbes resultem em melhorias no desempenho organizacional (Desai; Lockett;
Patton, 2018 Apud Finkelstein; Hambrick; Canela, 2009; Graffin; Boivie;
Carpenter, 2013). Por outro lado, a pressao por sucesso imediato faz com que
0S gestores sejam constantemente pressionados e frequentemente for¢cados a
demitir precocemente outros profissionais, tais como treinadores e outros
integrantes de comisséo técnica (Favaro; Karlsson; Neilson, 2010; Wiersema,
2002). Para resolver esse paradoxo, € necessario que exploremos teorias que
buscam reduzir essas assimetrias de informacdo. No contexto especifico do
futebol, onde acertar na escolha do gestor da equipe se torna crucial dentro do
cenario competitivo, os investimentos sdo feitos na crenca em um projeto,
tornando o acerto uma peca fundamental para reduzir os custos. A correta
escolha do lider pode trazer estabilidade e sucesso ao clube, reduzindo a
necessidade de mudancas frequentes e 0s custos associados a demissoes e
contratacdes errbneas. Objetivo: O objetivo deste estudo € investigar os fatores
que influenciam a permanéncia e a demissdo de treinadores(as), com foco
especial no contexto do futebol profissional masculino. Metodologia: O presente
estudo adotard uma abordagem quantitativa, buscando investigar de forma
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exploratdria a relagédo entre o desempenho dos clubes de futebol brasileiros e a
gestao de seus treinadores. Essa abordagem proporcionara uma compreensao
mais aprofundada do problema analisado, permitindo uma maior familiaridade
com as variaveis em questéo (Gil, 2002). Serdo analisados 21 clubes de futebol
do Brasil, compreendendo os 20 clubes da Série A do ano de 2024, além de um
clube brasileiro que integra a segunda divisdo do campeonato nacional, mas faz
parte do grupo dos 12 principais clubes do pais, justificando sua incluséo no
estudo. A partir dessa amostra, sera realizada uma analise dos pontos por jogo
dos treinadores que estiveram a frente dos clubes no periodo de 2019 a 2023.
Esse processo permitirdA compreender o desempenho dos clubes ao longo do
tempo sob a gestéo de cada treinador. Também podem ser incluidos na amostra
o futebol para mulheres e suas treinadoras(es). Posteriormente, sera investigado
o impacto da demisséo de treinadores nos resultados dos clubes, identificando
se houve melhora ou piora no desempenho apds essa medida. Para isso, sera
realizada uma andlise comparativa entre o desempenho antes e depois da
demissédo de treinadores. A metodologia também incluirA um levantamento
documental, conforme proposto por Vergara (2010), com o objetivo de identificar
0S motivos mais aparentes que levaram a demissao dos treinadores. Esses
motivos serdo categorizados em trés grupos principais: rendimento,
transferéncia de clube e motivos externos, proporcionando uma compreensao
abrangente das razdes por tras das mudancas na gestédo técnica dos clubes de
futebol brasileiros. Resultados esperados: Espera-se obter resultados nos quais
evidenciam uma maior tendéncia de que as trocas de treinadores sejam
determinadas por motivos externos e que ocorram de maneira ndo planejada,
mostrando assim que o0 nosso contexto de futebol seja levado pela pressao do
imediatismo, impedindo com que certos projetos tenham um tempo de
adaptacdo e adequacdo. Consideracdes Finais: A analise das trocas de
treinadores no futebol mostra uma tendéncia crescente de que essas mudancas
sejam motivadas por fatores externos e ocorram de maneira ndo planejada,
refletindo a pressao por resultados imediatos. Esse imediatismo, impulsionado
por torcedores, dirigentes e patrocinadores, compromete a estabilidade das
equipes e a implementacdo de projetos de longo prazo. A frequéncia de
demissdes de treinadores apds curtos periodos de desempenho abaixo do
esperado impede a adaptacdo e o desenvolvimento de filosofias de jogo
coerentes. A mudanca constante de técnicos afeta negativamente a moral e o
desempenho dos jogadores, que precisam se adaptar continuamente a novas
taticas. Para mitigar esses efeitos, clubes e dirigentes devem adotar uma
abordagem mais equilibrada e paciente, valorizando projetos de longo prazo e
oferecendo suporte continuo aos treinadores. Criar um ambiente de confianga e
estabilidade é essencial para o desenvolvimento pleno das equipes. Promover
uma cultura que privilegie a sustentabilidade e o crescimento continuo em vez
de solucbes rapidas é crucial para o enriguecimento do futebol. Essa mudanca
cultural permitira que projetos de qualidade florescam e contribuam
positivamente para o esporte. Implicacdes tedricas e praticas: As implicagbes
esperadas desta pesquisa incluem ajudar os clubes a aprimorar seus perfis de
contratacdo, de modo que os projetos possam atender as expectativas dos
torcedores atraves da adoc¢éo de boas praticas. Além disso, busca-se promover
uma melhor gestdo dos recursos financeiros dos clubes, uma vez que as
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demissdes néo planejadas tendem a ser prejudiciais aos cofres das instituicdes
esportivas.

Palavras-chave: Gestdo de pessoas; Treinadores; Campeonato brasileiro de
futebol.
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Sub-area: Legislacao e

OS IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA NOS SISTEMAS DE
INCENTIVO AO ESPORTE ESTADUAIS

Augusto Rapp de Eston Pinto Coelho
EEFE USP

Ivan Furegato Moraes
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Ary José Rocco Junior
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Sub-area: 5. Legislacéo e Etica
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducdo: A Emenda Constitucional 132, promulgada em 20 de dezembro de
2023, consiste na primeira reforma ampla do sistema tributério brasileiro sob a
Constituicdo Federal de 1988 e ela sera responsavel pela unificacdo de cinco
tributos até 2033 (Agéncia Senado, 2023). Nesse sentido, os tributos federais
PIS (Programa de Integracdo Social), COFINS (Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social) e IPlI (Imposto sobre Produtos
Industrializados), o tributo estadual ICMS (Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Prestacao de Servicos) e o tributo municipal ISS (Imposto Sobre
Servicos) serdo substituidos pela CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos —
federal), pelo IBS (Imposto sobre Bens e Servigcos — estadual/municipal) e pelo
IS (Imposto Seletivo — federal). Por ser uma operacdo de tamanha
complexidade, ela tera um prazo de 10 anos para se desenvolver devendo, para
tanto, o Congresso Nacional aprovar leis complementares com fim de
regulamentar as alteracdes e instituir os novos tributos. Observa-se, porém, que,
por estarem sendo alterados tributos de competéncia estadual e municipal, mais
notadamente o ICMS e o ISS que serdo substituidos pelo IBS, cabera as
Assembleias Legislativas dos Estados e as Camaras Municipais promoverem a
revisdo de suas respectivas legislacdes, como por exemplo as leis de incentivo
ao esporte. Cabe destacar que, do ponto de vista dos estados e dos municipios,
os impostos ICMS e ISS sao as principais fontes de receitas dos referidos entes,
respectivamente, e eles sdo utilizados atualmente para financiar as acoes
estatais, em especial aquelas decorrentes de obrigacbes presentes na
Constituicdo Federal. Sob a o6tica do esporte, o artigo 217 da Constituicao
Federal prescreve que “é dever do Estado fomentar praticas desportivas formais
e nao formais, como direito de cada um (Brasil, 1988). Cabe destacar que essa
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atuacao estatal pode se dar de forma direta, com o desenvolvimento de agbes
com agentes publicos diretamente, ou de forma indireta, com a criagéo, pelo
poder publico, de condi¢cbes para o desenvolvimento das praticas desportivas.
Nesse sentido, cada ente da federacdo buscou formas para atender a esse
mandamento constitucional e uma das alternativas encontrada por parte deles
foi o desenvolvimento das denominadas “Lei de Incentivo ao Esporte”. Na
mesma linha Vitdrio et al. (2023) entendem que a Lei de Incentivo ao Esporte
(LIE) (Federal), a qual foi referéncia para as demais criadas posteriormente, se
enquadra no preceito constitucional citado, no sentido de que ela foi criada
enguanto legislacdo em prol ao fomento do Esporte no Brasil. Do ponto de vista
dos Estados e do Distrito Federal, foram criados alguns mecanismos de
financiamento ao esporte, sendo alguns anteriormente a lei de incentivo federal
e outros posteriormente e utilizando como modelo o sistema federal, mas todos
tendo como base impostos de natureza estadual como o ICMS (Vitério et al.,
2023). Objetivo: O presente artigo buscara, em um primeiro momento, fazer um
diagndstico sobre as leis de incentivo ao esporte estaduais para, em seguida,
analisar os impactos da Emenda Constitucional 132 nos sistemas estaduais de
incentivo ao esporte. Metodologia: A presente pesquisa apresentara uma
natureza descritiva e documental e se dividira em duas fases. A primeira se
concentrard no levantamento da legislacdo vigente sobre leis de incentivo ao
esporte em cada um dos Estados fazendo, para tanto, uso dos sites das
Assembleias Legislativas e pesquisa textual em site de busca com o termo Lei
de Incentivo ao Esporte e, a partir dos resultados encontrados, ser& verificado
qual tributo é utilizado em cada um dos sistemas. Uma vez encerrada a primeira
fase, serd feita uma andlise dos impactos da Reforma Tributdria (Emenda
Constitucional n® 132, 2023) em cada um dos mecanismos de nivel estadual de
incentivo ao esporte. Principais resultados: Em termo de resultados preliminares
foi observado uma mudanca do resultado observado por Vitorio et al. (2021),
com um aumento no numero de unidades da Federacdo que possuem
mecanismos proprios de incentivo ao esporte, devendo-se assim observar os
impactos da reforma tributaria nesses ecossistemas.

Palavras-chave: Gestdo do Esporte; Financiamento Esportivo; Leis Estaduais
de Incentivos ao Esporte; Politicas Publicas; Esporte.
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__________________________________________ Sub-area: Marketing

ATRIBUTOS FUNCIONAIS, SIMBOLICOS E DE QUALIDADE NA
DECISAO DE COMPRA DE CALCADOS ESPORTIVOS NO
CONTEXTO BRASILEIRO
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Sub-area: 6. Marketing
Tipo de apresentacado: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducao: A crescente pratica de atividades fisicas e esportivas no Brasil gerou
uma expansdo no consumo de calgados esportivos, destacando a necessidade
de entender os atributos que influenciam essa intencdo de compra.  Objetivo:
A pesquisa teve como objetivo investigar os antecedentes da intencdo de
compra de calcados esportivos no Brasil, focando especificamente nos aspectos
funcionais, simbolicos e de qualidade percebida do produto e da marca.
Metodologia: A abordagem da pesquisa foi descritiva e utilizou um levantamento
com 239 consumidores brasileiros de calgados esportivos que praticam
atividades fisicas para lazer. Foram aplicadas escalas validadas em estudos
anteriores para medir as dimensodes de utilidade funcional e simbolica do produto
e da marca, além da qualidade percebida e da intencdo de compra. A pesquisa
foi embasada em trabalhos fundamentais de autores como Vazquez et al. (2002)
sobre a utilidade simbdlica e funcional de marcas e produtos, Ajzen e Fishbein
(1980) sobre intencdo de compra, e Sweeney e Soutar (2001) sobre qualidade
percebida. Tais trabalhos auxiliaram na proposi¢éo teérica do modelo conceitual
que resultaram nas hipéteses testadas neste estudo. Portanto, o instrumento
final de coleta de dados contou com 37 questbes: 8 sobre o perfil dos
entrevistados e 29 questdes com escala Likert de 5 pontos nos construtos da
pesquisa, sendo 1 para “discordo totalmente” e 5 para “concordo totalmente”.
Conduzimos o estudo utilizando a plataforma Google Forms. Inicialmente,
fornecemos aos participantes informacdes sobre os objetivos da pesquisa, a
importancia dos resultados para fins relevantes e os links de pesquisa
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incorporados nas plataformas. Distribuimos esses links aos participantes por
meio de redes sociais virtuais. O método de amostragem empregado € baseado
em conveniéncia e, portanto, ndo probabilistico. Os dados foram analisados por
meio de Modelagem de Equacdes Estruturais com Minimos Quadrados Parciais
(PLS-SEM) utilizando o software R (Legate, Ringle, & Hair Jr., 2023). Principais
resultados: Com isso, para a percepcdo de qualidade, identificamos uma
influéncia moderadora, positiva e significativa da variavel utilidade funcional do
produto (B = 0,327, t = 3,257, IC [0,116, 0,511]) e utilidade funcional da marca (3
= 0,332, t = 3,928, IC [0,171, 0,505]). Este resultado esta de acordo com
pesquisas anteriores que destacam a importancia das caracteristicas funcionais
percebidas em influenciar a qualidade percebida de um produto ou servigo. As
demais variaveis ndo apresentaram resultados significativos, rejeitando assim a
hip6tese sobre a influéncia do funcional simbdlico do produto e da marca na
qualidade percebida do calgcado esportivo. Em relacdo a intencdo de compra,
observamos apenas uma relagcdo moderada, positiva e significativa com a
qualidade percebida (B = 0,321, t = 2,027, IC [-0,137, 0,510]). Estes resultados
estdo alinhados com a literatura, onde a percepcdo de qualidade esta
diretamente relacionada com a intencdo de compra. Portanto, entendemos a
qualidade percebida como um possivel moderador das funcdes e da dimensao
simbdlica dos produtos e das marcas, tendo em vista que nenhuma dessas
variaveis afetou significativamente a intencdo de compra. Assim sendo,
entendemos que os resultados indicaram uma relacdo significativa entre as
dimensdes funcionais do produto e da marca com a qualidade percebida, mas
nao houve influéncia direta dessas variaveis na intencéo de compra, exceto pela
qualidade percebida. Consideracdes finais: A principal conclusao desta pesquisa
foi o entendimento de que investimentos na melhoria do desempenho esportivo
dos calgcados se mostraram mais relevantes do que aspectos de imagem ou
estética. Os achados sugerem que fabricantes e marcas de cal¢cados esportivos
devem priorizar melhorias funcionais em seus produtos para aumentar a
qualidade percebida e, consequentemente, a intencdo de compra. Notamos que
a énfase em atributos como flexibilidade, peso adequado e absor¢cdo de suor
pode ser mais eficaz para atrair consumidores. Embora a pesquisa néo tenha se
aprofundado diretamente nas implicagbes sociais, a valorizacdo dos aspectos
funcionais dos calcados esportivos pode contribuir para a promoc¢ao de um estilo
de vida saudavel, incentivando mais pessoas a praticarem atividades fisicas
regularmente. Implicacdes tedricas e praticas: Este estudo contribui para a
literatura ao distinguir entre as influéncias dos atributos funcionais e simbolicos
na qualidade percebida e na intengédo de compra de calcados esportivos, algo
ainda pouco explorado no contexto brasileiro. A pesquisa propés um modelo
integrado que pode ser utilizado em futuras investigacdes sobre comportamento
do consumidor. Quanto as limitacbes, a pesquisa utilizou amostragem por
conveniéncia, o que pode balizar a generalizacdo dos resultados para toda a
populacdo de consumidores de calcados esportivos no Brasil. Além disso, o
estudo focou apenas em consumidores que praticam atividades fisicas para
lazer, ndo abrangendo outros perfis de consumidores.

Palavras-chave: Utilidade do produto; Intencdo de compra; Consumo de
calgcado esportivo.




51
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

Referéncias Bibliograficas

Ajzen, I., & Fishbein, M. (1980). Understanding attitudes and predicting social
behavior (32 ed.). Pearson.

Legate, A. E., Ringle, C. M., & Hair Jr, J. F. (2023). PLS-SEM: A method
demonstration in the R statistical environment. Human Resource Development
Quarterly, early access. https://doi.org/10.1002/hrdq.21517

Sweeney, J. C., & Soutar, G. N. (2001). Consumer perceived value: The
development of a multiple item scale. Journal of Retailing, 77(2), 203-220.
https://doi.org/10.1016/S0022-4359(01)00041-0

Vazquez, R., Del Rio, A. B., & Iglesias, V. (2002). Consumer-based brand
equity: Development and validation of a measurement instrument. Journal of
Marketing Management, 18(1-2), 27-48.
https://doi.org/10.1362/0267257022775882

Prefeitura de ) L.‘ UDESC e
4528 Joinville | =ome UMISOCIESC” S e 4l abragesp

SANTA CATARINA ®


https://doi.org/10.1362/0267257022775882

52
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

AVALIACAO DA EXPERIENCIA DO CLIENTE E QUALIDADE DE
SERVICO EM ACADEMIAS DE CROSSFIT® EM RECIFE: UM
ESTUDO EXPLORATORIO

Rafaella de Melo Silva Rosado

Grupo de Pesquisa em Esporte e Gestado (GEquip) da Universidade de
Pernambuco (UPE)

Thamires Cristina Dantas Machado

Grupo de Pesquisa em Esporte e Gestao (GEquip) da Universidade de
Pernambuco (UPE)

Mykaelly Beatriz da Costa Silva

Grupo de Pesquisa em Esporte e Gestao - Universidade de Pernambuco
Marco Vinicius Acioli da Gama

Grupo de Pesquisa em Esporte e Gestao - Universidade de Pernambuco
Carlos Augusto Mulatinho de Queiroz Pedroso

Grupo de Pesquisa em Esporte e Gestao - Universidade de Pernambuco

Sub-area: 6. Marketing
Tipo de apresentacado: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducado: O Crossfit® € uma das modalidades que mais cresce atualmente e
Se caracteriza por treinos curtos e intensos que preparam 0s praticantes para
desafios multiplos, além de serem bem dindmicos e variados, o que pode resultar
numa maior adesdao de praticantes. Essa adesdo, muitas vezes esta relacionada
a qualidade do servico oferecido, a motivacdo e a satisfacdo dos clientes
(Dominski et al., 2021). Neste sentido, como trata-se de um mercado de alta
competitividade, tem exigido cada vez mais dos gestores o foco na satisfacao
dos seus consumidores (Miranda et al., 2021). Objetivo: O objetivo deste estudo
foi analisar a qualidade de servigco e a satisfacdo dos clientes em boxes de
Crossfit® em Recife. Metodologia: O estudo tem uma abordagem quantitativa e
utilizou um questionario online adaptado de Gamarano (2020), composto por
cinco dimensdes acerca da qualidade de servico e uma dimensao acerca da
satisfagdo, nomeadamente: 1) qualidade dos funcionarios; 2) qualidade do
programa de treino; 3) qualidade do vestiario; 4) qualidade das instalacdes
gerais; 5) qualidade do local do treino; 6) satisfacdo. Foi utilizada a Escala Likert
de 7 pontos, na qual o valor 1 representa discordo totalmente/péssimo, e o valor
7 indica concordo totalmente/6timo. A técnica de coleta da amostra serd nao
probabilistica por conveniéncia. O procedimento adotado foi o e-survey, proposto
por Veal e Darcy (2014), caracterizado pela utilizacdo de instrumentos de coleta
online (e.g. questionarios). A coleta de dados foi realizada entre os meses de
novembro de 2023 e janeiro de 2024. Os dados foram tabulados e analisados
no SPSS Statistics 29, utilizando analises descritivas. A amostra foi composta
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de 86 individuos maiores de 18 anos, a maioria do sexo feminino (69,8%), com
idades entre 31 e 50 anos, que praticam Crossfit® mais de cinco vezes por
semana (33.7%) e estdo matriculados entre 1 e 2 anos no box. Principais
Resultados: No que diz respeito as dimensfes da qualidade de servico, a
percepcado dos consumidores foi relativamente alta, a localizagdo conveniente
(6,46) e a qualidade das instalacbes e do vestiario (6,35) tiveram as maiores
médias. A variedade e eficacia do programa de treino (6,33) e a competéncia
dos funcionarios (6,29) também tiveram uma percepcao alta. Embora as médias
da qualidade de servico sejam relativamente altas, a média da satisfacao (5,99)
foi menor, o que demonstra a necessidade de melhorar as estratégias para que
a percepcdo e expectativas dos consumidores sejam alcangadas. Concluséo:
Conclui-se que embora os consumidores percebam um alto nivel de qualidade
de servico em diversas dimensdes, como a localizagdo conveniente, qualidade
das instalacdes e do vestiario, variedade e eficacia do programa de treino, e
competéncia dos funcionarios, ainda h& espaco para melhorias na satisfacao, ou
seja, ha a necessidade de implementar estratégias que possam alinhar melhor
as percepcOes e expectativas dos consumidores. I1Sso sugere que, apesar da
qualidade percebida, existem areas onde os gestores podem direcionar seus
esforcos para garantir uma experiéncia mais satisfatéria aos praticantes de
Crossfit®. Implicacdes teoricas e praticas: Em termos tedricos, este estudo
oferece insights importantes para a compreensdo da gestdo de servicos em
contextos esportivos. A adaptacdo dos modelos de qualidade de servigco
tradicionais para ambientes de Crossfit® permite uma ampliacdo do
conhecimento sobre as necessidades e expectativas dos clientes nesse
segmento especifico. Além disso, a analise da satisfacdo dos clientes fornece
subsidios para a compreensdo dos fatores que influenciam a fidelizacdo. Do
ponto de vista prético, os resultados deste estudo oferecem orientacées valiosas
para os gestores de boxes de Crossfit® em Recife. Ao identificar as dimensdes
da qualidade de servico mais relevantes para os clientes e 0s principais
determinantes da satisfacdo, os gestores podem direcionar seus esfor¢cos de
melhoria de forma mais eficaz, buscando proporcionar uma melhor experiéncia
aos clientes.

Palavras-chave: Gestao Esportiva; Satisfacdo; Qualidade de Servigo; Crossfit®.
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RESUMO

Introducdo: Entre os objetivos das estratégias de marketing propostas pelas
organizacdes, destacam-se (i) a selecdo dos mercados e segmentos que serao
atendidos (Slater & Olson, 2001; Varadarajan, 2010, 2015), sendo buscado
identificar os consumidores que efetivamente adquirirdo os bens e/ou servigos
ofertados (Kotler & Keller, 2019), assim como (ii) a definicAo de como competir
nesses mercados (e.g. estratégias de pocionamento, precificacdo, promocéo,
entre outras) (Varadarajan, 2010, 2015). Nesse sentido, chama a atencédo a
campanha promocional realizada pelo Séo Paulo Futebol Clube (SPFC). Com o
slogan “O Mais Popular’, o clube visa desprender-se da fama de elitista,
reforcada inclusive por alguns de seus antigos gestores, e alcancar as camadas
mais populares de sua torcida, atraindo-as para as partidas em que detém o
mando de campo (Azevedo, 2024; Rodrigues & Lourencgo, 2023), ou seja,
ampliando a oferta do seu principal produto esportivo, o jogo de futebol (Morgan
& Summers, 2008). Diferente de algumas de suas alcunhas anteriores (e.qg.
“Clube da Fé” e “Soberano”) (Sandre, 2022), o novo apelido ndo deriva dos
resultados esportivos obtidos pelo clube, mas coloca seus torcedores como
protagonistas (Azevedo, 2024; Rodrigues & Lourenco, 2023), 0 que vai ao
encontro da centralidade nas pessoas desejada nas estratégias mercadoldgicas
construidas pelas organizacfes esportivas (Schmidt & Koenigstorfer, 2022) e
valoriza as posi¢coes de destaque que o clube paulista ocupa no ranking
Atlasintel de maiores torcidas do pais (3%) e entre os torcedores que recebem
ate trés salarios minimos mensais (3%) (Murito & Sarko, 2023). Tendo em conta
esse cenario, é importante verificar se as decisdes de precificacdo adotadas pela
organizacdo, sdo condizentes com suas escolhas estratégicas de marketing
(Kotler & Keller, 2019), incluindo as atreladas ao produto esportivo (Rocco Juanior
& Moraes, 2021). Assim, questiona-se se 0s precos praticados pelo SPFC na
oferta de seu produto (i.e. partidas pelas diversas competicbes que disputa),
estdo alinhados ao posionamento estabelecido pelo clube (i.e. “O Mais Popular”).
Objetivos: A partir da classificagdo dos cinco objetivos de determinacéo de
precos (Kotler & Keller, 2019), busca-se verificar se as partidas do SPFC sao
ofertadas a pregos concordantes com seu posicionamento. Método: Este estudo
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tem caréter descritivo e abordagem qualitativa (Gil, 2008), tendo analisado a
campanha “O Mais Popular” a partir dos precgos praticados pelo SPFC ao longo
da Copa do Brasil (CdB) de 2023, competicdo destacada pelo fato do clube ter
se sagrado campedo pela primeira vez em sua histéria, assim como pelo seu
carater eliminatorio, o que refor¢ca o aspecto decisivo das partidas e evita uma
possivel desmobilizacdo dos torcedores. Para isso, foi delineada pesquisa
documental (Gil, 2008), utilizando documentos disponiveis na internet, sendo
consideradas comunicacoes veiculadas pelo site oficial do clube (SPFC, 2023a,
2023b, 2023c, 2023d) e pela midia esportiva especializada (Azevedo, 2024;
Rodrigues & Lourenco, 2023). Adicionalmente, com o intuito de estabelecer um
comparativo com outros clubes, também foram consultadas reportagens
jornalisticas que informavam sobre os precos de ingressos adotados por seus
adversarios na CdB (Cassucci, 2023; Redacdo do GE, 2023a, 2023b, 2023c).
Considerando que a campanha séo-paulina visa ressaltar o carater popular do
clube (Azevedo, 2024; Rodrigues & Lourenco, 2023), os dados foram analisados
com o intuito de entender a politica de precos praticada pelo SPFC. Nesse
sentido, analisou-se 0s pre¢cos minimos, médios e maximos adotados pelo clube,
em comparacao aos seus rivais diretos em cada fase da competicéo. Principais
resultados: Ao analisar a politica de precos adotada pelo SPFC, percebe-se uma
busca pela maximizacdo de participacdo de mercado, na qual a adocao de
precos baixos favorece as vendas, podendo aumentar os lucros no longo prazo
(Kotler & Keller, 2019). Durante as oitavas e quartas de final, o preco mais baixo
estabelecido pelo clube foi cerca de trés vezes menor que 0s de seus
adversarios, ao passo que os precos medio (excetuando o setor de camarotes)
e mais alto também ficaram abaixo daqueles praticados pelos rivais nas
respectivas etapas da competicdo (Redacdo do GE, 2023b, 2023c; SPFC,
2023c, 2023d). Ao comparar 0s precos mais baixos, médios e mais altos
praticados durante a semifinal, o Corinthians — seu adversario, estabeleceu
precos mais acessiveis (Cassucci, 2023; SPFC, 2023a). Em relacdo aos precos
definidos pelo SPFC para a final da competicédo, foram, em média, mais baixos
que os adotados pelo seu oponente, o Flamengo (Redacdo do GE, 2023a;
SPFC, 2023b), entretanto, foram superiores aos identificados nas fases
anteriores da competicao (Azevedo, 2024). Enquanto o ingresso mais caro para
as oitavas custou R$200,00 (SPFC, 2023d), seu correspondente na final chegou
a R$1.500,00 (SPFC, 2023b), elevando o preco médio em cerca de 750%. E
possivel que isso deva-se a disposicdo do consumidor em pagar mais caro de
acordo com a relevancia esportiva da partida (Woratschek, Kaiser, Durchholz &
Strobel, 2020), assim como a menor sensibilidade ao pre¢o de produtos com
caracteristicas hedonicas ou inseridos em um contexto social, tal como o esporte
(Wakefield & Inman, 2003). Consideracdes finais: Nas oitavas e quartas de final,
a politica de precificacdo do SPFC foi coerente com sua estratégia de marketing,
entretanto, nas fases seguintes houve aumento no preco dos ingressos. Assim,
destaca-se que a estratégia de precificacdo ndo foi suficientemente revisada e
adaptada, para garantir, além da venda de ingressos, alinhamento com a
estratégia de marketing determinada inicialmente. Implicacbes teoricas e
praticas: Nota-se que as estratégias de precificagcdo acompanham a estratégia
de marketing do clube, contudo, sdo alteradas conforme o produto se torna mais
atrativo, indicando que a campanha promocional pode nédo ser o Unico aspecto
determinante para o preco.
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RESUMO

Introducdo: O consumidor esportivo para Pitts e Stotlar (2002) pode ser
subdividido em trés grupos, sendo eles: consumidores de pratica esportiva, de
produtos esportivos e da promocao esportiva, onde a utilizacdo de estratégias
baseadas no marketing esportivo corresponde a uma das alternativas mais
eficazes para a promocéao do esporte. O marketing € considerado por Mulatinho
et al. (2023) como um processo que a partir da segmentacdo do mercado define
0 publico-alvo e tenta se utilizar dos produtos ou servicos ofertados para
satisfazer o cliente e torna-los leais a organiza¢do. Como estratégia para cativar
e fidelizar o consumidor, apostar no fortalecimento da marca tende a ser uma
opcéo viavel, ja que Kotler & Keller (2006) salientam que a marca € considerada
um produto ou servigo que possuem dimensdes agregadas que os diferenciam
de forma racional ou emocional de outras ofertas existentes no mercado, mas
que é capaz de satisfazer as necessidades do consumidor. Especificamente
acerca da marca da liga esportiva, Kunkel et al. (2014) apontam que as
associacOes de marcas da liga ttm como base 0s resultados comportamentais
e de atitudes do consumidor com relacdo a liga esportiva. Contudo, destaca-se
que gerenciar as ligas esportivas € um processo complexo e que se diferencia
ao redor do mundo, por exemplo, em paises europeus, as federacdes
internacionais sao as entidades responsaveis por este processo, entretanto, no
contexto dos Estados Unidos da Ameérica, todo o poder de organizacdo e
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gerenciamento das ligas profissionais fica a cargo das empresas (Junior, 2023).
Neste sentido, para que exista uma eficacia no consumo da liga esportiva é
importante o fortalecimento e associacao positiva a sua marca, assim, € de
extrema importancia que os gestores utilizem a forca e o impacto da marca da
liga como uma forma de tentar atrair mais consumidores (Kunkel et al., 2017).
Objetivo: Descrever e revisar de maneira critica a literatura existente acerca do
valor da marca da liga esportiva na perspectiva do consumidor. Metodologia: O
presente estudo se caracteriza como sendo uma revisao de escopo que teve sua
busca realizada em quatro bases de dados, sendo elas, a SCOPUS, Colecéo
Principal da Web of Science, Academic Search Ultimate (EBSCOhost) e
Business Source Ultimate (EBSCOhost). Para a busca, utilizou-se 3 grupos de
descritores, ou seja: (i) Descritores acerca da marca da liga, (i) Descritores sobre
0 consumo esportivo e (iii) Descritores relacionados com o fendmeno esportivo
e nao houve critério de exclusado por ano de publicacéo, entretanto apenas foram
selecionados os estudos que sao artigos originais, revisados por pares, que nao
sejam revisdes de literatura e que estejam relacionados com o tema estudado.
Resultados: Apds a realizacdo das buscas, foram encontrados 5 artigos na
SCOPUS, 8 na Web of Science e 4 nas bases de dados acopladas na
EBSCOhost, totalizando assim, 17 artigos. Posteriormente, foram aplicados os
critérios de exclusdo e inclusdo adotados e realizada a leitura dos titulos e
resumos, assim, 8 artigos foram considerados como elegiveis para a revisdo. As
analises iniciais apontam que nos ultimos anos houve um aumento no numero
de pesquisas e publicacdes correlacionadas com a marca da liga esportiva e seu
impacto para o consumidor. Ademais, os estudos elegiveis permeiam por uma
l6gica de desenvolvimento ou validacdo de escalas para analisar a marca da
liga, a entender como o processo de revitaliza¢cdo da marca de uma liga esportiva
influencia no interesse e apreciagcdo desta marca pelos consumidores,
associacOes e fidelidade a marca. Contudo, destaca-se que dos 8 estudos
selecionados, 4 realizam suas andlises em ligas de basquete, hockey, lacrosse,
golfe ou artes marciais mistas (MMA), 1 estudo baseia-se na analise de
instrumentos pré-existentes e 3 artigos séo voltados ao futebol. Neste sentido,
mesmo 0s achados apontando que ha interesse em estudar tanto os esportes
coletivos, como os esportes individuais, o aporte tedrico existente conta com a
maioria das pesquisas realizadas com o futebol e no continente europeu.
Consideragdes finais: Em suma, a revisédo de literatura sobre o tema abordado
gera uma sintetizacdo do que ja esta sendo estudado, permitindo assim, uma
facilitacdo da compreensédo do fendbmeno e das lacunas existentes que foram
identificadas no decorrer da pesquisa. Por fim, a partir das andlises realizadas,
conclui-se que que a marca da liga esportivas possui um papel fundamental na
tentativa de fidelizar e engajar os consumidores, sendo um diferencial crucial
para 0 consumo esportivo. Implicacbes teodricas e praticas: Quanto as
implicag@es tedricas, destaca-se a necessidade de fundamentar cada vez mais
0s aspectos considerados cruciais para o fortalecimento e associa¢cdes da marca
da liga, assim, possibilitando a tendéncia das marcas serem mais eficazes para
influenciar o comportamento do consumidor, porém, em contrapartida, salienta-
se a importancia da realizacdo de novas pesquisas que explorem uma maior
diversidade geogréfica e esportiva para além do futebol e o contexto europeu.
Acerca das implicacbes praticas, € pertinente que 0s gestores esportivos
desenvolvam mais campanhas com base no marketing esportivo correlacionado

¢
[
"

SANTA CATARINA




61
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

a marca da liga para atrair e fidelizar os consumidores, ja& que utilizar as
associacfes da marca para influenciar positivamente o comportamento e as
atitudes dos consumidores pode auxiliar a liga esportiva a engajar mais
efetivamente o seu publico-alvo.

Palavras-chave: Marketing; Ligas; Comportamento do consumidor; Revisao.
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RESUMO

Introducao: A “década de ouro” do esporte brasileiro envolveu a realizagao dos
principais eventos esportivos globais e regionais, destacando-se a Copa do
Mundo FIFA de futebol masculino de 2014 (CM) e a Copa América Conmebol de
futebol masculino de 2019 (CA) (Rocco Junior & Mazzei, 2018). Esses dois
megaeventos foram realizados, em sua maioria, nas mesmas cidades/arenas e
direcionados, de certa forma, para 0 mesmo publico consumidor do futebol, o
gue, supostamente, atraiu um publico semelhante. Observa-se uma lacuna de
estudos que comparem o consumidor de megaeventos esportivos globais e
regionais realizados na mesma localidade, embora haja um aumento de
pesquisas académicas sobre o consumidor dos megaeventos esportivos para
identificar seu perfil, comportamento e hébitos de consumo (Horne, 2021; Chen
& Lin, 2021; Fitzgerald & Maharaj, 2022). Objetivo(s): identificar o perfil e os
habitos de consumo de futebol dos torcedores que assistiram presencialmente
aos jogos da CM e da CA e verificar as semelhancas e diferencas entre esses
dois grupos. Metodologia: a pesquisa se caracteriza como exploratoria, aplicada
e quantitativa, com uso do método Survey (Veal & Darcy, 2014). O questionario
foi baseado no Motives for Attendance Scale (Carvalho et al., 2011) adaptado
para o portugués por Rocco Junior e Mazzei (2018), com oito variaveis sobre
habitos de consumo relacionados ao futebol e quatro sobre o perfil
sociodemografico. Os respondentes foram pessoas maiores de 18 anos que
acompanharam jogos da CM e da CA em S&o Paulo (SP), Belo Horizonte (BH)
e Salvador (SA), com a autoaplicacado do questionario realizada nos estadios e
online. Participaram 692 espectadores da CM (240 em BH; 137 em SA e 315 em
SP) e 418 da CA (143 em BH; 167 em SA e 108 em SP). Os dados foram
analisados por meio da estatistica descritiva e pelo Teste T (Hair et al., 2014)
com a comparacgao direta entre as variaveis visando responder quatro hipoteses:
H1: ndo existem diferencas entre o perfil dos torcedores que acompanharam 0s
jogos da CM e CA; H2: os torcedores que acompanharam os jogos da CM,
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atraidos pela perspectiva esportiva, por elementos do entretimento e sociais,
consideram que assistir jogos nos estadios € um habito rotineiro e uma forma de
entretimento e experiéncia positiva da mesma forma que os torcedores da CA,
H3: os torcedores que acompanharam os jogos da CM possuiam a mesma
relacdo com o ambiente dos jogos e com os demais torcedores presentes, além
de sentirem que a sua presenca influenciava a equipe de preferéncia, como os
torcedores que acompanharam a CA; H4: os torcedores que acompanharam os
jogos da CM dedicavam a mesma quantidade de tempo para acompanhar o
futebol e os clubes de preferéncia do que os torcedores que acompanharam 0s
jogos da CA. Resultados: ndo foram observadas diferencas significativas com
relacdo a idade e o sexo dos respondentes da CM e da CA, com diferenca
relevante na renda familiar (maior na CM) e menor presenca de estrangeiros na
CA. Sobre os habitos de consumo do futebol, oito variaveis foram agrupadas em
trés blocos. O primeiro tratou da presenca in loco nos jogos de futebol e a
experiéncia proporcionada por eles (H2), com variagéo positiva entre a CM e a
CA, de forma que os torcedores desta competicdo frequentavam mais jogos, 0s
consideravam uma melhor opgéo de entretenimento e preferiam assistir nos
estadios ao invés do que na televisdo, diferentemente dos torcedores da CM.
Com relagéo a percepcéo dos torcedores sobre a relacao deles com o ambiente
dos jogos e com os demais torcedores (H3), também houve uma diferenca
significativa, com os torcedores da CA mais propensos a estarem satisfeitos por
estarem com outros torcedores/em grupo; a seguirem os rituais dos jogos; e com
maior percepcédo de que a presenca deles é relevante para o clube preferido. No
terceiro bloco, sobre o consumo do futebol, especialmente o tempo gasto
acompanhando o clube de preferéncia e a quantidade de jogos assistidos no
estadio do clube na temporada anterior a pesquisa (H4), a variacdo foi
significativa e positiva, de maneira que os respondentes que assistiram in loco a
CA dedicavam mais horas semanais para acompanhar seus clubes, tendo
também assistidos mais jogos da sua equipe na temporada anterior a pesquisa.
Consideracdes finais: apesar dos dois megaeventos possuirem semelhancas
quanto as suas caracteristicas basicas (modalidade, local e alcance), foram
identificadas diferencas significativas entre seu publico: na CA havia mais
brasileiros e, apesar da renda familiar ser menor, esse publico era mais fiel e
ligado ao futebol, preferindo acompanhar os jogos in loco, com a formacéo de
grupos com outros torcedores e maior engajamento com a modalidade e clubes
de preferéncia. Assim, diferentemente do esperado, os resultados refutaram as
quatro hipoéteses iniciais, com diferencas significativas entre os habitos de
consumo do futebol do publico das competicbes analisadas: a CM atraiu um
publico com maior interesse por elementos ndo esportivos/futebolisticos,
enquanto o publico da CA era um consumidor frequente e fiel do futebol no seu
dia a dia. ImplicagOes tedricas e praticas: a pesquisa gera avangos na teoria do
consumidor esportivo, principalmente sobre a diversidade de habitos de
consumo em megaeventos teoricamente similares, como os analisados, com os
resultados refutando a similaridade entre os seus consumidores. Os resultados
evidenciam aos gestores esportivos que o consumidor do esporte/futebol é
diverso e esta em constante mudanca, podendo ter habitos distintos em eventos
que a priori ndo teriam diferencas significativas no seu consumo.
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RESUMO

Introducdo: O branding trata das estratégias de gestdo empregadas por uma
marca para que ela se torne mais conhecida (SEBRAE, 2024). O branding
esportivo tem o poder de estabelecer uma conexédo emocional com os torcedores
e fas de uma equipe ou atleta (Aware, 2023). A nogcdo de uma pessoa enquanto
marca considera a opinido de outros sujeitos sobre o individuo em questao
(Carter, 2011) e, no caso dos atletas, a opinido publica é baseada em seu
desempenho no esporte e no comportamento na vida “privada” (Hasaan et al.,
2016). O legado dos atletas € um dos elementos evocados pelas marcas,
principalmente de esportistas mundialmente reconhecidos, como € o caso de
Ayrton Senna. Desta maneira, define-se a problematica: como a Senna Brands
utiliza o legado de Ayrton Senna como um ativo de branding? A Senna Brands é
a empresa fundada pela familia do piloto brasileiro, sob licenga do Instituto
Ayrton Senna para “[...] gerir e maximizar os ativos das marcas Ayrton Senna,
Senna e Senninha” (Senna Brands, 2024). Obijetivo: analisar como a Senna
Brands utiliza o legado de Ayrton Senna enquanto ativo de branding esportivo.
A relevancia se da pela contribuicdo da importancia do legado e do patriménio
histdrico dos atletas na construcao das marcas esportivas, assim como apontado
por Williams et al. (2022). Metodologia: pesquisa de cunho descritivo, na qual foi
empregado o método do estudo de caso. Para Yin (2001), este método
possibilita a coleta de dados qualitativos a partir da realidade, de modo a
explorar, descrever ou explicar o fenbmeno a partir do contexto. Foi realizado o
levantamento de informacgdes e noticias vinculadas sobre as acdes da Senna
Brands; os dados foram coletados no site oficial da marca e no portal digital
especializado em marketing esportivo — MKTEsportivo, tendo como critério de
inclusdo a mencdo da marca e do atleta. A pesquisa foi realizada entre abril e
maio de 2024, pelo pesquisador principal. A analise do material pautou-se nos
critérios: assunto principal, mengdo ao atleta, mencdo da marca, marcas
associadas e outros. Principais resultados: a busca resultou na identificacdo de
110 conteudos sobre o piloto, sendo 19 delas em 2024, possivelmente motivado
pelo marco dos 30 anos do acidente em que o piloto faleceu. No caso de Ayrton
Senna, a conquista dos trés campeonatos mundiais da Formula 1 (1988, 1990 e
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1991), assim como as vitorias no Kart, na Férmula Ford e Formula 3 (Rodrigues
& Bizarelo, 2024; Senna, 2024), auxiliam na construcdo da narrativa do sucesso
dentro e fora das pistas. Nota-se, portanto, que o cidaddo Ayrton € evocado
como estratégia de divulgacdo dos fatores positivos da marca e como pode ser
benéfica a associacao de produtos de diferentes segmentos com ela, verificada
pelas parcerias de patrocinio, uso da imagem do piloto e promocao de eventos.
A trajetoria do herdi (Campbell, 1990) é vinculada a Senna Brands pela
demonstracdo da jornada de Senna como exemplar, delimitado pelo slogan
‘busca pela verdade” que compreende os principios da superagao, da
capacidade, da experiéncia e da habilidade. Detectou-se a veiculacdo dos
produtos da propria marca Senna e Senninha, destacando os itens de vestuario;
o licenciamento da marca para a realizacdo de eventos de corrida de rua,
producdo de obras de arte e itens colecionaveis; e parcerias com empresas
renomadas de outros segmentos, como a TAGHeuer, Asics e McLaren. Os
produtos e acdes comemorativas de 2024 configuram o potencial da influéncia
comercial ligada ao piloto e, desde que as marcas associadas ao atleta foram
criadas, somadas ao direito de imagem, aproximadamente US$500 milhdes de
dolares foram destinados ao Instituto Ayrton Senna (MKTEsportivo, 2024).
Consideragdes finais: A marca de um atleta esté diretamente relacionada ao seu
desempenho atlético, estilo de vida e aparéncia (Arai et al., 2014). Detectou-se
que Senna estd vinculado ao branding esportivo enquanto seu legado é
associado a um produto que ja estd no mercado ou pode construir 0 nome
proprio como uma marca referéncia (Seninha). A exemplo do Instituto Ayrton
Senna, nota-se que no Brasil € comum a criacdo de institutos ligados aos atletas,
visando promover projetos educacionais e sociais, por exemplo: Instituto Reacao
(Flavio Canto), Gabriel Medina, Guga Kurten, Passe de Magica (Paula
Gongalves) e Projeto Grael (Lars e Torben Grael). Essas iniciativas tendem a
fortalecer o atleta enquanto uma marca, demonstrando valores pessoais
associados positivamente a sua imagem. No caso da Senna Brands, infere-se
gue a narrativa de Ayrton Senna como o0 bom exemplo — a ser seguido dentro e
fora das pistas, é evocada, realizando uso responsavel dos recursos destinados
ao instituto e a escolha por parcerias com marcas ja reconhecidas no mercado.
Destaca-se a gestdo da marca ao realizar a transicdo para de um periodo sem
a dindmica das redes sociais, para um momento em que o marketing apoiado
nas redes € necessario, realizando a manutenc¢éo da imagem do idolo esportivo.
Implicacbes tedricas e praticas: destaca-se a gestdo da marca ao realizar a
transicdo para de um periodo sem a dindmica das redes sociais, para um
momento em que o marketing apoiado nas redes é necessario, realizando a
manutencdo da imagem do idolo esportivo. Teoricamente implica-se que a
Senna Brands é um caso de estratégias de marketing esportivo bem-sucedidas,
auxiliando outras marcas do setor; enquanto na pratica, a orientacao sugere que
o legado e o patrimdnio histérico de atletas, quando positivos, implicam no
fortalecimento das marcas. Para estudos futuros, recomenda-se a avaliacao de
impacto da marca, assim como o estudo sobre outros atletas.

Palavras-chave: Marketing Esportivo; Marca; Ayrton Senna.
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DIMENSOES DO SCHEDULING IMPACTANDO NOS P’S
“PRODUTO” E “PLACE” DO MARKETING MIX: CRIANDO
TEORIA ORIGINADA DA PRATICA DO ATP TOUR

Elcio Eduardo de Paula Santana
UFU/FAGEN

Sub-érea: 6. Marketing
Tipo de apresentacado: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducao: Scheduling € “uma lista de atividades planejadas ou coisas a serem
feitas mostrando os horarios ou datas quando elas intencionam acontecer ou
serem feitas” (Cambridge Dictionary, 2024). Mullin et al. (2004) n&o inclui o
scheduling na classificacdo “forma esportiva genérica”. Gladden, McDonald e
Barr (1998) somente lista o scheduling como um dentre dezoito elementos do
pré-evento. Dada a auséncia de literatura sobre scheduling no marketing,
entende-se que o problema tratado nesta pesquisa € identificar dimensdes do
scheduling que afetem essa funcdo gerencial, mais especificamente nas
decisdes sobre os P’s “produto” e “place” do marketing mix (McCarthy, 1960).
Resolver esse problema é importante porque: (1) preenchera uma lacuna na
teoria que ndo compreende a relacdo do scheduling com as mencionadas
dimensbes do marketing mix, gerando-se material sobre o tema que até o
momento se apresenta mais fortemente apreciado pela pesquisa operacional,
no ambito da gestdo do esporte (Kendall et al., 2010); e (2) propiciara aos
gestores de marketing que atuam no setor do esporte um direcionamento mais
claro sobre quais pontos se deve refletir quando atuarem na questdo do
scheduling. Obijetivo: Definir as dimensées do scheduling que afetam as
decisbes sobre os P’s de marketing “produto” e “place”. Método: Utilizou-se a
grounded theory (Khan, 2014) e a pesquisa documental (Malhotra, 2019) para
subsidiar a criacdo das dimensdes, oriundo de documentos da ATP (Association
of Tennis Professionals) e de artigos da midia especializada. As dimensdes sao
analisaveis em continuum — o extremo em que a ATP tende a se posicionar em
cada dimensao é representado por um grifo sob a descricdo selecionada, na
secao “resultados”. Resultados: Dimensdes: (i) Numero de eventos (muito—
pouco): 63 eventos realizados ao longo do ano (ATP, 2024a). (ii) Extensédo da
temporada (calendario civi—duracdo limitada): a histérica proposicdo da
civiizacdo de segmentar as suas atividades em periodos fixos pode criar
amarras que limitam as possibilidades de exploracdo mercadolégica de um
negocio — por gue uma temporada esportiva deve acontecer no mesmo periodo
do ano civil? (ATP, 2024a) (iii) Concentracdo na temporada (concentrado—
disperso): os eventos acontecem ao longo de onze meses durante o ano (ATP,
2024a). (iv) Segmentacdo do calendario (continuo—segmentado): a classificacado
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dessa dimensdo depende do nivel de analise do objeto de estudo. Os torneios
tém um inicio e um fim em si, com uma dura¢cdo maxima de uma semana e meia.
Contudo, eles fazem parte de toda uma temporada, que é continua no sentido
de classificarem os melhores jogadores para um torneio especifico, o ATP Finals
(ATP, 2024a), que, somente por sua existéncia, ja redireciona a classificacao
para 0 modo segmentado. (v) Tamanho das etapas (variavel-fixa): os torneios
geralmente duram uma semana (série ATP250 e 500), contudo a maior parte
dos ATP1000 se iniciam as quartas-feiras de uma semana e séo finalizados aos
domingos da semana subsequente (Higson, S. & Epps, 2024). (vi) Formato das
atividades esportivas (diverso—unico): os jogos do ATP Tour normalmente
acontecem em melhor de trés sets tradicionais para as partidas de simples, com
eliminacao direta; exemplo de excecdo € o Next Gen Finals — melhor de cinco
sets curtos com formato round robin na primeira fase (ATP, 2024b). Variagbes
também podem ser vistas nas competicbes de simples, duplas e por equipes,
como na United Cup (Higson, S. & Epps, 2024). (vii) Tipos de desafios (Unico —
diverso): os distintos pisos em se joga o circuito, sintético (indoor e outdoor),
saibro e grama, impacta no scheduling, pois torneios com pisos semelhantes sédo
alocados em momentos especificos do calendario — a temporada de grama
acontece em junho e julho, por exemplo (Higson, S. & Epps, 2024). (viii)
Alocacédo geografica (Unico local — diversas localidades): os eventos acontecem
em dezenove paises, nos seis continentes (ATP, 2024a). (ix) Horario dos
eventos (local — global): horéarios locais sdo os escolhidos como o de inicio
padrdo dos jogos, 11 a.m., quando h4 um namero méaximo de cinco jogos a
serem disputados em uma Unica quadra (ATP, 2024b). (xX) Programacao das
atividades esportivas (econémica — performance): a dualidade pode se
manifestar quando os atletas sdo colocados para jogar até apos 3a.m. (Jones,
2018), para que obrigagdes contratuais sejam cumpridas, apesar da prescricao
de se considerar o balanceamento das “(...) necessidades dos jogadores,
televiséo, torneio e do publico” (ATP, 2024b). (xi) Movimentacdo entre eventos
(longa — curta): o calendario da ATP apresenta blocos de torneios situados
majoritariamente dentro do mesmo continente, como se observa nos eventos de
janeiro na Oceania, e entre abril e julho majoritariamente na Europa (Higson, S.
& Epps, 2024). (xii) Questdes éticas (imperativa — flexivel): o fato de a Arabia
Saudita, um pais em que as mulheres ndo tém direitos iguais aos homens
(Futterman, 2024), ser a escolhida para o torneio ATP Finals (ATP, 2024a),
aponta para uma flexibilizacdo dos decisores da ATP no concernente as
questdes éticas, ainda mais para uma entidade que supostamente (...) esta
comprometida em gerar um impacto positivo muito além do nosso esporte” (ATP,
2024c). Implicagbes Teodricas: Nova teoria compreendendo doze dimensdes do
scheduling impactando os P’s de “produto” e “place” foi criada. PRATICAS: A
ciéncia de que o scheduling apresenta diversos tipos de desafio (dimenséo vii)
poderia sugestionar a ATP a criar uma série de campefes ao longo da
temporada, um para cada condicéo de jogo, gerando elementos para storytelling
atinente a marca da associacdo. Consideracdes Finais: Dada a inexisténcia de
teoria prévia sobre o assunto, ndo se consegue um dialogo com a literatura
existente ao longo do texto, e as citagées encontradas sdo as possiveis dentro
do mencionado cenario.
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RESUMO

Introducao: A préatica de exercicio fisico confere uma variedade de beneficios
aos praticantes, incluindo bem-estar fisico, social e emocional, contribuindo para
uma melhoria significativa na qualidade de vida (Cairney et al., 2014). Embora o
mercado fitness brasileiro seja o segundo maior em nimero de academias de
musculacao (Acad Brasil, 2018a), apenas 3,7% das pessoas mantém a pratica
apos um ano (Acad Brasil, 2018b). Além disso, analisando o cenario mundial do
CrossFit®, o Brasil ocupa o segundo lugar no ranking global de paises em
namero de boxes (Dominski; Casagrande & Andrade, 2019). Seguindo a teoria
da identidade social, a pratica do cross training pode estar relacionada com um
forte senso de identificagcdo de um individuo para com um grupo (Stevens; Rees;
Polman, 2019). De acordo com Pritchard et al. (2010), a identificacdo é um
estado cognitivo de auto-categorizacdo que leva o individuo a ter a sensacao de
unidade e pertencimento com o ambiente. Uma teoria importante para a
motivacdo € a Teoria da Autodeterminacdo (SDT), que ajuda a identificar as
necessidades e motivacdes no contexto de atividades fisicas (Bycura, Feito &
Prather, 2017). Apesar das diferentes possibilidades de se compreender,
Hollebeek, Glynn e Brodie (2014) conceitualizam o engajamento do consumidor
como sendo a atividade cognitiva, emocional e comportamental de um
consumidor relacionada & uma marca, com uma aplicacdo positiva, durante ou
relacionada as intera¢cdes entre consumidor e marca. Sendo assim, ao tratar do
publico feminino, reconhece que 44,9% se sente insatisfeita com seus niveis de
exercicio devido as dificuldades que vivenciam, como o alto custo, a falta de
espacgos seguros, além de ndo se sentir em forma para a pratica (Dlugonski,
2023). Sendo assim, Kull (2002), reconhece que a pratica de atividade fisica
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promove uma melhora na saude fisica e mental das mulheres e que as mesmas
Sao mais positivas com a vida, ao adicionar a pratica em suas rotinas. Objetivos:
Descrever a identificacdo, os motivos e o engajamento de mulheres praticantes
de academias de musculacédo e CrossFit®/cross training. Metodologia: O estudo
caracteriza-se como uma abordagem quantitativa de carater exploratorio e E-
survey. A coleta de dados foi feita por meio de um questionario adaptado com
14 dimensoes sobre a identificagdo, motivos e engajamento, sendo: Identificacédo
com a organizacdo (Rocha et al. 2017); Diversédo e Bem-Estar; Controle de
Estresse; Reconhecimento Social; Afiliacdo; Competicdo; Reabilitacdo da
Saude; Prevencdo de Doencas; Controle de Peso Corporal; Aparéncia Fisica;
Condicao Fisica (Guedes, Legnani e Legnani, 2012); Processo cognitivo; Afeto;
Ativacdo (Behnam, Sato e Baker, 2021). A técnica de coleta utilizada foi, ndo
aleatdria por conveniéncia (Skinner; Edwards; Corbett, 2014). O questionario foi
disponibilizado na plataforma Google Formularios e os dados foram tabulados e
analisados pelo software estatistico IBM SPSS Statistics 24.0. Principais
Resultados: A amostra foi composta por 159 mulheres, sendo 51 praticantes de
musculacdo e 108 de CrossFit®/cross training, com média de idade de 31,58
anos e solteiras (55,9%). Quanto a escolaridade, em sua maioria pés-graduadas
(49,1%), sendo autdnomas (56,7%), com o rendimento familiar maior que
R$6601 (47,2%), praticantes de Fitness / CrossFit®/cross training entre 1 e 2
anos (26,3%), matriculadas entre 1 a 2 anos (35,9%), moradoras em sua maioria
de Recife (75,6%). A partir dos resultados, pode identificar que dentre as
praticantes de Academias de musculagao o item “Prevencao de Doencas” (6,21)
destacou-se como 0 motivo mais recorrente para a pratica, seguido pelos itens
“Condicao Fisica” (6,11) e “Controle de Estresse” (5,36) respectivamente. Em
contrapartida, dentre os praticantes de CrossFit®/cross training, o item em
destaque foi “Diversdao e Bem-Estar” (6,50) seguido respectivamente por
“Condigao Fisica” (6,12) e “Prevencgao de Doengas” (6,10). Como resultado, foi
possivel destacar que para as mulheres praticantes de Crossfit / Cross Training,
6 dos 10 itens de motivacédo foram superiores aos das mulheres praticantes de
Academias de Musculacdo. Destaca-se também que, as dimensfes de
Identificacdo (5,26) e Engajamento (6,07) obtiveram médias maiores entre as
praticantes de CrossFit®/cross training do que os praticantes de musculacgéo (2,8
e 4,83, respectivamente) Consideracdes Finais: O estudo realizado em
Pernambuco destacou que o publico feminino praticante de CrossFit®/cross
training, teve maior identificacdo, engajamento e motivacdo para a pratica de
exercicios fisico comparado com o grupo de praticantes de musculacdo. Em
contrapartida, o publico feminino praticante de Musculagdo demonstrou maior
motivagdes a partir de “Prevengao de Doengas” (6,21), “Condigao Fisica” (6,11)
e “Controle de Estresse”. Dessa forma, as informacgdes encontradas auxiliam na
compreensao de quais motivos se destacam nas praticas escolhidas por
mulheres e como podem ser utilizadas para melhorar essa experiéncia. Para
futuras investigacdes, € interessante avaliar a influéncia e como manter os
motivos vinculados a pratica. Implicacdes Tedricas e Praticas: Do ponto de vista
tedrico, sera possivel contribuir para a literatura da gestédo do esporte, buscando
abordar as questdes que levam as mulheres a se engajarem nesses espacos do
fitness. Do ponto de vista pratico, o estudo permite a compreensao de quais
identificacbes, motivos e engajamentos destacam-se entre as praticantes do
Crossfit / Cross training e das Academias de Musculagdo em Pernambuco, além
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de como podem ser utilizadas para melhorar a experiéncia das mesmas. Ao
compreender tais fatores, os gestores terdo a possibilidade de criar estratégias
de marketing e gestdo que promovam a adesdo e, consequentemente, a
lealdade em suas organizacoes.

Palavras-chave: Identificacdo; Motivacao; Engajamento; Fitness; Mulheres.
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RESUMO

Introducao: O Marketing Esportivo é uma estratégia utilizada por empresas para
consolidar suas marcas e se diferenciar dos concorrentes, indo além dos
aspectos financeiros (Ferreira & Medeiros, 2015), que abrange 0s objetivos de:
ampliar o reconhecimento publico, estabelecer e fortalecer o vinculo empresa-
consumidor, assegurar maior visibilidade do produto e, impreterivelmente, aferir
autenticidade a marca esportiva (Pitts & Stotlar, 2002). Uma das estratégias de
Marketing Esportivo que tem despertado muita atencdo, e frequentemente é
confundida com o proprio Marketing Esportivo devido aos elevados
investimentos, é o patrocinio esportivo (Dias & Monteiro, 2020). Assumindo que
0 patrocinio € a concesséao de incentivos (financeiros ou em forma de produtos)
em troca de reconhecimento publico com a organizacdo patrocinada (Pitts &
Stotlar, 2002), no ambito esportivo, o patrocinio pode evoluir para uma parceria
profunda e duradoura. Segundo Reichelt & Boller. (2016), os patrocinadores
utilizam a realizagéo de atividades culturais como uma ferramenta capaz de
contribuir para que a empresa atinja seus objetivos. No Brasil, o futebol é aquele
que gera maior audiéncia, dada a sua popularidade, tornando-o um mercado
potencial para investimentos e eventuais retornos para os patrocinadores. Sob
esse Viés, gestores esportivos e outros profissionais da area concentram seus
esforcos nessa modalidade, uma vez que né&o apenas amplia a visibilidade de
suas marcas, mas também agrega valor a elas (Maioli, 2020). Nesse sentido, €
importante ter conhecimento sobre as empresas que utilizam o futebol para
promover seus produtos, dada a ampla visibilidade e o impacto significativo que
essas empresas possuem no consumo da populacdo. Objetivo: Descrever o
perfil dos patrocinadores dos clubes das séries A e B do Campeonato Brasileiro
de Futebol em 2023, referindo-se ao seu campo de atuacgédo, ao classifica-los de
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acordo com a Industria, Supersetores, Setores e Subsetores aos quais
pertencem. Método: Trata-se de um estudo descritivo de natureza exploratéria.
Foi realizada a coleta de patrocinadores e parceiros dos 40 clubes do
Campeonato Brasileiro de Futebol, série A e B de 2023. As informacdes foram
coletadas diretamente nos sites oficiais dos clubes, incluindo todas as
instituicbes que constavam como patrocinadores e parceiros de cada clube. A
classificacao foi realizada de acordo com a estrutura de classificagcdo proposta
pelo Industry Classification Benchmark (ICB) do FTSE Russell. Essa estrutura é
composta por quatro niveis: 1. Industrias; 2. Supersetores; 3. Setores; 4.
Subsetores. Os resultados foram apresentados em forma de frequéncia absoluta
e percentual do conjunto de dados em questdo. Principais Resultados: foram
encontrados 511 patrocinadores dentre os clubes de futebol da série A e B do
Campeonato Brasileiro. A analise com base nas industrias resultou em 12
possiveis classificacdes. Desses campos, as mais predominantes foram as de
Consumidor Discricionéario (187), Bens de Consumo (94), Assisténcia Médica
(59) e Industriais (50). De acordo com o ICB, existem 20 classificacfes de
Supersetores, sendo 0s mais recorrentes Produtos e Servigos de Consumo (94),
Alimentos, Bebidas e Tabaco (85), Viagens e Lazer (64) e Assisténcia Médica
(59). Em relacdo aos Setores, existem 45 no total, dos quais, apds analise de
511 patrocinadores, verificou-se que eles estao distribuidos em 38 dos 45. Nesse
nivel, destacam-se as categorias: Viagens e Lazer (64), Bens Pessoais (46),
Bebidas (44) e Produtores de Alimentos (41). Por fim, em ultimo grau de
especificacdo, os Subsetores, contam com 173 divisdes, sendo encontrado ao
menos um patrocinador em 91 delas. Desses, 0s que mais tiveram aparicoes
foram Cassinos e Jogos de Azar (41), Produtos Alimenticios (36), Roupas e
Acessorios (36) e Servicos de Telecomunicacgfes (30). Consideracdes finais: Ao
analisarmos os resultados, podemos observar uma tendéncia crescente de
patrocinios de empresas nos Subsetores de Cassinos e Jogos de Azar, Produtos
Alimenticios, Roupas e Acessoérios, e Refrigerantes. A predominancia desses
Subsetores tem o potencial de gerar debates sobre a influéncia do futebol no
comportamento da sociedade, abrangendo hébitos alimentares, a expansao do
mercado de apostas, o consumo de produtos esportivos, entre outros aspectos.
E crucial encontrar um equilibrio entre os ganhos financeiros para os clubes e a
promocado de valores que beneficiem tanto o clube quanto sua comunidade de
torcedores. O patrocinio esportivo estd em constante evolucdo e precisa ser
gerido de forma equilibrada, preservando a importancia do esporte na cultura e
na sociedade brasileira. Por fim, este estudo forneceu uma analise detalhada
das empresas associadas aos clubes de futebol da Série A e B, estabelecendo
uma base solida para classificar os patrocinadores e parceiros. Essas
informacdes tém potencial para serem Uteis em analises futuras no campo
esportivo e de investimentos. ImplicacOes tedricas e praticas: A analise dos
patrocinadores dos clubes de futebol proporciona uma segmentagéo de mercado
detalhada, revelando padrdes nas preferéncias das industrias e setores que
investem o esporte. Esse cenério suscita diversas implicagfes, desde questdes
sobre a integridade do esporte até preocupacgdes relacionadas a saude publica
€ a0 consumo consciente, uma vez que se observa uma predominancia de
patrocinadores que promovem servicos e produtos prejudiciais a saude. Ao
entender as estratégias de patrocinio adotadas pelas empresas, os profissionais
de Marketing Esportivo podem desenvolver abordagens mais sofisticadas para
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atrair e reter patrocinadores que se adequam aos valores de sua determinada
instituicao.

Palavras-chave: Marketing Esportivo; Patrocinio; Futebol.
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RESUMO

Introducdo: O mercado de cross training esta em crescimento exponencial,
sendo um dos maiores do mundo. O brasil ocupa a segunda colocacdo em
namero de boxes, atras apenas dos Estados Unidos (Dominski; Casagrande;
Andrade, 2019). A maior adesao dos praticantes de cross training decorre de
motivacdes extrinsecas e intrinsecas dos praticantes, além de um maior senso
de pertencimento quando comparado as academias convencionais (Dominski et
al., 2020; Fisher et al., 2017). Com esse maior sentimento de pertencimento,
surge também a possibilidade de desenvolver fortes associacdes em relacdo a
marca da organizacdo onde os individuos treinam. Essas associagdes
representam a imagem da marca na mente do consumidor e sua compreensao
€ importante para o desenvolvimento do branding uma empresa, que €
justamente o processo de criar diferencas na oferta de valor por parte da marca
(Kotler et al., 2018). A lealdade dos consumidores € uma condi¢ao fundamental
para o desenvolvimento de qualquer organizagdo, e, uma das formas de analise
€ por meio das intengcdes comportamentais, pois uma forte intencéo de realizar
um comportamento aumenta a possibilidade de realiza-lo (Park et al., 2019).
Objetivo: identificar as associacbes a marca e intencbes comportamentais
presentes na mente dos consumidores de centros de cross training. Métodos:
Tratou-se de uma abordagem quantitativa, de carater descritivo. Utilizou-se um
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questionario adaptado com 10 dimensdes sobre associa¢des a marca, intencao
de recompra e propaganda boca a boca. As associa¢des foram compostas por
nove dimensdes: Head Coach, Gestdo, Design da Marca, Ambiente Fisico,
Entrega do Produto, Escape, Interacdo Social e Nostalgia, com trés itens cada,
adaptadas de Gladden (2001), Alexandris et al. (2008) e Biscaia et al. (2014). A
dimenséo intencdo de recompra foi analisada por trés itens, de acordo com
Ferrand (2010) e Garcia-Fernandez e colaboradores (2018). Propaganda boca
a boca foi composta por uma dimensao de quatro itens, com base nos estudos
de Kim et al. (2013). A coleta de dados foi ndo aleat6ria por conveniéncia,
conforme Skinner, Edwards e Corbett (2014). O método E-survey (Veal & Darcy,
2014) foi utilizado para coletar os dados por meio de um questionario online,
disposto na plataforma Google Formuléarios. Resultados e Discussdo: A amostra
foi composta por 60 pessoas, sendo 30 do sexo masculino, 29 do sexo feminino
e apenas uma pessoa preferiu ndo se identificar. A média da idade foi 34,83
anos, sendo a maioria casado, com pos-graduacdo e com um rendimento
familiar maior que R$5.000. O bairro com mais respondentes foi o de Sucupira —
Jaboatdo dos Guararapes, seguido de Piedade — Jaboatdo dos Guararapes,
Torre — Recife e Varzea - Recife. As médias encontradas para cada associa¢gado
foram positivas, indicando que todas as associacdes estdo presentes na mente
do praticante de Crossfit®/cross training. Dentre as associacdes a marca
dispostas no questionario, a dimensao “Escape” obteve a maior média (6,61). As
dimensdes “Treinador” (6,25) e “Entrega do Servigo” (6,23) foram as outras duas
maiores médias encontradas. Enquanto isso, a dimensao “Ambiente Fisico”
(5,61) apresentou a menor média dentre as oito expostas. Em relacdo as
intencdes comportamentais, a propaganda boca a boca apresentou uma maior
média (6,57). Dentre os itens dispostos nesta dimensao, o item “recomendarei a
minha box para colegas, parentes e amigos” foi a maior média (6,67). Em
intencdo de recompra, o item com maior média foi “continuarei participando dos
programas e servicos dessa box” (6,53). Os resultados dessa investigacao
mostraram que clientes de boxes de Crossfit®/cross training apresentam uma
forte probabilidade de recomprar o servico utilizados por eles, 0 que mostra o
bom servico que as organizacdes responsaveis pela oferta do cross training
estdo prestando. Os resultados indicam que os praticantes de centros de
Crossfit®/cross training apresentam uma forte intencao de realizar a propaganda
boca a boca, indicando um possivel compromisso de lealdade a marca.
Consideracdes finais: As dimensdes “Escape”, Treinador e “Entrega do Servigo”
foram as associagcdes mais presentes na mente do consumidor, enquanto
“Design da Logo” e “Ambiente Fisico” foram as dimensdes com menor valor.
Todas as intengbes comportamentais foram fortes, indicando uma boa
probabilidade de serem realizadas futuramente. Algumas limitagcbes podem ter
influenciado os resultados deste estudo, como a baixa quantidade de
respondentes, 0 que impossibilitou analises mais robustas. Futuras
investigacdes podem analisar a relacdo das associa¢cfes a marca e a influéncia
delas nas intencbes de recompra e propaganda boca a boca, para identificar
quais associagfes apresentam carater positivo e/ou negativo, o que pode
colaborar para maiores recomendacdes para gestores da area de intervencao.
Implicacdes tedricas e praticas: Este estudo oferece contribuigdes significativas
tanto em termos tedricos quanto praticos para a gestdo de Box de
Crossfit®/cross training. Do ponto de vista teorico, ao adaptar modelos




80
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

tradicionais de qualidade de servico para o0 contexto especifico do
Crossfit®/cross training, ampliamos nossa compreensdo das necessidades e
expectativas dos clientes nesse segmento. Ao identificar as dimensdes de
servico mais relevantes e os fatores que influenciam a satisfacdo dos clientes,
contribuimos para o desenvolvimento de modelos mais precisos de gestdo de
servicos para este setor. Do ponto de vista pratico, a partir dos insights deste
estudo, os gestores podem entender quais aspectos do servico sdo mais
valorizados pelos clientes, e assim direcionar seus esforcos de melhoria de
forma mais eficaz. Além disso, melhorar estratégias de comunicacao eficazes e
personalizacdo dos servicos podem ser implementadas para aumentar a
satisfacdo do cliente e fortalecer associagcbes a marca, levando a uma maior
fidelizacdo dos clientes no longo prazo.

Palavras-chave: Imagem da Marca; Marketing; Industria do Esporte; Intencdes
comportamentais.
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RESUMO

Introducdo: A corrida de rua é um esporte que estd em crescimento exponencial
e em grande evidéncia no cenario brasileiro. O estudo de Rojo et al. (2017)
observa uma diversidade maior nas formas de corrida de rua e a presenca de
varios perfis de corredores. Estes perfis foram ampliados, saindo do contexto
apenas competitivo, passando a apresentar outras motiva¢des, como o controle
do stress, saude, competitividade, estética e prazer (Gratdo & Rocha, 2016).
Esta maior adeséo a corrida de rua coloca as organizacoes que atuam neste
esporte na vista de um negdcio lucrativo, seja na realizagcdo de eventos
(Carvalho et al., 2018; Parolini, Junior, & Carlassara, 2018) ou no tocante aos
servicos prestados por assessorias de corrida de rua (Truccolo, Maduro, & Feijo,
2008). Para Albino e Huber (2019), o motivo pode ser definido como o resultado
de uma necessidade interna, gerando um comportamento para alcancar um
objetivo especifico. Beaton et al. (2011) compreendem que o envolvimento é
estabelecido quando o individuo avalia sua participacdo em uma atividade como
componente central em sua vida. O comprometimento é caracterizado como a
forca relativa de identificacdo e seu envolvimento comportamental em
determinada organizacdo (Ridinger et al., 2012). Diante disso, surge a
necessidade de compreender os motivos que levam a pratica da corrida de rua,
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bem como o envolvimento e 0 comprometimento pois, ao compreendé-los, as
organizacdes podem receber informacdes relevantes para a manutencédo da
pratica (Barros Filho et al., 2022). Obijetivo: identificar os motivos que levam a
pratica da corrida de rua e o envolvimento e comprometimento de corredores
amadores. Métodos: Tratou-se de uma abordagem quantitativa, de carater
descritivo. Foi utilizado um questionario com 9 dimensdes sobre motivos,
envolvimento e comprometimento. Os motivos foram compostos por cinco
dimensdes: divertimento, competéncia, aparéncia, social e saude, com trés itens
cada. O envolvimento foi analisado por trés dimensdes: Valor Hedonico,
Centralidade e Valor Simbdlico, com trés itens cada. Por fim, uma dimenséo de
trés itens foi utilizada para mensurar o nivel de comprometimento. As dimensdes
e itens foram retiradas do estudo de Gratdo e Rocha (2018). Todos itens e
dimensdes foram mensurados a partir de uma escala likert de 1 a 7 pontos. A
coleta de dados foi ndo aleatéria por conveniéncia (Skinner, Edwards, & Corbett,
2014) e o método utilizado foi o E-survey (Veal & Darcy, 2014), visando coletar
os dados por meio de um questionario online, disposto na plataforma Google
Forms. Resultados e discussao: A amostra foi composta por 178 pessoas, sendo
94 do sexo feminino e 84 do sexo masculino. A meédia de idade foi de 38,35 anos
sendo a maioria com poés-graduacdo, com rendimento familiar acima de
R$5.000, casados e empregados. Quando perguntados quem orienta seu treino,
83,7% dos participantes sdo vinculados a uma assessoria de corrida, 9,6%
treinam por conta propria, 4,5 sdo orientados por um personal trainer, e 2,6%
sdo orientados por um professor da academia em que treina. 50,6% dos
respondentes indicaram que correm em grupo, enquanto 49,4% correm sozinho.
Em relagdo a quantidade de vezes que correm durante a semana, a maioria
(60,1%) corre pelo menos trés vezes por semana. A maior parte dos
participantes realizam provas de 10km (33,1%) e 21km (32%). ApOs a analise
dos motivos que levam a pratica, percebe-se que todas as dimensdes foram
positivas, destacando a dimensao “saude” (6,85) e “divertimento” (6,54) para as
maiores medias. A dimensdo “social’ apresentou a menor média, mesmo
indicando um resultado positivo. Em relacdo as dimensdes do envolvimento, o
valor heddnico apresentou a maior média (6,23) em relacao a centralidade (4,92)
e valor simbdlico (4,58). O valor heddnico é relacionado ao prazer e a satisfacdo
que o individuo sente ao realizar determinada atividade (Beaton, Funk, &
Alexandris, 2009). Diante disso, pode-se dizer que a maioria das pessoas estéo
mais envolvidas com determinado servico quando sentem prazer em realiza-los.
Ao analisar o comprometimento, também foi encontrada uma meédia positiva
(5,42), indicando que os praticantes da corrida apresentam um forte senso de
comprometimento com a pratica, diminuindo a chance de abandonar a pratica
posteriormente. Conclusao: As dimensdes “saude” e “divertimento” foram os
motivos mais expressivos, enquanto a dimensao “social” foi a menos expressiva.
O valor hedbnico foi a dimensédo mais expressiva no tocante ao envolvimento,
sugerindo que os praticantes estdo mais envolvidos com a corrida de rua pelo
fato de sentirem prazer ao realizar a pratica. Por fim, o comprometimento
também apresentou um resultado positivo, indicando que os corredores estéo
comprometidos com o esporte. Implicagcbes tedricas e praticas: Este estudo
oferece contribuicdes significativas para o contexto pratico, sendo um forte aliado
para as organizagfes envolvidas com a corrida de rua, pois além de direcionar
o profissional em sua intervencgao, auxilia na criacao de estratégias de marketing

¢
[
"

SANTA CATARINA




84
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

para captar e fidelizar seus clientes. Do ponto de vista tedrico, o estudo aborda
0S motivos de uma maneira mais especifica, englobando as dimensfes deste
antecedente a pratica e identificando os motivos mais presentes que levam a
pratica deste esporte, bem como compreender o nivel de envolvimento e
comprometimento (antecedentes da lealdade) destes praticantes.

Palavras-chave: Motivacao; Esporte; Marketing Esportivo, Gestéo do Esporte.
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RESUMO

Introducdo: O amplo uso das redes sociais como estratégia de comunicacao,
direcionou as marcas esportivas para estruturarem suas praticas de modo a se
comunicar adequadamente com seus consumidores (Santos, 2019; Su, Baker,
Doyle, & Yan, 2020; Zhou, Mou, Su, & Wu, 2020). Neste contexto, as redes
sociais oferecem oportunidades para os atletas, em especial o Instagram
(Anagnostopoulos, Parganas, Chadwick, & Fenton, 2018; Hayes, Filo, Geurin, &
Riot, 2020), estruturarem de forma mercadolégica as suas préprias marcas
(Geurin, 2017; Su, Baker, Doyle, & Kunkel, 2020; Su, Baker, Doyle, & Yan, 2020).
Contudo, torna-se possivel construir sua marca pessoal sem muito investimento
financeiro, pois além do facil manuseio, possuem outros beneficios relacionados
ao alcance, engajamento com o0s contedudos publicados e possibilidades de
interacdes futuras (Kunkel, Baker, Baker Ill, & Doyle, 2021; Na, Kunkel, & Doyle,
2020; Su, Baker, Doyle, & Kunkel, 2020; Su, Baker, Doyle, & Yan, 2020; Vale &
Fernandes, 2018). Kunkel, Biscaia, Arai, and Agyemang (2019) apontam a
importancia de se investigar a percepc¢ao e o envolvimento dos fas no ambiente
digital para com as marcas envolvidas. Quando se refere aos atletas, as
percepcbes sado influenciadas pelas informacbes que o0s cercam como,
Performance esportiva; Aparéncia fisica; Estilo de vida comercializavel e o
conteudo fora do palco esportivo (Arai, Ko, & Ross, 2014; Doyle, Su, & Kunkel,
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2022). Estudos recentes, tracam os indicadores de interacao (i.e., curtir e
comentar) nas redes sociais como um forte marcador do engajamento dos
consumidores nas redes sociais (Doyle et al., 2022; Na et al., 2020; Vale &
Fernandes, 2018). Neste sentido, o ciclo olimpico oferece uma oportunidade
Gnica para analisar como os atletas podem maximizar o impacto de suas
interacBes com o publico e fortalecer suas marcas pessoais de maneira continua
e evolutiva. Diante disso, a investigacdo sobre a interacao referente ao contetdo
publicado nas redes sociais pelos atletas medalhistas das Olimpiadas de Téquio
2020 em comparagao com os estreantes em Paris 2024, torna-se relevante para
identificar estratégias de comunicacdo e marketing eficazes na construcédo de
marcas pessoais. Objetivo: Comparar a interacdo nos perfis do Instagram de
atletas brasileiros medalhistas e estreantes no ciclo olimpico de Paris 2024,
referente ao conteddo publicado Metodologia: Para responder as questdes de
pesquisa o presente estudo faz uso de uma coleta quantitativa das métricas dos
perfis dos atletas brasileiros medalhistas em Toquio 2020 e de estreantes nas
olimpiadas Paris 2024. Para compor a amostra, foram selecionados os atletas
que ganharam medalha nos jogos olimpicos de Téquio 2020, que possuiam vaga
confirmada em Paris 2024 e que permaneciam com a conta publica e sem
restricdo de comentarios ou curtidas em seu perfil. O que resultou em cinco
atletas, distribuidos em quatro modalidades (atletismo, boxe, canoagem e jud®).
Para os efeitos de comparacao, foram selecionados os atletas que também ja
estavam garantidos nas olimpiadas nas mesmas modalidades e que nunca
teriam participado dos jogos olimpicos, totalizando 10 perfis analisados. A
recolna dos dados aconteceu por dois pesquisadores capacitados em
simultaneo, que realizavam a codificacdo do tipo de conteldo associado a
publicacdo, assim como o nimero de curtidas e comentarios que cada postagem
atraiu para determinar os indices de interacdo. Todos estes dados foram
tabulados no software Microsoft Excel e logo transferidos ao software estatistico
SPPS, 29.0. por intermédio deste foi possivel a realizacdo do teste de Mann-
Whitney para a comparacgao entre o0s niveis de interacdo no perfil do Instagram
de atletas estreantes e os medalhistas nas Olimpiadas. Resultados: Durante o
periodo da coleta dos dados (8 de agosto de 2021 até 31 de maio de 2024), os
atletas postaram coletivamente 1.521 fotos no Instagram, por restricdes de
acesso as métricas, restaram 1428 publicacfes, das quais 64,3% sao oriundas
dos medalhistas olimpicos. A frequéncia de postagem variou de 49 postagem a
327 postagens por atleta. A variacdo das interac6es com as publicacfes, esteve
de 41 até 128.849. No que diz respeito as curtidas e comentarios das
publicacdes o maximo por postagem foi de 4.156 comentérios e, enquanto 4
atletas ndo possuiam sequer comentarios na publicacdo. Dentre as publicacdes,
58,5% retratavam a performance fisica dos atletas como conteddo em maior
evidéncia nas publicacdes. Ao partir para o teste de Mann-Whitney, evidenciou-
se que a distribuicdo de curtidas (U = 341474; p<0,001), comentarios (U =
277009; p<0,001) e interacdo (U = 339737; p<0,001) nas publicacdes sao
diferentes em relacdo aos atletas que fazem a estreia nas olimpiadas com o0s
que ja possuem medalha olimpica. Como ja evidenciado também por Pegoraro,
Comeau, and Frederick (2018) as postagens de grandes atletas quando refletem
sua vida atlética sdo mais populares. Assim como apontado na investigacao de
Doyle et al. (2022), com atletas da liga americana de futebol, no qual o uso do
conteudo atrelado a performance, acabou por gerar boas respostas a nivel de
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interacdo face ao fa do atleta. Todavia, aos atletas emergentes, o ideal é adotar
as taticas de publicacdo em maior énfase aos conteudos de performance,
obtendo na ideologia de propagar o seu rendimento ao seu publico atual e
potenciais seguidores. Consideracfes finais: O presente estudo permitiu
identificar que os atletas veteranos possuem um posicionamento mais
consolidado, com diferenca significativa quando comparado o nivel de interacao
aos novatos. Implicacdes tedricas e préaticas: A presente investigacdo oferece
ferramentas praticas para aprimorar a gestdo de marca e interacdo nas redes
sociais, beneficiando os préprios atletas e os stakeholders envolvidos no
ambiente esportivo, além de incrementar do ponto de vista tedrico o debate da
tematica, a partir destes achados.

Palavras-chave: Marketing Esportivo; Redes Sociais; Engajamento.
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RESUMO

Introducao: Paixao nacional, o futebol atrai uma legido de seguidores ao redor
das cinco regides do pais. Logo, a compra de uma camisa de um time ou selecdo
se torna um consumo “basico’ para torcedores, algo que transforma o cidadao
em uma peca fundamental para o clube por trazerem a ideia de identificacao
entre individuos e clubes (Rocco et al., 2014). Esse comportamento, geralmente,
é influenciado pelo desempenho do clube, seus idolos e a histéria do clube, onde
cada camisa retreta um periodo marcado por fatos marcantes (Butier & Levrini,
2013). Nesse cenario, se desenvolve o comeércio de produtos “informais”,
“piratas” de diferentes equipes, fenbmeno que ocorre de forma globalizada,
sendo evidenciado no Brasil e afetando diretamente a escolha final do
consumidor (Calori Junior, 2022; De Corte et al., 2017). O Comportamento do
Consumidor é caracterizado por atividades mentais e emocionais que englobam
0 processo o decisorio de consumo objetivando a satisfacdo de suas
necessidades e desejos (Kotler & Keller, 2000). Estudos sobre o comportamento
do consumidor sé&o geralmente caracterizados por buscar identificar o interesse
no entendimento das motivacfes, desmotivacbes e pela compreensao das
expectativas ndo atendidas dos consumidores (Yamamoto et al., 2021). A
compreensao deste processo facilita na identificacdo e no entendimento sobre o
gue esta sendo procurado e qual necessidade necessita ser atendida, facilitando
assim a escolha adequada de programas de marketing capazes de influenciar a
decisdo dos individuos pelo consumo de determinado produto, servico ou
experiéncia (Kotler & Keller, 2000). Atualmente, temos um cenario no qual o
torcedor se vé em uma encruzilhada criada pelo comércio informal, que
proporciona produtos nao-oficiais por um preco muito mais acessivo ao
consumidor (de Camargo & da Silva, 2024) e pelos agentes que deveriam provir
meios melhores e condi¢cdes mais acessiveis para o consumo de produtos e
servigos esportivos (Malagrino, 2011). De qualquer forma, os mercados formal e
informal sempre irdo se adaptar para suprir as necessidades de suas demandas,
e nao é incomum numeros expressivos sobre a pirataria no esporte,
principalmente relacionada ao futebol (Cesarini & Traskini, 2022). Obijetivo:
Pesquisar as preferéncias dos consumidores do mundo futebolistico, juntamente
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com os valores de camisetas oficiais e nao-oficiais (e possivelmente assinatura
de programas de transmissao/streaming e aparelhos ilegais), descrevendo
assim mercados e segmento. Consequentemente, analisar esse panorama
coletado e determinar 0 quanto a pirataria estd presente neste mercado.
Metodologia: A presente proposta de pesquisa se caracteriza como descritiva,
com abordagem quantitativa, uma vez que pretende expor caracteristicas de
determinado contexto (Creswell, 2010), especificamente sobre o consumo de
produtos esportivos de futebol. As pesquisas descritivas sdo um tipo pesquisa
conclusiva que tem como principal objetivo descricdo de algo, normalmente
caracteristicas ou funcdes presentes em um determinado universo amostral,
mas ao mesmo tempo podem estabelecer correlagdes servindo como base para
reflexdes (Malhotra, 2011). Para atingir seus objetivos e como forma de medir a
orientacdo para eventos esportivos, foi feito um formulario através do Google
Forms contendo perguntas fechadas sobre o processo decisério de consumo de
material esportivo de clubes de futebol. Foram convidados para participacéo da
pesquisa torcedores assiduos de futebol, maiores de 18 anos e que tenham
comprado produto esportivo dos seus clubes nos ultimos anos, sendo depois
compartilhada com estudantes universitarios da regido de Campinas-SP. Para a
andlise dos dados sera utilizada estatistica descritiva, como nimeros absolutos,
meédias, desvio padrao e, se possivel, demais estatisticas inferenciais conforme
disponivel na literatura deste campo (Bussab & Morettin, 2011). RESULTADOS:
Foram obtidas 81 respostas entre Marco e Junho de 2024, sendo 67 homens e
14 mulheres, com idades variando entre 18 e 66 anos. Foram encontradas
respostas de equipes nacionais e internacionais futebolisticas, além de equipes
de outros esportes e e-sports. 62 pessoas (76,5%) pagaram menos de R$150,00
em suas camisas, induzindo que essas camisas ndo sao oficiais, ou seja, tem
sua origem do mercado informal e séo pirateadas. O quesito "SOU TORCEDOR"
obteve 70 respostas (86,4%), seguido de “DESIGN” com 45 (55,6%) e “PRECO”
com 44 respostas (54,3%), demonstrando que os consumidores tomam suas
decisbes baseados por motivos econdmicos, de moda e identificacdo com o
clube. 58 das 81 (71,6%) desejam adquirir, pelo menos, outra camisa. 34
pessoas (41,9%) compraram virtualmente, 27 (33,3%) em lojas fisicas e 20
(24,6%) em ambos os mercados. Dentre as razdes de comprar nesse mercado,
“WVALOR PAGO” eclodiu com 49 respostas (60,5%), seguido de “QUALIDADE
DO PRODUTO” com 21 (25,9%) e “PREFIRO LOJAS VIRTUAIS” com 20
(24,7%), frequentemente usado atualmente. 31 pessoas (38,3%) possui tanto TV
quanto streaming por assinatura, 21 (25,9%) apenas streaming, 18 (22,2%)
apenas TV e 11 (13,6%) nao possui nenhum, indicando a presenca de meios
piratas. ImplicagGes Teodricas e Praticas: Mostrar um cenario real e atualizado
sobre a aquisicdo de produtos e servicos do universo esportivo, mais
concentrado no estado de S&o Paulo, tracando um cenario a respeito das
relagcbes comerciais ocorridas entre consumidores, mercadorias e vendedores,
uma vez que esta area € mal explorada e pouco discutida em geral do universo
esportivo, bem como existem poucas producbes cientificas sobre o tema.
Consideracdes Finais: Esta pesquisa tem como finalidade iluminar uma parcela
mal operada do cenario esportivo. Ainda sao poucas as iniciativas por parte das
equipes para aproximar o torcedor a imagem do clube nesse departamento e,
especialmente num cenario onde o torcedor esta cada vez mais proximo de
comeércios alternativos e distante dos mercados formais, € fundamental para
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clubes e empresas manter esse vinculo, mesmo que comercial, com 0s
torcedores.

Palavras-chave: Futebol; Gestdo do esporte; Cultura organizacional; Pirataria.
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RESUMO

Introducéo: A teoria da glocalizacao € recente e teve sua origem do neologismo
glocal, que é a fusdo das palavras local e global. O termo glocal comecou a
ganhar popularidade nos anos 1990 (Roudometof & Dessi, 2022) e a partir dai
passou a ser vista com importancia em varias areas do conhecimento, dentre
elas a filosofia (Makridis, 2024), o direito (Mancuso, 2023), a economia (Arkhipov
& Yeletsky, 2021) a administracdo (Drori, Hollerer & Walgenbach, 2013) e o
esporte (Khondker, 2022). Um dos grandes tedricos da glocalizacdo é o
professor Roland Robertson (1995), que foi um dos pioneiros em argumentar
que as culturas locais também influenciam a globalizacdo e néo estdo sendo
aniquiladas pela homogeneizacdo da globalizacdo. Em revisdo de literatura
realizada por Brinkmann & Rocco Jr (2022) sobre a teoria da glocalizagcdo na
gestdo do esporte, com artigos publicados entre 2004 e 2021, os autores
identificaram uma lacuna sobre pesquisas brasileiras seguindo essa teoria.
Apenas um trabalho foi publicado, o de Rocha & Fink em 2015. O Brasil, que €
reconhecido como o pais do futebol por inUmeros atores globais (midia,
pesquisadores, atletas etc), tem como entidade administrativa maxima a
Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF). Objetivos: Dada a falta de trabalhos
sobre glocalizagdo na gestdo do esporte e a importancia cada vez maior da
comunicacao na era digital, os objetivos dessa pesquisa séo: 1) entender de que
maneira o futebol se tornou um fendmeno cultural no Brasil; 2) analisar de que
maneira a CBF se comunica com o publico local e global a luz da teoria da
glocalizacdo. A metodologia esta dividida em trés partes. Primeiramente
realizou-se uma pesquisa tedrica para entender melhor o fenémeno cultural que
€ o futebol no Brasil. Para isso foram realizadas pesquisas em livros, artigos
académicos, ensaios, documentérios, filmes e documentos oficiais de entidades
ligadas ao esporte. Apos o levantamento tedérico, partiu-se para a segunda fase
na qual foi realizada uma adaptacédo do instrumento de coleta de dados utilizado
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por Rocco Jr (2015), para levantar dados sobre a comunicagao do site oficial da
CBF. Esse instrumento foi validado por 4 juizes (2 doutores e 2 profissionais com
experiéncia na area). Posteriormente a coleta de dados no site, foi desenvolvido
um roteiro de entrevista semiestruturada (também com validacdo dos juizes)
para entrevistar um(a) pesquisador(a) na area da comunicagdo organizacional
no esporte com titulacdo de doutorado e experiéncia pratica. A primeira parte da
metodologia esta relacionada ao primeiro objetivo da pesquisa e foi realizada no
primeiro semestre de 2023, a segunda parte esta relacionada ao segundo
objetivo e foi realizada no segundo semestre de 2023 e a terceira parte também
esta relacionada ao segundo objetivo e foi realizada no primeiro semestre de
2024. A andlise dos dados tedricos e empiricos seguiu como método a analise
tematica reflexiva (Braun & Clarke, 2019). Principais resultados: Respondendo
ao primeiro objetivo da pesquisa, foram desenvolvidos 5 temas prioritarios que
explicam de que maneira o futebol se tornou um fendmeno cultural no Brasil: 1)
Historia do futebol no pais; 2) Criacdo de diversos clubes associativos; 3)
Participacdo em todas as Copa do Mundo com 5 conquistas; 4) Pelé; 5) Talento
individual dos jogadores brasileiros. Em relacdo a analise da comunicacdo do
site oficial da CBF (objetivo 2), dos 50 itens analisados divididos em Perfil;
Filosofia de atuagcdo; Comunicacdo global; Comunicacgao local e Comunicacéo
glocal, a Confederacéo possui informacéo sobre 38 itens. Como destaque, nota-
se que a CBF possui uma comunicagdo bastante ativa com o publico brasileiro,
com noticias atualizadas, com relatérios financeiros e de gestéo de facil acesso.
Em contrapartida, ndo ha publicacdo do planejamento estratégico da
organizacdo, além de ndo conseguirmos identificar uma estratégia de
comunicacdo com o publico global, visto que o site esta disponivel apenas em
lingua portuguesa. Em relacdo a entrevista (objetivo 2) realizada de maneira
online com uma pesquisadora da area da comunicacdo organizacional no
esporte, o destaque ficou para a percepcédo de uma forte comunicacao voltada
para o marketing e para o publico brasileiro, mas com deficiéncias na
comunicacao global e institucional, além da falta de acdo e posicionamento em
pautas sociais discutidas atualmente no Brasil. Consideragbes finais:
Concluimos esse resumo enfatizando que: 1) O futebol € um fendmeno
sociocultural no Brasil com um impacto grande em areas para além do esporte,
como economia, saude e educacédo; 2) Ha fortes indicios de que o produto
futebol brasileiro ndo est4 sendo gerido da maneira como poderia/deveria; 3) O
futebol brasileiro possui um potencial significativo de expanséao global, mas para
que esse crescimento ocorra, € de fundamental importancia que a CBF tenha
uma comunicacao integrada, eficaz, transparente e estratégica tanto para o
publico local quanto para o global. Implicacdes tedricas e praticas: Verificou-se
que teoria da glocalizacdo pode ser utilizada em pesquisas com outros tipos de
organizacdes esportivas, como federacbes ou clubes, principalmente aquelas
gue queiram se comunicar com o publico internacional. Apesar de ser uma teoria
recente, vemos que ha uma crescente importancia dessa teoria em pesquisas
na area da gestdo do esporte, visto os trabalhos de pesquisadores de outros
paises (Giulianotti, 2021; Beissel, Andrews & Wenner, 2024; Han & Xiong, 2024).
Essa pesquisa ressalta que o gestor esportivo precisa estar atento ao mercado
global. A comunicagdo com publicos de outros paises é vital para a
sustentabilidade e crescimento das organizacdes esportivas, comegando por
disponibilizar informagfes em seus canais digitais em idiomas (inglés, mandarim
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etc) que a organizacdo julgar importante com base na sua estratégia
comunicacional.

Palavras-chave: Esporte; Glocalizagédo; Gestao; Futebol.
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RESUMO

Introducdo: As midias eletrbnicas sao de grande relevancia ao publico e
atualmente movimentam boa parte das informacBes sociais. Além de
caracterizar-se como uma fonte de divulgacdo de noticias, as midias sdo
capazes de dar relevancia a questdes que sao importantes no cenario politico,
além de influenciar sobre os temas mais recorrentes e que exigem o0
envolvimento dos agentes politicos, assim como, possibilitam aos cidaddos uma
forma de cobrar seus representantes, como um processo de accountability
democratica (Secchi, 2017). A plataforma social X € um exemplo de midia online
gue tem sido utilizada para diversos fins, dentre eles os fins jornalisticos,
principalmente, por ser destaque na difusdo de contetdido e promocéo de debate
publico, em consequéncia da vasta e veloz comunicacédo dos usuarios, além de
possuir agilidade na transmissao de noticias (Sifuentes & Moro, 2014). Além de
possibilitar a disseminacdo de diversos conteudos, esta rede social pode ser
considerada uma plataforma de accountability significativa, principalmente,
considerando a possibilidade de feedback continuo sobre o que é publicado e a
vasta interatividade do publico sobre diversos assuntos. Como agente de
repercussao esportiva, entdo, o X ganha inclusive espaco para as discussoes
politicas relacionadas a determinados assuntos (Rossetto, Carreiro, & Almada,
2013; Pérez-Martinez, Gonzalez, & Gracia, 2017). A partir do momento que
surgem novas informacdes nesta rede, surgem novos acontecimentos e, por
vezes, até desavencas, muitas vezes de maneira imediata (Rebustini, Zanetti,
Moioli, & Machado, 2011). As informacdes que sao divulgadas possuem o poder
de contribuir para a constru¢do do que é relevante para ser colocado ou retirado
da agenda politica, influenciando, inclusive, a decisdo dos atores responsaveis
pelo processo de uma determinada politica publica (Secchi, 2017). Diversos
estudos ja foram realizados utilizando a plataforma social X como meio de
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obtencdo de dados (Ordonhes, Zaniol, Hercules, & Cavichiolli, 2019; Sousa,
Paula, Pelinson, Antunes, & Junior, 2019; Coelho & Almeida, 2015; Pérez-
Martinez, Gonzalez, & Gracia, 2017). No caso do esporte, além da midia divulgar
assuntos relacionados com os atletas e eventos esportivos em geral, articula
assuntos voltados a agenda politica-esportiva, ou seja, divulga programas,
projetos esportivos e seus impactos na sociedade, deste modo, estes assuntos
sao constantemente abordados em redes sociais. Objetivo: Com base nisto, o
presente estudo objetivou descrever a repercussdao de um programa de
financiamento de atletas de rendimento no Brasil — o programa Bolsa-Atleta
categoria Podio — em uma rede social. Metodologia: Por meio de um estudo
descritivo com abordagem qualitativa, foi realizada uma analise documental na
plataforma social X. Os termos utilizados para o levantamento foram: “Bolsa
Pdédio Federal” e “Bolsa Atleta Podio”. Com o uso dos termos no campo de
pesquisa da plataforma, foram levantadas as postagens relacionados com o
programa Bolsa-Atleta categoria Pddio. Foram analisadas 345 postagens,
publicadas entre 2016 e 2020. Apés o levantamento de dados, as postagens
foram exportadas e inseridas no software de andlises qualitativas NVivo - QSR
International (verséo 12), com o intuito de realizar a leitura detalhada dos dados,
seguida da sistematizacdo de tematicas emergentes. Principais resultados: A
partir da leitura detalhada das postagens, foi possivel identificar nove tematicas
emergentes, sendo: enfoque politico (f=21,15%, n=73), divulgacdo do programa
(f=20,28%, n=70), comentéarios sobre atletas contemplados (f=12,17%, n=42),
especulacdes (f=10,14%, n=35), atribuicdo de resultados ao programa (f=8,69%,
n=30), criticas ao programa (f=7,24%, n=25), aspectos burocraticos (f=4,05%,
n=14), participacdo de competicdes visando a contemplacdo do programa
(f=3,18%, n=11). Além disto, algumas postagens ndo se enquadraram em
nenhuma destas tematicas, sendo agrupados como assuntos diversos
(f=13,04%, n=45). Além das publicacfes realizadas por perfis da comunidade
em geral, pode-se verificar a existéncia de publicacdes realizadas por perfis
oficiais do governo, jornalisticos e de pessoas publicas. Ainda, notou-se que a
repercussao do programa Bolsa-Atleta categoria Pdodio intensificou-se durante
0s anos e com a proximidade de uma edi¢cdo dos Jogos Olimpicos, todavia, a
repercussao modificou-se com o passar do tempo, sempre atrelado aos
aspectos politicos vivenciados nos diferentes periodos. Embora a plataforma
analisada — o X — ndo seja uma plataforma especificamente politica, representa
um meio de manifestacdo das opiniées acerca de assuntos politicos que se
dissemina de forma rapida e intensa. Consideragdes finais: Um fato marcante
observado por meio dos resultados, refere-se as diversas mencgoes relacionadas
ao programa e aos resultados obtidos pelos contemplados como um objeto de
argumentacdo politica utilizada pelos usuarios na midia social, além disto,
também se observou um baixo percentual relacionado as criticas ao programa e
a existéncia de postagens com o intuito de aumentar a divulgacdo do programa
e de seus aspectos burocraticos, publicados em sua maioria, por perfis oficiais
advindos de 6rgdos governamentais. Implicacdes teoricas e praticas: Pode-se
perceber que as plataformas sociais, além de serem fontes de divulgacdo de
noticias e de accountability democratica, podem ser utilizadas como um meio de
divulgacdo politica. Por esta razdo torna-se relevante a disseminagdo de
assuntos relacionados a tal politica esportiva, pois, deste modo, o programa
analisado ganha apelo popular, contribuindo para as discussdes acerca desta
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forma direta de financiamento esportivo, além de evidenciar a importancia do
fomento para o desenvolvimento do esporte brasileiro.

Palavras-chave: Politica publica; Esporte; Educacao Fisica.
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COMUNICAC}AO SOBRE ATIVIDADES FISICAS NA REDE: UMA
ANALISE SOBRE A INFLUENCIA DOS EVENTOS ESPORTIVOS
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Sub-area: 7. Midia e Comunicacao
Tipo de apresentacao: Poster
Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducao: Nas ultimas duas décadas, principalmente apds a implementacéo do
relatério OGI (Olympic Games Impact) pelo Comité Olimpico Internacional,
estudos foram produzidos com intencéo de analisar a relacédo entre a realizacao
de megaeventos esportivos e o efeito ou a taxa de participacdo esportiva nas
cidades que sediaram esse tipo de evento (Teare & Taks, 2021). Poucos estudos
observaram evidéncias conclusivas desse suposto legado, também conhecido
como Trickle Down Effect, o que pode ter se dado por diversos fatores, entre
eles, os diversificados métodos utilizados pelos investigadores para coleta de
dados amostrais nas pesquisas (Annear et al., 2022). Além disso, estudos que
demonstraram este legado focalizaram nos Jogos Olimpicos de Verao, de
Sydney 2000 (Veal et al., 2012) e Londres 2012 (Kokolakakis et al., 2019), e
também nos Jogos Olimpicos de Inverno de Vancouver 2010 (Potwarka &
Leatherdale, 2016). Estes aspectos demonstram que existe uma lacuna de
conhecimento no que diz respeito a confirmacédo da influéncia dos eventos
esportivos na participacado esportiva das pessoas (Kokolakakis et al., 2019).
Além disso, nenhum estudo de grande impacto analisou esta tematica em
relacdo aos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro 2016 (Annear et al., 2022).
Levando em consideragéo a auséncia de registros formais relacionados ao nivel
de participacéo em atividades fisicas no Brasil, que poderiam subsidiar a analise
desse suposto legado, as redes sociais vém se tornando uma promissora fonte
de dados para pesquisas. Este é o caso do Twitter, agora denominado “X”, que
permite aos usuarios se manifestarem, de forma espontanea, através de
postagens denominadas tweets, sobre diversos assuntos, que incluem até
mesmo sua relagdo com a atividade fisica. Objetivos: Pensando nisso, este
estudo busca analisar a comunicacdo na rede social sobre atividade fisica
durante as Olimpiadas de 2016, tendo como objetivos especificos identificar
como 0s jogos olimpicos modificam a comunicacdo na rede social sobre
atividade fisica, inclusive em diferentes localidades geogréficas. Metodologia:
Para fins de comparacédo, focalizou-se usuarios residentes em trés cidades
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brasileiras, sendo a cidade sede do Rio de Janeiro, Belo Horizonte que sediou
jogos de futebol e Porto Alegre que nao recebeu nenhum jogo. Neste estudo as
andlises serdo feitas a partir de um banco de dados de tweets coletados antes,
durante e apos os jogos olimpicos de 2016, entre 01/06/2016 e 30/11/2016. As
andlises propostas foram a analise de sentimentos, que consiste em estabelecer
a valéncia dos sentimentos apresentados nos tweets (positivos, negativos ou
neutros), bem como a mineracao de texto com intuito de melhor compreender as
caracteristicas do texto produzido. Estas andlises seréo feitas apds organizacao
e limpeza do texto, além da aplicacdo de técnicas exploratorias de analise de
texto tal qual elucidado por Yap et al., 2018. Sera priorizado o uso de softwares
gratuitos para as referidas analises, como o Orange e Rstudio. Resultados
esperados: A expectativa de resultados deste estudo é que haja uma diferenca
observada entre os periodos pré, durante e pds jogos. Com a realizacdo do
evento, as pessoas podem ter sido motivadas a modificar seus comportamentos
em relacéo a pratica de atividades fisicas. Espera-se, portanto, que os resultados
evidenciem mudancas nos sentimentos com relacao as atividades fisicas, sendo
o carater positivo dos tweets produzidos sobre o tema de atividades fisicas maior
durante e ap6s o periodo dos Jogos Olimpicos. O tipo de comunicacao pré e pés
jogos sobre atividade fisica também sera diferente entre si e em comparacéo ao
periodo de ocorréncia do evento, com outros termos relevantes se sobressaindo
e se relacionando. Outra expectativa, é que as diferengcas na comunicacao sobre
as atividades fisicas sejam observadas entre as diferentes localidades
geograficas que sediaram o evento, sendo que as cidades que sediaram o
evento teriam maior semelhanca entre si, do que a cidade que nao recebeu os
jogos.

Palavras-chave: Megaeventos esportivos; Atividade fisica; Participacao
comunitaria; Jogos olimpicos do Rio 2016.
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Sub-area: 7. Midia e Comunicacao
Tipo de apresentacédo: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducédo: O esporte de modo geral é tido por Marchi Junior (2015) como um
fenbmeno mundial popularizado por sua profissionalizacédo e espetacularizacéo,
0 que torna atletas das mais diversas modalidades produtos comercializaveis
gue tem seu valor atrelado de maneira direta com o que podem ofertar em troca.
Diante da espetacularizacdo do futebol, evidenciado pelas grandes cifras
presentes nas negociaces de atletas e até mesmo dos direitos econémicos
relacionados a transmissdo de jogos como foi visto na venda dos direitos das
Copas Libertadores e Sul-americana pelo periodo de 2023-2026, que gerou
cerca de R$ 7,8 bilhdes a Conmebol (Mattos, 2022), o marketing esportivo se
apresenta como peca fundamental para entidades, clubes e atletas que buscam
usufruir do aumento no uso das midias sociais para se conectar com o torcedor
e promover suas marcas. No entanto, Azevedo (2021) afirma que apesar de
empresas estarem aumentando o patrocinio para equipes esportivas e atletas, o
futebol feminino ainda € visto como um investimento secundario e possui uma
subvalorizacédo de seus patrocinios avaliada em cerca de US $1,2 bi. Tal visdo
vem se alterando nos ultimos anos tendo em vista que o futebol feminino tem
gerado um retorno financeiro expressivo aos clubes, muito devido ao aumento
de publico e consequentemente de patrocinadores, como evidenciado na receita
exclusiva de patrocinios do time feminino do Palmeiras, que chegou a R$ 13
milhdes, em 2022 e pelo aumento nas premiacdes do Campeonato Brasileiro
Feminino de 2024 que chegar4d a R$ 1,5 milhdes para a equipe campea
(Assessoria CBF). Objetivo: Compreender o uso das principais midias sociais da
atualidade, segundo a revista Forbes (2023). Instagram e TikTok, por atletas
campeds do Sul-Americano de Futebol Feminino Sub-20 disputado em 2022 e
relaciona-lo com a existéncia de patrocinadores esportivos direcionados a marca
pessoal das atletas, evidenciando um aumento na profissionalizacdo do futebol
feminino e do uso das midias por estas atletas. Metodologia: Trata-se de um
estudo exploratorio quantitativo utilizando-se de dados obtidos através da
analise de 2.970 postagens realizadas por 22 atletas, escolhidas devido a
participacdo na conquista do Campeonato Sul-Americano Sub-20 de 2022,
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durante o periodo de 1 ano e 9 meses (janeiro de 2021 a setembro de 2022),
sendo 2.316 delas no Instagram e 654 no TikTok. As postagens foram separadas
em duas vertentes, pessoais e profissionais, buscando compreender qual o uso
mais recorrente das atletas e criar uma linha de analise quanto a existéncia de
patrocinios esportivos. Principais Achados: E valido evidenciar o uso mais
frequente e continuo da midia social Instagram e o aumento, de maneira geral,
na frequéncia das postagens relacionadas ao dia a dia de trabalho nos
momentos de convocacado para a selecao brasileira subindo a média geral de 5
postagens ao més para 9,9. Com isto, apesar das atletas utilizarem a midia social
mais frequentemente de maneira profissional, com postagens relacionadas
diretamente ao seu trabalho, as postagens diretamente relacionadas a patrocinio
ainda sdo poucas sendo que apenas 12 das 22 atletas incluidas no estudo
possuem a0 menos uma postagem patrocinada no Instagram. Implicacdes
tedricas e praticas: O presente estudo possui limitacbes relacionadas
principalmente ao “n” selecionado e se faz necessario, portanto, estudos com
maior aprofundamento no tema devido a constante evolugdo que o futebol
feminino vem desenvolvendo principalmente no campo do marketing de
patrocinio evidenciando a importancia de informacdes que possam auxiliar no
crescimento da modalidade. As autoras ja trabalham na coleta de informacdes
com maior nimero de atletas, aumentando o periodo de pesquisa e também
buscando incluir outras nacionalidades e modalidades, a fim de entender se ha
uma implicagéo cultural tanto no ambito das postagens quanto no numero de
patrocinio. O estudo atual, no entanto, viabiliza o entendimento de que a midia
social Instagram é a mais utilizada pelas atletas da modalidade futebol e
demonstra que as postagens profissionais sdo maioria na rede permitindo que
empresas possam visualizar de forma mais clara os objetivos individuais do
atleta e qual o retorno que ele pode trazer caso seja escolhido para ser “o rosto”
da marca.

Palavras-chave: Futebol, Futebol Feminino; Marketing; Midias Sociais;
Patrocinio.
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Sub-érea: 7. Midia e Comunicacao
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducao: As modalidades esportivas vém se comercializando numa proporcao
alta desde o inicio do século, se espalhando por modalidades coletivas e
individuais atraindo grande atencdo. Consequentemente, redes de televisédo e
empresas de assinatura/streaming buscam aumentar seu alcance para
mercados plurais e maiores. Estas ttm em sua grade canais com sinal analégico
e gratuito (abertos) e canais a cabo (fechados), estes os quais sao adquiridos
por meio de assinatura. Atualmente, existe uma variedade de servi¢os prestados
no ambito da transmissdo por conta do avancgo tecnolégico que permite maior
alcance do sinal e difusdo de contetdo esportivo, seja em variedade de
empresas e valores (Monteiro & Burigo, 2023), com transmissfes ao Vvivo
encontradas em televisores, celulares, laptops e tablets. E ultimamente, partidas
transmitidas no meio digital vém ganhando forga por aproximarem o torcedor a
uma experiéncia mais informal, acessivel e popular, fortalecendo a
democratizacdo do acesso ao conteudo esportivo (Cardoso & Pinheiro, 2019;
Monteiro & Burigo 2023). Nesse cenario, empresas como Amazon, Netflix e
Disney tém apelado para o mercado dos eventos esportivos, além de produzirem
conteudo midiatico cinematografico que contracenam com o0s eventos esportivos
transmitidos por estes. Agora, clubes e emissoras travam disputas comerciais
para pender o lado das negociacdes de partidas para seu beneficio. Os clubes
dependem cada vez mais da verba vinda dos direitos de transmissdo das
competicbes as quais estdo participando (Santos et al., 2021), onde os
campeonatos de futebol masculino tém sua veiculacdo bem difusa no territorio
nacional, alcangando todas as regides com facilidade, enquanto as demais
modalidades sao restritas a canais fechados como SporTV, ESPN, TNT, HBO
Max e Star+. Agravando este cenario, alguns jogos de maior demanda popular
estdo sendo transferidos para plataformas de streamings e/ou canais pay-per-
view, como os jogos entre Palmeiras e Flamengo e Real Madrid e Barcelona, em
Abril deste ano, os quais foram transmitidos no canal Premiere Clubes
(Brasileirdo) e no streaming Star+ (LalLiga). Tal cenario também ocorreu no
NBB10, onde Franca, Flamengo, Vasco, Paulistano e Bauru tiveram mais
partidas transmitidas devido tanto ao nivel técnico das equipes e por terem
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torcidas maiores, logo maior publico de alcance (Hirata, 2019). Além das
restricbes dos proprios eventos, outro desafio sdo as barreiras historicas. Em
uma campanha da ESPNW, 300 pessoas foram convidadas a participar do
experimento, onde lances de esportes foram mostrando silhuetas de atletas,
uma do futebol, uma do basquete e outra do surf. Apos as respostas, foi revelado
gue o gol pertence a Marta, a bandeja a Maya Moore e o tubo surfado a Maya
Gabeira, entretanto, nenhuma resposta citou mulheres, nem mesmo das
préprias mulheres (Lima & Magalhdes, 2019), evidenciando que o esporte
praticado por mulheres ndo parece estar presente o bastante na midia para as
pessoas reconhecerem as atletas. Em diferentes ocasides, causadas por
reflexos histéricos, muitas pessoas ndo tém seu devido reconhecimento ou
almejaram novos lugares por preconceitos inseridos dentro da cultura brasileira,
como o negro nao assumir funcdes de destaque e lideranca e a mulher por ser
tida como recatada ou sexualizada. Objetivo: Analisar a grade esportiva
(programas e eventos) dos principais canais de transmisséo em televiséo aberta,
fechada e streaming, e comparar com as preferéncias dos brasileiros em relacéo
a transmissao desses programas e eventos esportivos. Metodologia: A presente
proposta de pesquisa se caracteriza como descritiva, com abordagem
quantitativa, uma vez que pretende expor caracteristicas de determinado
contexto (Creswell, 2010), especificamente sobre o consumo popular referente
aos esportes de alto rendimento, nacionais e internacionais. A fim de atingir seus
objetivos, a pesquisa se dividira em duas fases. A primeira fase se dara por meio
de uma Pesquisa Documental, analisar as grades horérias esportivas de
determinados canais esportivos (Grupo Disney, Grupo Globo, Grupo Band e
Grupo Warner) e compilar as frequéncias que cada modalidade esportiva é
transmitida na programacéo do canal. A segunda fase adotara o método Survey,
por meio de questionario com perguntas fechadas sobre o processo de escolha
dos participantes a quais eventos/programas esportivos mais propenso a
assistir. Implicacao tedrica e pratica: Transparecer para empresas televisivas e
streamers como o0 publico geral acessa seus conteldos esportivos e quais sao
esses interesses e demandas a respeito do(s) esporte(s) que estes querem ter
acesso em suas programacodes, dando assim dados prontos para execucao de
planos de acéo para as grades destas empresas se estruturarem, entregando
um produto mais alinhado com as preferéncias dos consumidores.

Palavras-chave: Direitos de transmisséo; Cenario midiatico esportivo; Demanda
popular; Comunicacgdes.
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Tipo de apresenta¢cao: Comunicagéo Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducao: O Surf cresceu no cenario mundial nos ultimos anos, um dos marcos
desse crescimento é a inser¢cdo da modalidade no programa de esportes
olimpicos, pelo Comité Olimpico Internacional (COIl), iniciando nos Jogos
Olimpicos de Téquio 2020. O propésito foi pelo interesse do COIl em fazer com
gue os esportes de aventura fizessem parte do movimento olimpico, refletindo o
crescimento deles, em especial do surf (Falcdo et al., 2023). O governo
brasileiro, por meio do Programa Bolsa Atleta (PBA) realiza o investimento direto
em atletas de rendimento de diversas modalidades, incluindo o surf, buscando o
aprimoramento do esporte nacional. (Souza et al., 2023) O PBA entrou em vigor
por meio da Lei n® 10.891/2004, com a primeira publicacdo de contemplados em
2005 (Correa, 2016), e contempla esportistas de acordo com seu desempenho
esportivo, sendo uma importante politica publica nacional (Camargo et al., 2017).
Objetivo: O objetivo do presente trabalho é apresentar qual é o perfil dos atletas
de surf contemplados pelo PBA desde a sua criagcdo. Metodologia: Foram
realizados o levantamento de informag8es por meio da andlise de portarias de
contemplagdo no Diario Oficial da Unido, juntamente com os dados
disponibilizados pela coordenacéo geral do PBA para o Instituto de Pesquisa
Inteligéncia Esportiva (IPIE), referentes a concessao de bolsas do PBA para os
atletas, sendo delimitada para este estudo a modalidade surf e como recorte
temporal a partir da primeira concessdo de bolsas para a modalidade, que
ocorreu em 2018 até abril de 2024. Os dados foram sistematizados em planilhas
de Excel. Principais Resultados: A partir do que foi encontrado dentro desse
recorte temporal, foram catalogadas um total de 132 bolsas, com isso sendo
possivel delinear o perfil do atleta de surf mais contemplado pelo programa.
Iniciando pelo sexo dos esportistas, 0 Masculino recebe 62,12% ja o Feminino
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possui 37,88% das bolsas. No total, 98,48% das bolsas sdo destinadas para
atletas sem deficiéncia e para atletas com deficiéncia (Paratleta) o nUmero de
bolsas é 1,52%. S&o autodeclarados: Brancos 53,79%, Pardos 15,91%, Negros
6,82%, Amarelos 1,52% e Indigenas 0,76%, ndo constando informacdes de
21,21% dos atletas. Ao analisar as faixas etéarias, os surfistas que possuem entre
14 e 19 anos recebem 51,52% de bolsas, os que tem entre 25 e 29 anos séo
22,73%, as seguintes faixas etarias que vao de 20 a 24, 30 a 34, 35 a 39 anos
tem o namero igual de atletas que recebem a bolsa expressando 8,33% dos
beneficiados e um atleta com 40 anos recebe os recursos do programa
representando 0,76% da amostra total. A meédia de idade dos atletas
contemplados € de 22,5 anos. Com relacdo a categoria de idade é necessario
mencionar que ela se trata de uma divisdo do PBA, denominada como
subcategorias, para a distribuicdo das bolsas, elas s&o a subcategoria Principal
(Adulta, Sénior ou Elite), Intermediaria (Juniores, Juvenis ou Sub), Iniciante
(Infantil ou Equivalente) (Esporte, 2024) A categoria Principal recebeu 53,03%
das bolsas, a Intermediaria 25,00% e a Categoria Iniciante foi contemplada por
21,97% dos surfistas. Ao olhar para as categorias de bolsa do Programa Bolsa
Atleta a Nacional disponibiliza bolsas para 60,61% dos esportistas, a Pddio
beneficia 22,73% dos atletas brasileiros, a Internacional representa 10,61% dos
surfistas contemplados e a categoria Atleta de Base atende 6,06% dos surfistas.
Quanto as regides onde nasceram esses atletas temos a regido Sudeste com
43,94% dos nascimentos, a regido Nordeste possui 32,58%, os estados que
compdem a regiao Sul com 21,97% e o Centro Oeste do Brasil apresenta 1,52%
dos nascimentos. Ja as regides que esses surfistas informaram residir sdo o
Sudeste 57,58%, o Nordeste por 22,73% dos surfistas, a regido Sul com 19,70%.
Consideracdes Finais: Por fim, pode-se concluir que o perfil do atleta de surf
brasileiro, que recebe a maior parte das bolsas do programa Bolsa Atleta sdo
homens, que séo atletas sem deficiéncia, em sua maioria autodeclarado
brancos, que tém idades que variam entre 14 até 19 anos, onde a categoria de
bolsa nacional é a com maior quantidade de atletas, sendo que a categoria de
idade principal (Adulta, Sénior ou Elite) possui 0 maior nimero de esportistas
contemplados, eles nasceram majoritariamente na regido sudeste do pais e
atualmente escolheram essa mesma regido como local de moradia. Os dados
indicam a modalidade com baixa idade de praticantes, que se encaixa entre as
modalidades com idade de pico baixa apontada por Longo et al.,, (2016) e
migracdo para centros de referéncia da modalidade, indo de encontro com o
estudo desenvolvido por (Souza et al., 2023).

Palavras-chave: Politica Publica; Surf; Bolsa Atleta.
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RESUMO

Introducédo: Nos ultimos anos, a participacdo desportiva tem recebido crescente
atencdo, especialmente com os esforcos governamentais voltados para a
melhoria da saude publica (Weed, 2018). A Organizacdo Mundial de Saude
(OMS, 2020) ressalta a importancia da atividade fisica para o bem-estar fisico e
mental, destacando sua eficAcia na prevencdo de doencas crbnicas e na
reducdo de casos de depressao e ansiedade. No contexto portugués, a baixa
taxa de participacdo desportiva € uma preocupacédo significativa, com o pais
apresentando indices inferiores em comparacdo com outros paises europeus
(Eurobarémetro, 2014; 2018; 2022). Embora existam varios estudos sobre as
motivacdes e barreiras a pratica desportiva em Portugal (Mariovet, 2000; 2003;
Rodrigues et al., 2017; DGEEC, 2017a; 2020; Fonseca, 2010; Seabra et al.,
2007), hd uma caréncia de dados sobre a participacdo desportiva informal, isto
€, praticas ja existente e reconhecidas, sendo jogadas e praticadas por grupos
nao filiados a entidades desportivas oficiais e sem taxas de adesao (Jeanes et
al., 2019). Objetivo: ldentificar e descrever as motivacdes, facilitadores e
barreiras a participacdo desportiva informal no municipio do Porto (Portugal).
Metodologia: O estudo adotou uma abordagem qualitativa, com o intuito de
aprofundar os conhecimentos sobre os determinantes da pratica desportiva no
municipio estudado, sendo utilizadas as técnicas de grupos focais para a coleta
de dados. De acordo com os métodos descritos por Jeanes et al., 2019, um guido
de entrevista foi desenvolvido e validado por especialistas, abrangendo quatro
partes: (I) caracteristicas da préatica desportiva informal, (1) motivacdes (Teixeira
et al.,2022), (lll) barreiras (Rich et al., 2019), (IV) sugestdes de melhorias para a
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pratica desportiva no municipio. A amostra consistiu num total de 39
participantes (22 homens e 17 mulheres) divididos em sete grupos focais, onde
cada grupo tinha de 5 a 6 pessoas que eram praticantes de desporto informal
residentes no municipio do Porto no ano de 2023. Os participantes foram
recrutados a partir dos programas e infraestruturas desportivas do municipio. Os
dados foram analisados através de transcricdes textuais, analise tematica e
andlise de conteudo, além disso, os autores efetuaram uma revisdo por pares
das transcricbes e identificaram os temas, padrbes, e percep¢cdes das
discussbes, sendo elaborado um codebook de codificagcdo, definicbes e
exemplos que os autores usaram para interpretar os dados (Creswell,2003).
Principais Resultados: Entre as motivacdes verificamos a existéncia de quatro
fatores que influenciam na pratica, séo eles: socializacdo: onde o convivio social
com amigos € o principal fator motivacional preponderante; o empoderamento:
gquando ha um sentimento de capacidade e agéncia pessoal, através do
exercicio e da superacdo de desafios; o prazer: P8 comentou: "Quero algo que
me dé prazer, sem compromisso” e a estética: onde se apresenta a contribuicéo
para o cuidado do corpo, com a saude e a obtencdo de uma imagem corporal
desejada. Ja entre as barreiras encontramos a falta de comunicacdo e
conhecimento da oferta: os participantes desconheciam as op¢des disponiveis,
devido a falta de divulgacdo ou dificuldade de acesso a informacao; baixa
atratividade e segurancga das infraestruturas: Problemas com luminosidade,
seguranca, limpeza e manutencéo foram destacados; falta de tempo: dificuldade
em equilibrar vida social, familiar, profissional e lazer ; e a falta de flexibilidade
nos horérios: horarios incompativeis com as necessidades dos participantes. E
Por fim, nas sugestdes de melhorias identificamos cinco subcategorias para
facilitar a pratica desportiva informal no municipio. Flexibilidade nas atividades:
Atividades devem ser espontaneas e com horarios flexiveis; proximidade e
mobilidade: As atividades devem ser proximas aos locais de trabalho, escola e
casa; diversidade de oportunidades: Oferta diversificada para diferentes faixas
etarias e preferéncias; melhoria na comunicacdo: Campanhas de divulgacéo
sobre praticas desportivas em espacos urbanos; criacdo de comunidades de
pratica: Grupos organizados de atividades fisicas com orientacéo profissional.
Consideracdes finais: na realidade do municipio do Porto a socializagdo, o
empoderamento, o prazer e a estética foram identificados como principais
impulsionadores da pratica desportiva informal, sendo a socializacdo o que teve
maior destaque. Por outro lado, a falta de comunicac¢éo, a seguranca e a falta de
tempo foram destacadas como barreiras significativas. As sugestdes de melhoria
incluem maior flexibilidade, proximidade e diversidade nas ofertas desportivas,
além de uma melhor comunicacéo por parte do municipio. Implicacao Pratica:
Os resultados deste estudo podem orientar politicas publicas e programas locais
para aumentar a participacao desportiva informal. Melhorar a comunicacéo e a
atratividade das infraestruturas, oferecer horéarios flexiveis e diversificar as
atividades pode fomentar um ambiente mais inclusivo e saudavel, incentivando
mais cidaddaos a praticarem atividades fisicas regularmente. Além disso, a
criacado de comunidades de pratica pode fortalecer o sentido de pertenca e apoio
entre os praticantes, potencializando os beneficios da pratica desportiva para a
saude publica.
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Palavras-chave: Gestdo do esporte; Politicas publicas; Participacdo esportiva,
Esporte e lazer.
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RESUMO

Introducdo: O Jogo de Damas é um jogo de tabuleiro e Esporte Intelectivo
(Tubino, Tubino, & Garrido, 2007) praticado entre duas pessoas para capturar
ou imobilizar as pecas do adversario. A Damas de 100 casas foi oficializada pela
Fédération Mondiale Du Jeu de Dames (FMJD) e a de 64 casas pela International
Draughts Federation (IDF) (FMJD, 2024; IDF, 2024). Conforme o Ranking
Nacional, ha 4796 praticantes da modalidade, incluindo homens (91%) e
mulheres (9%) (CBD, 2021). Sabe-se que ha um numero maior de praticantes,
gue néo participam de competicdes e ndo constam no ranking. A Confederacao
Brasileira de Damas (CBD), criada em 1967, administra as Damas no pais. O
suporte financeiro disponibilizado para os atletas foi por meio do Programa Bolsa
Atleta (BA), programa federal implantado em 2005, visando contribuir com o
desenvolvimento dos atletas que se destacam a nivel nacional e internacional,
contemplando as categorias atleta de base, estudantil, nacional, internacional e
olimpico/paralimpico (Brasil, 2004). A producdo académica sobre o BA é
predominantemente exploratéria e descritiva, abordando o0s impactos e
resultados obtidos pelo programa (Camargo, 2020). Alguns estudos abordam
modalidades especificas, como a Natacao (Ordonhes, Luz, & Cavichiolli, 2015),
a Ginastica Artistica Masculina (Vargas, Santos-Lise, Mezadri, & Capraro, 2022)
e o Futebol Feminino (Alcantara, Amaral, Mazzei, & Galatti, 2023). Outros
evidenciam as limitacbes pela falta de aprofundamento sobre seu impacto a
longo prazo e levantam a hipotese da eficiéncia do programa para obter o
sucesso esportivo (Amaral, Barreira, & Mazzei, 2023). Ao analisar 0s
beneficiados pelo BA em 2022, Zamboni et al. (2023) concluiram que ndo ha um
nivel de integracdo entre programas de formacao do Governo Federal e 0 BA,
gue contemplou atletas de alto rendimento que nédo necessariamente passaram
em programas de formacao (Zamboni et al., 2023). Com relacdo a Damas, existe
uma lacuna de producdes em Educacado Fisica, Esporte e Gestdo do Esporte
(Oliveira & Bastos, 2024). Um dos trabalhos apontou que existem incentivos de
programas federais para a Damas, mas nao apresentou dados (Oliveira & Pinto,
2020). Objetivo: Analisar 0 acesso ao programa BA para o Jogo de Damas.
Metodologia: Realizou-se pesquisa quantitativa, exploratéria e descritiva
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(Skinner, Edwards, & Corbett, 2015) com dados obtidos em fontes documentais
nos websites do Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (2022) e da CBD
(2015). Foram analisadas as variaveis distribuicdo de bolsas por categoria,
geografica dos beneficiados, sexo e valores concedidos. Resultados e
Discussdes: Identificamos 27 bolsas, beneficiando 15 atletas em 2007, 2008,
2009 e 2015. Este curto periodo de concessdes pode ser explicado pela
descontinuidade na gestao da CBD apds 2014. Com relacdo ao sexo, dos 15
atletas beneficiados, 12 sdo homens e 3 mulheres, reafirmando a desigualdade
de género na modalidade e obtida em outros estudos. As mulheres receberam 5
bolsas, entre 2008 e 2009, mas duas damistas obtiveram duas bolsas cada. Ha
uma restrita distribuicdo geogréfica dentre as 27 bolsas concedidas: 1 para
Goias, 3 para o Maranhao, 3 para Pernambuco e 20 para S&do Paulo. Atletas do
Norte e Sul ndo foram beneficiados. Considerando-se em conjunto com a
variavel sexo, identificamos que todas as mulheres que receberam bolsa (3) séo
de S&o Paulo. Foram investidos R$ 297.150,00 em bolsas (IPIE, 2022). Um
atleta teve o maior investimento com 3 bolsas, representando R$ 36 mil. Das
duas atletas que receberam 2 bolsas, o maior valor obtido por uma delas foi R$
27 mil. Estes atletas que receberam maiores investimentos do programa sao
aqueles que tém mais titulos brasileiros na Damas de 64 casas. Das categorias
do programa, foram contemplados atletas nas categorias nacional e
internacional. Em 2007, a modalidade recebeu 5 bolsas nacionais no valor de
R$ 9 mil cada uma. Em 2008, 12 bolsas, sendo 9 nacionais de R $ 9 mil (uma
destas foi no valor de R$ 9.750,00) e 3 bolsas internacionais de R$ 18 mil (uma
para atleta feminina). Em 2009, 8 bolsas nacionais de R$ 9 mil cada uma, e, em
2015, duas bolsas internacionais no valor de R$ 22.200,00 cada uma, sendo
uma para um atleta Grande Mestre Internacional (GMI). Este atleta, em 2024,
bateu o recorde de titulos no Pan-Americano de 100 casas, conquistando seu
quinto titulo, demonstrando que nao receber incentivo pelo programa pode nao
ser um impeditivo para a conquista de titulos internacionais, conforme
observaram Amaral et al. (2023). Consideracdes finais: Reitera-se a importancia
das pesquisas sobre Damas em Gestdo do Esporte haja vista a lacuna de
trabalhos sobre a modalidade nesta area. Houve acesso da modalidade ao BA,
mas de forma pontual e restritiva quanto ao sexo, retratando a desigualdade de
género na modalidade. Ressalta-se o reduzido numero de bolsas concedidas
frente ao numero de atletas da modalidade e sua limitacdo em termos
geograficos. Entende-se que a descontinuidade da gestdo da modalidade pode
ter influenciado no nimero, continuidade e limitacdo de bolsas concedidas desde
a implantacdo do BA, assim como evidenciou-se 0 ndao acesso de bolsas em
outras categorias do programa. Implicacdes tedricas e praticas: Espera-se que
as pesquisas realizadas sobre a Damas em Gestdo do Esporte saiam do
ambiente das universidades e cheguem a ter uma efetividade pratica. E preciso
gue a CBD reestruture sua gestdo e contribua para o desenvolvimento da
modalidade e do atleta, em especial as mulheres. Sugere-se a realizacdo de
pesquisas sobre a contribuichio do BA no desenvolvimento do atleta da
modalidade, e de outros esportes intelectivos, como o Xadrez.

Palavras-chave: Jogo de Damas; Esporte intelectivo; Politicas Publicas; Bolsa
Atleta; Confederacao Brasileira de Damas.
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RESUMO

Introducdo: Uma das tematicas de estudo da Gestdo do Esporte sdo as arenas
e instalacdes esportivas (Rocha & Bastos, 2011). O campo académico mostra
gue a partir de 1991 had um grande crescimento no nimero de novas construcées
ou reformas alavancando o mercado de arenas esportivas, principalmente, com
os ciclos dos megaeventos esportivos (Da Costa et. al., 2008; Feng &
Humphreys, 2016; Reis, 2017). Novas instalacdes esportivas geram impactos
econdmicos e sociais nas comunidades locais. Os impactos positivos contém
melhorias na mobilidade urbana, valorizacdo imobiliaria e empregabilidade
(Fernandes, 2013; Richardson, 2012). Os negativos correspondem ao aumento
do comércio informal, alteracdo do fluxo de veiculos e aumento da sonoridade
na regido (Duarte, 2015). Contudo, o Brasil, apesar de vivenciado a chamada
década dos megaeventos esportivos, 0s estudos sobre estes impactos parecem
nao despertar a atencdo dos pesquisadores (Amaral, 2019). Objetivos: Esta
pesquisa em andamento tem como objeto de estudo a Arena MRV, do Clube
Atlético Mineiro, cujo problema norteador é: A implantacdo de uma nova arena
esportiva é capaz de produzir mudancas sociais? O objetivo geral é analisar 0s
impactos na populacdo local gerados pela implantacdo da Arena MRV. Os
objetivos especificos: i) Desenvolver um panorama sobre a concepcao e
implementacgao; ii) Identificar os impactos promovidos na construcao; iii)
Examinar as transformacdes oriundas dos impactos na construcado; iv) Propor
solugdes para minimizar os impactos negativos. Metodologia: Utilizou-se dados
primarios e secundarios, assim, os dados primarios sdo oriundos de entrevistas
nao estruturas do tipo guiada (Gay, 1976) com informantes de elite: presidente
da associagéo de moradores e sindico de condominio residencial (local), diretor
de Engenharia da Arena MRV, diretora do Instituto Galo e diretor de
Licenciamento do Conselho Municipal do Meio Ambiente da prefeitura (Comam).
Os dados primarios foram analisados através da andlise de contetdo de Bardin
(2012) gerando categorias de analise: Politicas Publicas, Impactos Sociais,
Impactos Econ6micos, Impactos no Esporte e Lazer, Impactos Urbanos e
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Impactos Negativos. Os dados secundérios foram obtidos através da técnica da
pesquisa bibliografica e documental (Sa-Silva; Almeida; Guindani, 2009), para
sustentar ou discordar dos dados primarios. A pesquisa tem aprovagdo do
Comité de Etica em Pesquisa, CAAE N° 76135723.7.0000.5259. Principais
Resultados: Na Categoria Politicas Publicas, a Arena MRV seguiu a resolucao
237/97 (Conama, 1997) para a obtencao das licencas ambientais. O diretor do
Comam relata que para unir os terrenos a uma area publica entre lotes de 48 mil
m2 houve a transferéncia para a cidade, em permuta, de um terreno lateral da
Mata dos Morcegos com 55 mil m2 (Lei Federal 6.766/79) ampliando as &areas
verdes publicas desta regido da cidade. Na busca pela Licenca Provisoria
Ambiental para iniciar a construcao decretaram o projeto de interesse social o
gue obrigou o clube a criar o Instituto Galo com este fim. Com foco na Licenca
da Instalacdo, a camara criou o Projeto de Lei 817/2019 permitindo realizar a
compensacao de area verde nativa suprimida em outro parque, ratificando que
a necessidade de atuacao do poder publico pode garantir beneficios a populacéo
em politicas publicas esportivas com participacao publica e privada (Mendes &
Azevédo, 2010). Os Impactos no Esporte e Lazer sdo: criagdo do parque da Mata
dos Morcegos e abertura da esplanada da arena para uso publico onde
ampliaram as &reas voltadas para este fim. Os Impactos Sociais agregam a
execucdo de acdes e eventos sociais em beneficios da comunidade local,
criagcdo do Centro de Linguas, espaco para Educacdo de Jovens e Adultos,
academia de esportes, Nucleo Ampliado Saude da Familia, além de escolinhas
de futebol pela cidade e apoio na reforma do Posto de Saude do bairro
confirmando estudo que podem existir impactos positivos aos moradores locais
em novas instalagdes esportivas (Humphreys & Zhou, 2015; Matheson, 2019).
Na categoria Impactos Econbmicos, segundo os dados coletados houve
aumento de 21% no valor dos iméveis (Em Belo Horizonte este indice foi de
apenas 5%) entre 2020 e 2022 no bairro Califérnia (local) e os adjacentes
Camargos e Santa Maria. Em relacdo a vagas de emprego, foram gerados 4.500
empregos diretos, confirmando estudo sobre beneficios na qualidade de vida em
implantagdo de novas arenas como oferta de novos empregos e aumento da
renda (Rappaport & Wilderson, 2001). Na categoria Impactos Urbanos, os dados
apontam para a duplicacdo de ponte e asfaltamento de ruas. Entretanto, na
categoria Impactos Negativos, os indicios revelam piora no transito e mobilidade,
ruidos em dias de eventos e falta de seguranca com a chegada de organizadas.
Consideracoes finais: Embora, o estudo esteja “incompleto” é possivel perceber
de imediato algumas mudanc¢as sociais positivas com destaque na categoria
impactos sociais como a reforma do posto de saude, implantacdo de projetos
educacionais e esportivos, criacdo do nucleo de apoio a familia, criagdo de
academia esportiva e abertura da esplanada para uso publico em geral. A
Também é possivel perceber um aumento das areas verdes e areas voltadas a
pratica do lazer e esporte, valorizacao imobiliaria além da geracdo de empregos
nos bairros impactados pela Arena MRV incluindo ainda a duplicagdo de vias e
asfaltamento de algumas ruas. Como contraponto, apresenta-se a piora no
transito e na seguranca. Implicacdes teoricas e praticas: O estudo podera servir
como referéncia para novos projetos de arenas no Brasil envolvendo impactos e
efetivas mudancas sociais em suas populagdes locais.
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RESUMO

Introdugdo: o esporte brasileiro passou a ser valorizado no cenério
governamental a partir da cria¢ao do Ministério do Esporte (ME), em 2003, o qual
objetivava, entre outros pontos, o aumento dos recursos publicos disponiveis
para a area (Diniz et al., 2021). Para isso, idealizou-se uma lei de incentivo fiscal
em 2003, elaborada durante a realizacéo da Il Conferéncia Nacional do Esporte,
em 2006, com a definicdo das bases do Projeto de Lei n.° 6.999, sobre beneficios
fiscais para a area esportiva, que originou a Lei n°® 11.438, intitulada de Lei de
Incentivo ao Esporte (LIE), sancionada em 29 de dezembro de 2006 (Diniz et al.,
2021). A Lei foi estruturada como uma alternativa ao recolhimento do imposto de
renda, com os contribuintes podendo conceder valores devidos (6% para
pessoas fisicas e 1% para pessoas juridicas) em favor de projetos esportivos ha
forma de doacdo ou patrocinio (Cavazzoni et al., 2010). A LIE se destaca por
possibilitar a inclusdo social através do esporte, principalmente em areas
socialmente vulneraveis (Santos et al., 2017), contemplando as trés
manifestacfes esportivas (rendimento, educacional e participativo) (Santos et
al., 2017) e englobando diferentes setores da sociedade: o “fomentador”, relativo
ao setor publico (Estado/Governo); o “apoiador”, relacionado ao setor privado
(sociedades empresariais e contribuintes pessoas fisicas); e o “proponente”, que
abrange as organizacdes esportivas, especialmente as do terceiro setor, como
as associagdes sem fins lucrativos, as chamadas ONG’s (Rezende, 2012).
Segundo a sistematizacdo da Lei, quando um projeto € aprovado pelo setor
publico - pela Comisséo Técnica do ME - se inicia o processo de captacao de
recursos por parte dos proponentes, com o0s apoiadores analisando a
possibilidade de investimento em determinado projeto esportivo (Matias et al.,
2015). Contudo, a realidade pratica atual demonstra que a captacao de recursos
nao € um processo simples, sendo nesse estagio onde se observam obstaculos
gue impedem que muitos projetos sejam contemplados com o investimento via
LIE (Oliveira, 2017). Neste sentido, Matias et al. (2015) indicam possiveis fatores
que dificultam a captacao: falta de capacidade técnica dos proponentes, falta de
analise da disponibilidade financeira por parte da Comissdo Técnica da LIE,
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limite de deducao para empresa e a concentracéo de recursos por proponente,
modalidade ou regides geograficas. Assim, a distribuicdo desproporcional do
fundo publico destinado ao esporte acaba por aumentar a desigualdade de
acesso a esse importante recurso para o esporte (Matias et al., 2015; Santos et
al., 2017). Objetivo: a partir do contexto exposto, em especial das dificuldades
para a captacdo de recursos via LIE, a presente pesquisa visa a realizacdo de
uma revisdo sistematica de literatura sobre as dificuldades referentes a esse
processo de forma a evidenciar como a literatura académica brasileira trata
dessa tematica. Método: o estudo foi produzido nos moldes de uma revisao
sistematica de literatura, de carater qualitativo, com base nas indicacfes de
Gomes e Caminha (2014). Para a elaboragao do estudo foi realizada uma busca
de artigos cientificos e dissertacdes e teses nas seguintes bases de dados:
SciELO, Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes, Periddicos Capes, Catalogo
de Teses & Dissertacfes Capes e Google Académico, com a utilizacdo dos
seguintes descritores na lingua portuguesa: “Lei de Incentivo ao Esporte” AND
“Captacao” AND “Dificuldade para a captacao”. A busca, realizada entre abril e
maio de 2024, ndo teve limitacdo temporal ou geogréfica, sendo considerados
artigos cientificos revisados por pares e dissertacdes e teses que tratassem do
processo de captacao tanto da LIE federal como das suas versdes estaduais e
municipais. O processo de selecdo e analise partiu da leitura dos titulos e
palavras-chave, passando pelos resumos, até a leitura completa (Gomes &
Caminha, 2014), com as informac¢des obtidas analisadas a partir da Analise de
Conteudo (Bardin, 2013). Os trabalhos nao selecionados foram aqueles que ndo
tinham como objetivo a analise da fase de captacéo da LIE, seja ele na Gtica do
proponente ou do apoiador. Resultados: na busca inicial foram identificados 102
trabalhos e depois da leitura dos titulos e resumos, e de se observar os critérios
de exclusao, chegou-se a um total de 27, que formaram a amostra do estudo.
No momento, junho de 2024, estd em andamento o processo de analise dos
trabalhos selecionados, com a realizacdo do processo de codificagcdo e
categorizacao (Bardin, 2013) focando tanto na analise das caracteristicas gerais
dos estudos como nos resultados obtidos por eles, principalmente as
dificuldades para a captacdo de recursos via LIE. Considera¢fes finais: a
pesquisa esta programada para ser finalizada em setembro de 2024, com 0s
resultados completos expostos durante o 15° CBGE. Com os trabalhos obtidas
e a analise preliminar ja € possivel identificarmos diferentes problemas praticos
que limitam o uso da LIE pelas diversas organizacdes esportivas, indicando
caminhos para aperfeicoamento da aplicacdo da Lei. Implicacdes tedricas e
praticas: espera-se que a pesquisa gere uma sintese do que ja foi estudado
sobre o processo de captacdo de recursos via LIE, expondo problemas,
sugestdes de solugdes e propiciando uma base tedrica para estudos académicos
futuros sobre a tematica. Em termos praticos, a pesquisa sintetiza, para os
gestores do esporte, as dificuldades e alternativas para potencializar o uso da
LIE, otimizando o seu uso e alavancando o desenvolvimento esportivo brasileiro.

Palavras-chave: Politicas Publicas; Lei de Incentivo ao Esporte; captacao de
recursos.
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RESUMO

Introducdo: A conscientizacdo sobre os beneficios da atividade fisica e do
exercicio fisico € essencial para motivar a populagédo a adotar um estilo de vida
mais ativo, contribuindo para a reducéo da prevaléncia de doencas cronicas e a
melhoria da qualidade de vida (Nogueira, 2013; Oliveira et al., 2021; Silva et al.,
2021). A eficacia das politicas publicas de saude na promocéo da atividade fisica
€ amplamente documentada na literatura, com estudos mostrando uma
correlacdo positiva entre a implementacao de espacos publicos para exercicios
e a melhoria dos indicadores de saude da populacao (Becker et al., 2016; Silva
et al., 2021; Souza et al., 2014). Desde 2006 no pais ha a Politica Nacional de
Promocéo da Saude — PNPS, a qual tem como objetivo “Promover a qualidade
de vida e reduzir vulnerabilidade e riscos a saude relacionados aos seus
determinantes e condicionantes — modos de viver, condi¢des de trabalho,
habitacdo, ambiente, educacao, lazer, cultura, acesso a bens e a servi¢os
essenciais” (Brasil, 2006; Brasil, 2014). Na agenda de prioridades da saude
publica, destacam-se as praticas corporais e atividades fisicas, sendo estas
reconhecidas como fator protetor de saude, corroborando na reducéo dos riscos
a saude e melhoria da qualidade de vida dos sujeitos. Em 2013 foi criado pelo
Ministério da Saude, o Programa Academia da Saude (PAS), através da portaria
2.681 (Brasil, 2013), no qual visava a implantagdo em cooperagdo com as
prefeituras municipais em espacos publicos, geralmente pracas, cujo objetivo
visava contribuir para a promoc¢ao da saude e estilos de vida saudaveis para a
populacdo, considerando que tais locais teriam infraestrutura especifica e
profissionais qualificados para desenvolver as atividades do programa. As
academias ao ar livre (AAL) surgiram como uma solucéo inovadora e acessivel
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para promover a atividade fisica entre a populacéo, oferecendo equipamentos
de exercicio em espacos publicos (Souza et al., 2014). Estudos realizados em
diferentes contextos tém demonstrado os beneficios das AAL na saude fisica e
mental dos usuarios, incluindo melhorias na forca muscular, flexibilidade, saude
cardiovascular e bem-estar geral, além de as academias ao ar livre servirem
como espacos de convivéncia para os participantes (Becker et al., 2016; Reis et
al., 2017). As AAL representam uma solucdo pratica e de baixo custo para
aumentar os niveis de atividade fisica, sendo fundamental compreender seu
potencial e desafios para subsidiar politicas publicas que promovam a atividade
fisica e o exercicio fisico, dada sua eficacia na melhoria da saude e qualidade
de vida (Becker et al., 2016; Nahas, 2021; Oliveira et al., 2021; Paula, 2018).
Objetivos: analisar o perfil dos usuarios, os fatores que influenciam a adeséo e
utilizacdo das Academias ao Ar Livre no municipio de Divindpolis (MG) e suas
percepcdes sobre os beneficios e desafios. Métodos e Analise de Dados: Este
estudo caracteriza-se por ser do tipo descritivo-exploratério, com delineamento
transversal e abordagem quantitativa (Cervo & Bervian, 2002). Utilizaremos a
amostra ndo probabilistica por conveniéncia, composta por usuarios de 11
Academias ao Ar Livre (AAL) localizadas nas 11 regifes geograficas do
municipio de Divindpolis (MG). A técnica de investigacdo adotada com o0s
usuarios sera um questionario estruturado criado especificamente para os fins
do estudo, com questdes socio econdmicas, dos aspectos fisicos relacionados
a saude e soOcio comportamentais e emocionais no qual sera aplicado pelos
pesquisadores mediante o0 contato prévio com os usuarios. Antes da aplicacao
na amostra, o instrumento sera testado por meio de estudo piloto, afim de ajusta-
lo e melhor preparar o entrevistador. Os dados serdo organizados em planilhas
de Excel e analisados no SPSS versao 20.0 para Windows. Utilizaremos as
medidas de tendéncia central e disperséo, onde a parte grafica serd expressa
em tabelas. Adotar-se-a o teste de Kolmogorov—Smirnov para verificar a
normalidade das variaveis quantitativas. Para as variaveis qualitativa
utilizaremos o teste Qui quadrado para comparar as propor¢des das frequéncias
em relacdo aos valores esperados. Serdo utilizados 5% (p-valor<0,05) como
nivel de significancia estatistica. Resultados e Discussao: Esperamos com essa
pesquisa identificar o nivel de satisfacdo dos usudarios em relacao as atividades
e outras possibilidades de aspectos sociais, emocionais e fisicos. Qual o perfil
desses usuérios e os indicadores que consolidam a promoc¢do da saude nas
suas percepcdes e as principais barreiras encontradas para a pratica da
atividade fisica e do exercicio fisico. Com isso, esperamos identificar dados
relevantes que contribuam para a ampliagdo e o incentivo da populagéo,
almejando, dessa forma, uma maior utilizacdo das AAL pela comunidade e pelos
servicos de saude para a construgdo de vinculos solidarios, propiciando, assim,
0 empoderamento e a promocdo de saude. Consideragbes Parciais: como o
estudo ndo estd concluso, entendemos que como produto desse trabalho,
consigamos atraveés de artigos cientificos e apresentacbes em Congressos
Cientificos correlatos a area, discussGes no meio académico, com a sociedade
e 0 poder publico impactar a respeito da importancia da melhor utilizacdo desses
espacos se constituirem e se fundamentarem como resultante da aplicacao das
politicas locais e que traz consigo uma gama de beneficios para a vida das
pessoas que moram nesses locais, sejam eles de natureza fisica, psiquica,
emocional ou social.
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Palavras-chave: Academias ao Ar Livre; Politicas Publicas de Esporte e Lazer;
Usuérios; Gestédo do Esporte.

Referéncias Bibliogréficas

Becker, L. A. et al. (2016). Perspectivas para o lazer e a salde em academias
ao ar livre: uma revisdo sistematica. Movimento, 22(4), 1335-1348.

Brasil. Ministério da Saude. (2006). Secretaria de Vigilancia em Saude.
Secretaria de Atencdo a Saude. Politica Nacional de Promocéo da Saude:
PNPS: revisédo da Portaria MS/GM n° 687, de 30 de marco.

Brasil. Ministério da Saude. (2013). Portaria n. 2.681, de 07 de novembro de
2013. Redefine o programa academia da satde no ambito do Sistema Unico de
Saude. Diario Oficial da Unido.

Brasil. Ministério da Saude. (2014). Politica Nacional de Promocao da Saude.
Brasilia: MS.

Brasil. Ministério da Saude. (2014). Gabinete do Ministro. Portaria n° 2.446, de
11 de novembro de 2014. Redefine a Politica Nacional de Promoc¢ao da Saude.
Brasilia, DF.

Cervo, A. L., & Bervian, P. A. (2002). Metodologia cientifica (52 ed.). Sdo Paulo:
Prentice Hall.

Nahas, M. V. (2021). 25 anos da Revista Brasileira de Atividade Fisica e
Saude. Revista Brasileira de Atividade Fisica & Saude, 26, e0200.

Nogueira, R. N. (2013). Atividade fisica e exercicio fisico: fundamentos e
aplicacoes. Belém: UEPA.

Oliveira, D. M. et al. (2012). Atividade fisica em tempos de pandemia: uma
revisao integrativa. Holos, 3, 1-17.

Paula, E. F. (2018). Programa Academia da Saude: avaliacao da implantacéo
em um municipio do interior do Parana. 107 f. Dissertacdo (Mestrado em
Ciéncias da Saude) - Universidade Estadual de Ponta Grossa, Ponta Grossa.
Reis, D. F., Souza, F. S., Jesus, J. S., Garcia, T. A., Ozaki, G. A. T., Zanuto, E.
A. C., Junqueira, A., Castoldi, R. C., Camargo, R. C. T., & Camargo Filho, J. C.
S. (2017). Colloquium Vitae, 9(Especial), 191-201.

Souza, C., Fermino, R., Afiez, C., & Reis, R. (2014). Perfil dos frequentadores e
padrao de uso das academias ao ar livre em bairros de baixa e alta renda de
Curitiba-PR. Revista Brasileira de Atividade Fisica & Saude, 19(1), 86-97.

@R UDESC -
L.m s Ay abragesp

SANTA CATARINA o



127
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

PROGRAMA ESCOLA DE ATLETAS E FORMACAO INTEGRAL:
O RELATO DE UMA EXPERIENCIA DE POLITICA PUBLICA
ENTRE EDUCACAO E ESPORTE

Tiago Cesar Balio

Universidade de Taubaté

Thiago Hoffmann Saldanha Estefano
Universidade do Porto

Armando Diaz Gonzalez
Universidade de Taubaté

Renato de Sousa Almeida
Universidade de Taubaté
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Tipo de apresentacao: Poster
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RESUMO

Introducao: As dificuldades presentes na vida dos atletas extrapolam os desafios
e as dificuldades postas no campo esportivo. Para os atletas em idade escolar,
conciliar a vida académica e seus compromissos aos treinamentos e
competicdes é algo relativamente dificil pelos desencontros de horérios,
calendarios, rotinas e aplicacdo de tempo e dedicacdo nos treinamentos e nos
estudos (Santos et al., 2017). Neste contexto, como consequéncia, podera
ocorrer um desequilibrio entre o tempo dedicado as rotinas de
treinamentos/competicdes e a formacao educacional que, no Brasil, é obrigatéria
dos 6 aos 17 anos de idade (Miranda et al., 2020). A pergunta sintese que se
apresenta €: como as instituicdes de ensino publico municipal se organizam para
atender as demandas de jovens atletas em idade escolar? Objetivo: O presente
trabalho tem por objetivo apresentar uma experiéncia frente a criagdo da Escola
de Atletas e Formacao Integral (EAFI) realizada no municipio de Taubaté/SP.
Descricdo da implementacdo: O Programa Escola de Atletas e Formacao em
Tempo Integral (EAFI) teve inicio em 2014, se mantendo até a atualidade. Tem
a finalidade de integrar as rotinas académicas e esportiva através de uma
abordagem educacional co-criada pelas Secretarias de Educacao e Secretaria
de Esporte e Lazer, com a missédo de a) detectar novos talentos esportivos e
inseri-los em um novo modelo de programa escolar; b) potencializar as
capacidades cognitivas, psicologicas e motoras na busca da formacado de um
individuo preparado e capaz de desempenhar suas func¢des tanto esportivas,
quanto académicas com a mesma competéncia. A participacdo na EAFI é
condicionada ao processo de selecdo publica com critérios estabelecidos em
edital de selecdo. As vagas destinam-se exclusivamente aos alunos
regularmente matriculados na rede municipal do ensino fundamental. A selegcéao
€ promovida em duas fases, sendo a primeira via medicdes antropométricas; e
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a segunda via prova pratica na modalidade esportiva que o candidato optar. Para
garantir maior transparéncia e fidedignidade, as atividades seletivas sao dirigidas
por um coordenador pedagdgico em conjunto com as comissdes de julgamento
compostas por técnicos e profissionais de notoério saber em suas modalidades
esportivas. Apds aprovacao no processo de selecdo publica, o aluno-atleta sera
transferido para a unidade escolar Prof.a Anna dos Reis Signorini/ Sistema
Educacional de Desenvolvimento Social sede das atividades do EAFI a qual
oferece uma excelente infraestrutura com quadras poliesportivas cobertas
acopladas a arquibancadas, piscina aquecida, salas de estudos, sala de
ginastica, refeitorio, salas de reunido e auditérios. Os alunos sao dirigidos as
modalidades especificas de acordo com sua aptiddo e vocacdo, as quais sao
realizadas no contra turno escolar com carga minima de 6 horas semanais. Em
complemento, todos os alunos do programa participam de oficinas de estudos,
aulas de xadrez, danca, natacdo, meio ambiente e cidadania. As atividades sao
acompanhadas pelos coordenadores e desenvolvidas pelos profissionais de
Educacao Fisica, servidores publicos municipais efetivos da Prefeitura Municipal
de Taubaté, os quais dentro de suas atribuicbes especificas estdo o
acompanhamento académico dos alunos. As modalidades elegiveis aos alunos-
atletas séo Basquete, Volei, Futsal, Judd, Handebol, Ténis de mesa e Atletismo.
As competicbes sao vivenciadas aos finais de semana de acordo com o
planejamento da equipe gestora do programa buscando sempre preservar o
desenvolvimento esportivo e a formacéo académica. Apesar de ser uma escola
de iniciagado esportiva, 0 desempenho académico assume grande relevancia na
formacdo integral dos alunos-atletas. A evolucéo neste quesito € bem perceptivel
desde o primeiro ano. Em 2014, o primeiro ano, os alunos-atletas EAFI no
primeiro bimestre apresentaram médias de 1,11 pontos acima das salas
regulares. No segundo bimestre, apresentaram médias de 1,60 pontos. No
terceiro bimestre, as médias em portugués e matematica foram 2,25 pontos
acima das salas regulares. O ano letivo terminou com médias de 1,50 pontos
acima das salas regulares. No que diz respeito ao esporte, obteve-se excelentes
resultados como a participacdo no Handebol masculino nos Jogos Escolares
Sul-Americanos no Paraguai, a inclusdo de um aluno na Selecao Brasileira de
Volei Escolar e, mais recentemente, as convocac¢Oes de demais alunos para
compor a Selecdo Juvenil de Handebol e a Selecédo Brasileira de Handebol
Adulta, em 2023 e 2024. Os resultados alcangcados vinculam-se tanto ao
desenvolvimento esportivo como a formacdo académica, revelando grata
surpresa ao programa, convergindo com os resultados de outras experiéncias
praticas (Santos et al., 2020; Gasparotto et al., 2020). Os resultados confirmam
uma relacdo positiva entre pratica esportiva sistematizada e melhora no
desempenho académico. Consideragfes Finais: as necessidades dos atletas em
idade escolar no Brasil solicitam politicas publicas esportivas de integracdo. O
municipio de Taubaté construiu de maneira paulatina e colaborativa a partir da
EAFI uma estrutura organizacional de politica publica esportiva por entender que
o desenvolvimento esportivo e seus multiplos pilares perpassa por esse arranjo,
a exemplo do modelo tedrico Sports Policies Leading to Sport Sucess (SPLISS)
(Meira et al.,, 2012). Em adicdo, a EAFI focaliza suas acdes no pilar 4 -
Identificacdo de Talentos e Sistema de Desenvolvimento do referido modelo
SPLISS. Por fim, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel proposto pela
Organizacao das Nac¢bes Unidas - Saude e Bem-Estar e Educacéo de Qualidade
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- ancoraram os objetivos da EAFI e vem a contemplar as necessidades dos
alunos-atletas por meio do trabalho em sinergia entre Educacdo e Esporte,
buscando o equilibrio esportivo e académico. Implicacdes tedricas e praticas: por
meio deste relato de experiéncia profissional busca-se encorajar e auxiliar a
criagdo de novas politicas publicas de promocdo e formacéo esportiva com
objetivo de colaborar com a formacéo integral do aluno-atleta.

Palavras-chave: Desenvolvimento Humano; Politica Pdublica; Educacéo;
Educacéo Fisica; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Saude e Bem-
Estar / Educacéo de Qualidade).
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RESUMO

Introducdo: Amparado no banco de dados do Instituto de Inteligéncia Esportiva
da Universidade Federal do Parana (IPIE/UFPR), denominado Gestdo do
Esporte em Estados e Municipios (GEEM) (Mezzadri et al., 2020) Starepravo et
al (2023) propuseram a criagdo do indice de Gestdo Publica e Governanga no
Esporte - Municipal (IGGE-M), o qual levou em conta a natureza do 6rgéo, 0s
recursos humanos, planejamento e a transparéncia e controle social, atribuindo
pesos especificos aos mesmos e uma nota ao final, a qual representa o grau de
maturidade em relacdo a gestdo e governanca de cada municipio quando se
trata de esporte. Em relacdo ao banco de dados do GEEM, alguns estudos ja
estdo se apropriando do mesmo para analise ou ao menos o referenciando
(CAETANO et al, 2024; MICALSKI, 2024; SOUZA et al, 2023), porém, por ser
um indice elaborado recentemente, inexistem estudos que tenham utilizado o
IGGE-M. Obijetivo: Considerando esta lacuna académica e a importancia de
compreender os fatores que podem influenciar os municipios a terem bons
desempenhos nos quesitos de gestdo e governanga no esporte, a proposta
deste estudo tem como objetivo verificar o perfil dos municipios que tiveram seus
IGGE-M caracterizados como ‘muito altos’ e ‘altos’. Metodologia: Trata-se de
uma pesquisa descritiva e de cunho exploratorio. Utilizando o banco de dados
do IGGE-M, que avaliou 1573 municipios, selecionou-se uma amostra com 66
municipios que tiveram indices considerados ‘muito alto’ e 149 municipios com
IGGE-M designados como ‘alto’. Os municipios foram distribuidos em quatro
analises: 1) conforme sua unidade federativa, 2) de acordo com seu porte
populacional nas categorias propostas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, 3) seu nivel de indice de Desenvolvimento Humano Municipal
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(IDHM), e 4) seu Produto Interno Bruto (PIB) per capita. Em cada analise, fez-se
a distribuicdo dos municipios de acordo com a categoria a que pertenciam e
calculou-se o percentual de municipios pertencentes a cada categoria.
Posteriormente, os resultados obtidos foram analisados e discutidos em conjunto
com o referencial tedrico, a fim de verificar o perfil dos municipios com IGGE-M
‘muito alto’ e ‘alto’. Principais resultados: Em relacdo a Unidade Federativa de
origem, o Parana (30 municipios com IGGE-M considerados ‘muito alto’ e 50
classificados como ‘alto’) e Minas Gerais (24 municipios classificados como
‘muito alto’ e 60 como ‘alto’) se destacaram dos demais estados. Minas Gerais
ao motivar os municipios a possuir Conselhos de Esporte para participar da Lei
de Incentivo ao Esporte chamada de ICMS Esportivo (Diniz & Silva, 2016) e o
Parand ao ter estimulado os municipios a elaborarem e constituirem Conselho,
Politica e Fundo Municipal de Esporte (Secretaria do Esporte, s.d.) podem ter
impactado positivamente a performance destes estados. Ao relacionar o IGGE-
M com o porte populacional (PP), verificou-se que 31,74% dos municipios com
PP 7 (entre 100 mil e 500 mil habitantes) e 30% dos municipios com PP 8 (mais
de 500 mil habitantes) tiveram indices IGGE-M ‘muito alto’ € 10,14% e 20% dos
municipios com PP 7 e 8, respectivamente, tiveram IGGE-M ‘alto’. No lado
oposto, percentualmente poucos municipios com até 10 mil habitantes (PP 1, 2
e 3) tiveram IGGE-M nestas condi¢cbdes. Em certa medida os achados de Diniz e
Silva (2016), os quais sugerem que municipios menores tem mais dificuldade de
manter estrutura para registrar as atividades esportivas, podem ser transferidos
para a realidade investigada neste estudo. Quando se analisou o PIB per capita
(PIBpc) dos 66 municipios com IGGE-M ‘muito alto’, mais de 60% deles tinham
PIBpc considerados ‘muito alto’ (36,36%) e ‘alto (24,24%) e apenas 13
municipios (19,70%) possuiam PIBpc ‘baixo’ e ‘muito baixo’, ou seja, o PIBpc
mostrou relacdo direta com o IGGE-M dos municipios. Soares et al (2023)
encontraram relacdo similar ao confrontar o indice de Governanca Eletronica
Municipal e o PIBpc. Apesar de ndo ser na &rea especifica do esporte, € um
indicio que aponta na mesma direcéo, a da importancia do PIB nos indicadores
de governanca municipal. Por fim, a andlise da distribuicdo dos municipios com
IGGE-M ‘muito alto’ e ‘alto’ em relagdo ao IDHM mostrou que quanto maior o
IDHM, maior foi o IGGE-M. Embora ndo tenha pesquisado municipios, mas
estados, o estudo de Mello (2009) mostra que os estados com maiores PIB e
IDH sdo melhor classificados no indice de Governanca Eletronica dos estados
brasileiros (IGEB). Novamente, a auséncia de indices de governanca municipal
que trate especificamente o esporte, torna necessario a comparac¢ao com indices
mais generalistas. Consideracgdes finais: Ainda que este estudo seja voltado a
discutir a gestdo e governanca municipal especificamente no esporte, 0s seus
resultados vao ao encontro do que a literatura disserta sobre a relacéo positiva
entre indices de governangca e indicadores de PIB per capita e IDHM.
Implicacdes teoricas e praticas: Levando em consideracdo o interesse em
compreender os fatores que possibilitam um municipio ter boa performance no
IGGE-M sugere-se um estudo qualitativo nos municipios com tal perfil a fim de
verificar em profundidade como eles se organizam frente aos fatores que
influenciam tal indice. Da mesma forma, seria importante estender este tipo de
estudo para os municipios com IGGE-M ‘muito baixo’ e ‘baixo’ para compreender
0 que dificulta o desempenho destes entes.
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RESUMO

Introducgdo: A relacéo do Estado brasileiro com o futebol teve o seu inicio com a
chegada da modalidade no pais e se intensificou com o processo de
profissionalizagdo (Guterman, 2015). A aproximagdo do Estado com o futebol
ocorreu de diversas formas: desenvolvimento da prépria modalidade esportiva
que exigiu atualizacbes de regulamentagcbes que norteassem 0 esporte;
interesse do proprio Estado para o desenvolvimento e difusdo da pratica no pais;
e pressao da sociedade que exigiu medidas de controle e regulacédo por parte
do Estado (Matias & Mascarenhas, 2017). Em decorréncia da relacéo histérica
do futebol com o Estado brasileiro e das condicBes nas quais governos atuam
para definirem suas agendas é que se destaca a importancia de investigar como
diferentes governos deram atencédo ao futebol e em quais aspectos foram mais
atuantes. Objetivo(s): Analisar as a¢fes atreladas ao futebol que compuseram a
agenda do governo federal entre os anos de 2003-2022. Metodologia: Trata-se
de uma pesquisa qualitativa (Minayo, Deslandes & Gomes 2011) atrelada a
utilizacdo dos métodos documental e descritivo (Bogdan & Biklen, 1994). Os
documentos analisados foram os Planos Plurianuais (PPAS) e os relatorios
anuais de avaliacdo. Principais Resultados: Nos mandatos do governo Lula,
nenhum objetivo vinculado ao futebol foi identificado e as a¢cdes apareceram nos
relatérios anuais de monitoramento e avaliagdo dos PPAs. No primeiro mandato,
identificou-se a expectativa em sediar a Copa do Mundo de Futebol em 2014, a
aprovacao da Timemania em 2006 e a sua implementacdo em 2007, além de
destacar a preocupacao com os rumos administrativos dos clubes (Brasil, 2007,
Brasil, 2008). No segundo mandato, temos a acgao intitulada “Implantagéo de
Controle de Acesso e Monitoramento nos Estadios de Futebol para Seguranga
do Torcedor” implementada entre 2009 e 2011 (Brasil, 2010; Brasil, 2012). Nos
dois mandatos néao foram identificados nenhum programa finalistico e as acfes
estdo voltadas ao futebol profissional. No governo Dilma, o futebol esteve mais
presente na agenda em decorréncia da realizacdo da Copa do Mundo de Futebol
em 2014. Houve também metas vinculadas a prevengcdo da violéncia em
estadios de futebol, a melhora da gestédo de clubes e o incentivo a competicdes
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de futebol amador (Brasil, 2013). Tivemos no mesmo periodo a criacdo da
Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor (SNFDT) em
2011 e a aprovacéo da Lei n° 13.155, de 4 de agosto de 2015 (PROFUT) (Brasil,
2016). O governo Dilma foi aquele em que o futebol apareceu amplamente na
agenda. As acOes continuam direcionadas ao futebol profissional, com o
acréscimo de iniciativas e o ganho de uma dimensédo social com o0 apoio as
competi¢cdes de futebol amador. Com relagdo ao governo Temer, duas metas
estavam vinculadas ao futebol: “Apoiar equipes, atletas e competicbes para
fortalecer a pratica do futebol e suas modalidades derivadas” e “Apoiar a defesa
dos direitos do torcedor e a seguranga nos estadios” (Brasil, 2015). Houve o
apoio a competicdes de futebol e o incentivo a eventos cientificos. Para o
combate a violéncia nos estadios, foi desenvolvido o Sistema Brasileiro de
Classificacdo de Estadios (SISBRACE) e a criagdo do Projeto “Estadios
Amigaveis no Brasil". Para a gestdo e controle das dividas dos clubes, tivemos
a regulamentacao da Autoridade Publica de Governanca do Futebol (APFUT)
(Brasil, 2017). Em 2017, houve a criacdo do programa Sele¢des do Futuro e em
2019, criou-se o Programa Academia e Futebol (PAF) (Brasil, 2019a). O governo
Temer desempenhou acdes semelhantes as do governo Dilma, a diferenca esta
na criagcdo dos dois programas finalisticos (Sele¢des do Futuro e PAF). No
governo Bolsonaro (2019-2022), o objetivo atrelado a SNFDT foi a “Ampliacao
do apoio a nucleos de formacédo em futebol, torneios de futebol e eventos de
formacgao profissional” (Brasil, 2019b). Houve a aprovacdo de convénios do
programa Sele¢des do Futuro e do PAF, o apoio a eventos de formacéo para o
futebol feminino e o incentivo a competicdes de futebol amador funcionaram de
forma semelhante aos PPAs anteriores (Brasil, 2023). Para o combate a
violéncia nos estadios, foi criado o projeto Integra Brasil que realizou iniciativas
para uma cultura de paz e tolerancia em estadios de futebol (Brasil, 2022). Os
relatorios também apontaram as plenarias do APFUT que foram realizadas
(Brasil, 2023). Considera¢des Finais: Constatou-se que o futebol esteve
presente na agenda governamental. Fica evidente as caracteristicas que
perpassam as acdes desempenhadas pelos diferentes governos como: o
combate a violéncia nos estadios; estratégias para renegociacao das dividas dos
clubes; apoio a campeonatos, eventos cientificos; e os programas finalisticos.
Vale ressaltar as distin¢gdes nos diferentes governos. No governo Lula, ndo havia
a SNFDT, as acOes eram pontuais e direcionadas exclusivamente para o futebol
profissional. No governo Dilma, foi criada a SNFDT, ocorreu a Copa do Mundo
de Futebol em 2014 e tivemos o incentivo a competicdes de futebol amador. O
governo Temer herda o PPA de sua antecessora e mantém as ac¢des que vinham
ocorrendo, mas o mesmo foi responsavel por criar os programas finalisticos. O
governo Bolsonaro manteve as caracteristicas das a¢des da SNFDT, o PAF e o
projeto Integra Brasil ganharam destaque. Implicagbes Tedricas e Praticas: As
implicagBes tedricas estdo na contribuicdo para os estudos sobre a agenda e
sua relacédo com o esporte, bem como na elucidacédo das acdes empenhadas
pelo governo federal sobre o referido tema. As implicacdes praticas estdo na
possibilidade de aprimoramento das politicas publicas de futebol e na
colaboragéo para a tomada de deciséo de gestores publicos.

Palavras-chave: Futebol; Agenda; Politicas Publicas.
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RESUMO

Introducao: A Lei n° 11.438/06 (Brasil, 2006) conhecida como Lei de Incentivo
ao Esporte (LIE) permite que recursos provenientes de renuncia fiscal sejam
aplicados em projetos das diversas manifestacées desportivas e paradesportivas
distribuidos por todo o territério nacional. Por meio de doagfes e patrocinios, 0s
projetos executados via Lei de Incentivo ao Esporte, as quais atendem criancas,
adolescentes, jovens, adultos, pessoas com deficiéncia e idosos. Mais do que
um instrumento juridico, trata-se de uma inovacéo e um avanc¢o ha consolidacao
do paradigma do esporte como um meio de inclusdo social. (Ministério do
Esporte, 2024). A LIE foi apresentada na 22. Conferéncia Nacional do Esporte
como uma resposta a algumas demandas apresentadas pelo setor esportivo.
Uma das demandas estava relacionada a percepcao de insuficiéncia da Lei
Agnelo/Piva n°10.264 (Brasil, 2001) frente a diversidade e abrangéncia territorial
do pais, outra demanda estava relacionada ao ndo atendimento desta lei as
modalidades nado olimpicas e as manifestacdes esportivas educacionais e de
participacdo, uma vez que a Agnelo/Piva tinha como foco o esporte de
rendimento a partir do financiamento aos esportes olimpicos e paralimpicos
(Castro & Mezzadri, 2019).0 projeto deve se adequar a pelo menos uma das
seguintes manifestacfes: desporto educacional, desporto de participacao e/ou
desporto de rendimento. Essas manifestacfes estdo seguindo as instituidas na
Lei Pelé n® 9.615 (Brasil, 1998). Vale ressaltar que no ano de 2023 foi
sancionada a Lei n° 14.597 (Brasil, 2023a) conhecida como Lei Geral do Esporte
(LGE) que apresenta outras formas de manifestacbes esportiva, sendo elas: a
formacao esportiva, a exceléncia esportiva e o esporte para toda a vida. As duas
ultimas leis citadas encontram-se em vigor até a presente data, entretendo a Lei
de Incentivo ao Esporte (LIE) usa as manifestagdes da Lei Pelé. No que se refere
as manifestacdes esportivas admissiveis de receber a verba da Lei de Incentivo
ao Esporte (LIE) apresenta e caracteriza. Desporto Educacional - praticado nos
sistemas de ensino e em formas assistematicas de educacao, evitando-se a
seletividade, a hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de
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alcancar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formacdo para o
exercicio da cidadania e a pratica do lazer (Cap lll, Art 3, Secéao I). Desporto de
Participacéo, de modo voluntario, compreendendo as modalidades desportivas
praticadas com a finalidade de contribuir para a integracdo dos praticantes na
plenitude da vida social, na promocao da saude e educacao e na preservacao
do meio ambiente (Cap Ill, Art 3, Secéo Il). Desporto de Rendimento, praticado
segundo normas gerais desta Lei e regras de préatica desportiva, nacionais e
internacionais, com a finalidade de obter resultados e integrar pessoas e
comunidades do Pais e estas com as de outras nagdes (Cap Ill, Art 3, Secéo llI).
Vale ressaltar que o projeto pode se enquadrar como categoria de
“rendimento/formacgéo”. Objetivo: Pretende-se descrever os Estados que mais
tiveram seus projetos aprovados e qual a manifestacao esportiva que mais capta
recursos via LIE desde o ano da criacdo do programa até o ano de 2023, a fim
de constatar onde estdo seus maiores captadores e qual manifestacao esportiva
esta sendo mais presente na LIE. Metodologia: O presente estudo se caracteriza
como uma pesquisa de campo quantitativa-descritiva (Marconi & Lakatos, 2017)
se adequando a subdivisdo em avaliacdo de programa, pois visa apresentar 0s
resultados do programa apresentado, a LIE, desde o ano de criacdo até os anos
de 2023. A busca de dados foi realizada na plataforma do Power Bi sistematizada
pelo Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva, foi selecionado o 2° (segundo)
eixo que corresponde a dados de “Financiamento Esportivos” o qual considera
repasses financeiros publicos para entidades esportivas ou administracao
publica (Souza, Furtado, Cavichiolli, & Mezzadri, 2024). Principais Resultados:
Segundo dados encontrados desde o0 ano da aprovacao da LIE (2007) até o ano
de 2023, o Estado que mais obteve projetos aprovados foi o de Sdo Paulo com
3.103 projetos aprovados, seguido por Minas Gerais com 1.001 projetos
aprovados, Rio de Janeiro com 958 projetos aprovados, Parana com 842 e Rio
Grande do Sul com 789 projetos aprovados. E dentre as manifestacfes o
Educacional possui 39,97% com 3.439 projetos, Rendimento possui 38,97%
3.353 projetos, Participacdo 19,26% com 1.657 projetos, e
Rendimento/Formacéo 1,79% com 154 projetos aprovados. Ao todo 8.603
projetos foram aprovados via LIE (Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva,
2024). Consideracdes Finais: E possivel identificar uma predominancia dos
estados da regido Sudeste e Sul dentre as primeiras do ranking no que se refere
captacdo de recursos, os mesmos estados se encontram também entre os
primeiros no ranking de IDH, Sdo Paulo 2° 0,783, Rio de Janeiro 4° 0,761, Paran&a
em 5° 0,749, Rio Grande Do Sul 6° com 0,746, Minas Gerais com 0,731, vale
pontuar também que existem projetos que obtem sua matriz em um Estado,
porém atuam em demais, a exemplo do projeto “Instituto Futebol de Rua” que
atua em diversos estados do pais, porém tem sua sede em Curitiba/PR. Em
relacdo a manifestacdo é possivel identificar que houve um avanco em relagcéo
a manifestacdo educacional, segundo o estudo realizado por Nascimento (2019),
a manifestacéo representava somente 24% do volume total, de projetos até o
ano de 2016 e em 2023 chegou a 39,97%, ja a manifestacédo de rendimento que
anteriormente chegava a 57%, hoje representa 38,97% do volume total. E
notavel entdo um aumento na manifestacdo educacional e diminuicdo na
manifestacdo de rendimento. Os proximos estudos podem focar-se na
compreensao de como ocorrer essa transicao.
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RESUMO

Introdugdo: Para compreender o desenvolvimento esportivo de jovens atletas até
o alto rendimento, é necessario entender a estrutura esportiva brasileira, com
destaque para o Comité Olimpico do Brasil (COB), que coordena o sistema
esportivo federativo no pais (confederacdes nacionais, federacbes nacionais,
ligas, clubes e associacdes) (Mazzei & Bueno, 2024). Atletas que representam
0 Brasil em competigbes internacionais desenvolvem-se continuamente,
recebendo investimentos e treinamentos especificos (De Bosscher, Shibli,
Westerbeek, & Van Bottenburg, 2015; Weissensteiner, 2017). As competicdes
proporcionam um ambiente de aprendizagem crucial no processo de formacgao
dos jovens, permitindo experiéncias tatico-técnicas e a promocdo de valores
para a vida (Comité Olimpico do Brasil, 2022). Conhecer as origens e trajetérias
dos atletas e profissionais envolvidos é essencial para melhorar as condi¢ces de
desenvolvimento de carreira. Assim, este projeto visa conhecer o perfil e
percurso de desenvolvimento dos atletas que representam seus estados em
competicBes nacionais de jovens, especificamente dos Jogos da Juventude. A
infancia e adolescéncia sao periodos cruciais para os atletas que aspiram ao alto
rendimento na vida adulta. O desenvolvimento esportivo durante a infancia pode
impactar o desempenho futuro, com dois caminhos possiveis, sendo que um
deles envolve: especializagcdo precoce, que pode levar ao esgotamento e
abandono do esporte e diversificagcdo esportiva, que oferece varios beneficios,
como maior engajamento e variagdo de habilidades motoras e dedicacdo
esportiva em longo prazo (Galatti et al., 2021). A identificacdo e desenvolvimento
de jovens atletas envolvem um processo profissionalizado e holistico,
abrangendo aspectos morfologicos, fisiologicos, técnicos, taticos, psicologicos e
contextuais (Weissensteiner, 2017). Onde os atletas treinam, o suporte recebido
e os desafios enfrentados influenciam seu progresso? Compreender esses
fatores é crucial para identificar desafios e areas de melhoria. Os Jogos da
Juventude, promovidos pelo COB desde 2000, desempenham um papel
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importante no desenvolvimento esportivo de jovens atletas, reunindo
competidores de 15 a 17 anos de diferentes estados (Arantes, Martins, &
Sarmento, 2012). Objetivo: Este trabalho teve como objetivo conhecer o perfil e
caracteristicas do desenvolvimento esportivo de jovens atletas brasileiros a partir
de suas participacdoes e respectivas representacdes de seus estados nos Jogos
da Juventude, competicdo nacional destinada a jovens atletas brasileiros e
organizada pelo Comité Olimpico do Brasil. As caracteristicas de
desenvolvimento esportivo incluem aspectos como o local de treino, suporte
recebido, motivacdes, bem como o0s pontos positivos e negativos que permeiam
a trajetoria inicial e de especializacdo da carreira esportiva desses jovens.
Metodologia: Este projeto de pesquisa aplicada, de abordagem quanti-qualitativa
e descritiva, utiliza questionarios validados e padronizados respondidos por
atletas nos Jogos da Juventude, edicdo de 2023. O projeto foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CAAE n° 62850422.0.0000.5404). A anélise dos
dados utilizara estatistica descritiva e inferencial. Principais Resultados:
Participaram da pesquisa 333 atletas, sendo 54% feminino e 44% masculino e
com idade média de 16 anos (DP de 1,6 anos). Como principais resultados e
gerais, podem ser destacados o fato de que boa parte dos atletas (38%) treinam
em clubes, 21% declarou que treina em uma instituicdo de ensino e 15% em
projeto social. Os participantes destacaram que Sdo pontos positivos no pais, em
uma fase de iniciagdo esportiva, quantidade/qualidade de Treinos (52%),
seguido de 26% sobre a qualidade de treinadores e equipe técnica. Em uma fase
de Especializac&o esportiva, os participantes destacaram como pontos positivos
a existéncia de competicbes para jovens (22%), quantidade de treino (21%) e
quantidade de competicdes (19%). Se fez 0 mesmo questionamento sobre o que
precisa ser melhor desenvolvido no pais, e as respostas foram: quantidade /
qualidade de instalagbes esportivas (60%) e oferta de esporte nas escolas (30%)
na fase de iniciacéo; apoio financeiro e patrocinio (51%) e quantidade/qualidade
de instalacbes esportivas (45%) na fase de especializacdo. Os participantes
afirmaram que boa parte ndo recebeu nenhum tipo de suporte (44% e 35% em
cada fase — suporte de nutricionista, fisioterapeuta, etc.). Muitos mais dados
serdo apresentados no evento, como diferenca entre regibes e resultados,
principais motivacdes e obstaculos para a carreira de atleta no Brasil, dentre
outros. Considerac¢des Finais: de certa forma, pode-se concluir que 0s recursos
humanos (treinadores) e oportunidades (competicdes), podem ser
determinantes no processo de desenvolvimento de atletas. Ja a falta de
estruturas adequadas para treinamento parece carecer de melhor
desenvolvimento no pais. Apesar das inerentes limitacdes com rela¢éo a opinido
de jovens atletas, o treinamento, as informa¢cdes deste estudo podem ser
aproveitadas para a possivel classificacdo desses achados como fatores criticos
de sucesso no desenvolvimento de jovens atletas no Brasil. Implicagcéo tedrica e
pratica: Na analise do perfil e das caracteristicas do desenvolvimento esportivo,
identificou-se falta de dados na literatura para comparacao de resultados. Assim,
as implicacdes tedricas incluem o aprofundamento do conhecimento cientifico
sobre o desenvolvimento esportivo dos jovens atletas brasileiros. Considerando
gue os Jogos da Juventude sao hoje a principal evento de determinada faixa
etaria, os resultados deste trabalho serdo pioneiros e essenciais para um
diagnéstico tanto em termos tedricos para as areas de Politicas e
Desenvolvimento esportivo como para a melhoria dos trabalhos voltados para
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com os jovens atletas em termos praticos. As implicagdes préaticas envolvem a
orientacdo de politicas de desenvolvimento, a melhoria da formacéo de atletas
no pais. Agradecemos ao Comité Olimpico Brasileiro pela oportunidade de
realizar a pesquisa com os jovens atletas dos Jogos da Juventude. O apoio e a
colaboracéo proporcionados foram essenciais para a obtencdo dos resultados
apresentados neste estudo.

Palavras-chave: Desenvolvimento esportivo; Talento esportivo; Jogos da
Juventude.

Referéncias Bibliogréficas

Arantes, A., Martins, F., & Sarmento, J. P. (2012). Jogos Escolares Brasileiros:
Reconstrucéo histérica. Motricidade, 8(S2), 916-924.

Comité Olimpico do Brasil. (2022). Modelo de Desenvolvimento Esportivo do
Comité Olimpico do Brasil. Rio de Janeiro: Comité Olimpico do Brasil.

De Bosscher, V., Shibli, S., Westerbeek, H., & Van Bottenburg, M. (2015).
Successful Elite Sport Policies: An international comparison of the SportsPolicy
factors Leading to International Sporting Success (SPLISS 2.0) in 15 nations.
Aachen: Meyer & Meyer Verlag.

Galatti, L. R., Filho, C. V. M., Santos, Y. Y. S. Dos, Watoniki, G., Korsakas, P.,
& Mercadante, L. A. (2021). Trajetoria no basquetebol e perfil sociodemografico
de atletas brasileiras ao longo da carreira: um estudo com a Liga De Basquete
Feminino (LBF). Movimento, 27, e27014—e27014.

Mazzei, L. C., & Bueno, B. L. (2024). Politicas publicas, legislacao e
responsabilidade social no esporte. Sdo Paulo: Editora Senac.

Weissensteiner, J. R. (2017). Method in the Madness: working towards a viable
“paradigm” for better understanding and supporting the athlete pathway. In J.
Baker, S. Cobley, J. Schorer, & N. Wattie (Eds.), Routledge Handbook of Talent
Identification and Development in Sport (pp. 133—-149). Oxon; New York:
Routledge.

@R UDESC >
L.m LS » abragesp

SANTA CATARINA



143
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

A IMPORTANCIA DAS POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS A
ALUNOS/ATLETAS NO CEARA

Filipe do Nascimento Facanha

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Elton Ferreira De Araujo

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Giovanna Ingrid Barroso da Costa

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Angélica Eleutério da Silva

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Jonathan Capistrano do Nascimento.

Universidade Federal do Ceara

Sub-éarea: 8. Politicas Publicas
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducao: Este trabalho aborda a formacao dos alunos atletas, individuos que
conciliam a educacdo escolar com a pratica esportiva, destacando as
adversidades enfrentadas e a importancia das politicas publicas do estado do
Ceara que proporcionam suporte essencial para o desenvolvimento dessas
atividades. Analisa-se 0 contexto em que esses jovens estdo inseridos no
cenario esportivo cearense e brasileiro, enfatizando a necessidade de
compreender suas condicbes para melhor estruturar politicas de apoio. Os
alunos atletas enfrentam uma série de desafios significativos ao tentar equilibrar
suas obrigacdes escolares com a pratica esportiva (Leite, Barbosa, & Assis,
2019). A falta de apoio financeiro e a necessidade de gerenciar seu tempo entre
treinamentos, estudos, familia e lazer sdo questdes recorrentes. Objetivo: O
objetivo deste estudo € alertar sobre a importancia de politicas publicas voltadas
para o esporte estudantil, que possam trazer a filosofia de alunos atletas para o
ambito escolar brasileiro, ajudando-os a ingressar em universidades e
diminuindo a evaséo escolar. Além disso, busca-se destacar as iniciativas do
estado do Ceara, como o Programa Ceara Atleta e os Jogos Escolares do Ceara,
gue tém tido um impacto positivo no desenvolvimento dos alunos atletas.
Metodologia: A pesquisa utiliza abordagens quantitativas e qualitativas. A
metodologia qualitativa inclui a analise de documentos e dados fornecidos pela
Secretaria de Esporte do Estado do Ceara, bem como a revisédo de literatura
pertinente. A metodologia quantitativa envolve a andlise de dados sobre o
desempenho dos alunos atletas nos Jogos Escolares nos ultimos 20 anos.
Foram consideradas pesquisas bibliograficas, noticias relacionadas a leis
voltadas a alunos atletas (como a Lei PL 2.493/2019), o quadro dos Jogos
Escolares Nacionais, a pesquisa "Inteligéncia Esportiva" da Universidade
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Federal do Parand e dados da Secretaria de Esporte do Estado do Ceara.
Principais Resultados: Analisando os resultados do quadro de medalhas nos
altimos 20 anos de jogos escolares, notou-se uma tendéncia positiva,
especialmente apds a implementacédo do projeto Ceara Atleta em 2007. Antes
desse periodo, os alunos atletas do Cear4 ndo recebiam suporte financeiro, o
que limitava suas oportunidades de desenvolvimento. Com o aumento do
investimento nos Jogos Escolares do Ceara e o suporte financeiro oferecido pelo
Programa Ceara Atleta, o desempenho dos alunos atletas melhorou
significativamente, refletindo em um maior niumero de medalhas conquistadas.
Os desafios enfrentados pelos alunos atletas sdo multiplos e complexos. Além
das pressOes académicas e esportivas, muitos desses jovens enfrentam
barreiras financeiras que dificultam o0 acesso a equipamentos esportivos
adequados, treinadores qualificados e competicdes de alto nivel. A pesquisa de
Leite, Barbosa e Assis (2019) destaca que a falta de apoio financeiro e a
necessidade de gerenciar o tempo entre treinamentos, estudos, familia e lazer
sdo questdes recorrentes para esses jovens. A pressao para se destacar tanto
no ambito escolar quanto no esporte pode ser esmagadora, afetando
negativamente o desempenho dos alunos atletas. Para enfrentar esses desafios,
€ essencial fornecer mais recursos e oportunidades. Programas de bolsas de
estudo especificos para os discentes, apoio para viagens e competicdes, e
orientacdo académica e profissional sdo algumas das medidas que podem
ajudar a mitigar as dificuldades enfrentadas por esses estudantes (Leite et al.,
2019). No Brasil, embora haja esforcos recentes para desenvolver politicas
publicas que apoiem os alunos, ainda falta uma implementacéo eficaz dessas
iniciativas. O Projeto de Lei PL 2.493/2019, por exemplo, visa evitar a evasao
escolar de jovens atletas de alto rendimento, mas mais acfes sdo necessarias
para garantir que esses estudantes recebam o suporte necessario para
prosperar (Brasil, 2019). Consideracfes Finais: E fundamental que o Brasil
continue a investir em politicas publicas que apoiem esses atletas, garantindo
gue eles tenham as oportunidades necessarias para desenvolver todo o seu
potencial, tanto no campo esportivo quanto académico. Espera-se que este
trabalho contribua para uma discussédo mais ampla sobre o papel do estado na
promocdo da gestdo do esporte educacional entre os jovens brasileiros,
destacando a necessidade de uma abordagem integrada e sustentada para o
desenvolvimento desses individuos. O estado do Ceara tem se destacado com
iniciativas de politicas publicas esportivas voltadas a esse objetivo, como o
Programa Ceara Atleta e os Jogos Escolares do Ceara. O aumento no numero
de medalhas conquistadas nos ultimos anos é um reflexo do sucesso dessas
politicas em promover o esporte e a educacao entre os jovens (Brasil, 2023;
Brasil, 2024). Implicacdes Teoricas e Praticas: Este estudo sugere que fornecer
mais recursos e oportunidades para alunos atletas, como programas de bolsas
de estudo especificos, apoio para viagens e competicbes, e orientacdo
académica e profissional, sdo essenciais para mitigar as dificuldades
enfrentadas por esses estudantes e garantir seu sucesso a longo prazo. Além
disso, é importante que essas iniciativas sejam implementadas de maneira eficaz
e sustentada para garantir seu sucesso a longo prazo. Assim como ocorre em
outros paises, como nos Estados Unidos, onde sao fornecidas bolsas de estudo
em faculdades para ajudar os alunos atletas a ingressar e desenvolver aptidao
pelos estudos, o Brasil pode adotar estratégias semelhantes para apoiar seus
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jovens atletas. A pesquisa relacionada ao tema de alunos atletas, como o caso
da Escola de Richmond com o professor Ken Carter, que exigia que seus
jogadores do time de basquete cumprissem todos os deveres escolares para
poderem ingressar em uma faculdade e jogar no time da escola, serve como um
exemplo inspirador (Patterson, 2005).

Palavras-chave: Alunos-Atletas, Projetos, Programas, Gestdao do Esporte,
Politicas Publicas
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RESUMO

Introducéo: Resultados esportivos internacionais vém se tornando cada vez mais
uma ferramenta utilizada por paises para se atingir objetivos indiretos que
envolvem seus contextos internos e externos. Baseando-se em Almeida (2011)
e Mazzei et al., (2014), o Comité Olimpico do Brasil (COB) reflete a principal
fonte de administracdo para com o esporte de rendimento nacional, inclusive
com relacao aos recursos econdémicos que recebe e que destina as modalidades
Olimpicas. O estudo de Mazzei e colaboradores (2014) analisou 0s montantes
repassados pelo COB para confederagdes por meio dos documentos e normas
vigentes. Os recursos provenientes deste fluxo podem ser visualizados em
documentos denominados “Lei Agnelo-Piva: Demonstracao técnica e financeira
da aplicagao de recursos do Comité Olimpico Brasileiro”, que estao dispostos no
endereco eletrénico oficial do COB. Porém, a andlise foi feita até o ano de 2012.
De qualquer forma, esses recursos podem ser usados em 6 grandes areas:
“‘Programas e Projetos de Fomento” (desenvolvimento de candidaturas,
equipamentos/materiais, centros de treinamento e unidades de cultura
Olimpica); “Manutengdo de Entidades” (manuten¢do administrativa do COB e
Confederacfes Olimpicas); “Formacao de Recursos Humanos” (capacitacao,
envio para participagdo em eventos no Brasil e exterior); “Preparagdo Técnica”
(treinamento e preparacdo para grandes eventos esportivos. Pagamento da
infraestrutura de treinamento e comissdes técnicas permanentes); “Manutencao
de Atletas” (Auxilios de suporte que envolvam a carreira dos atletas);
“‘Organizacéao e Participagdo em Eventos Esportivos” (Organizacédo e
participagcédo de competi¢coes nacionais e internacionais) (Mazzei et al., 2014). Os
autores identificaram um desequilibrio quando analisados nos montantes
aplicados em cada area, além de que o0s investimentos muitas vezes ndo visam
0 longo prazo ou sustentabilidade do desenvolvimento esportivo. Obijetivo:
Portanto, o objetivo geral desta pesquisa sera analisar nas Confederacdes
Esportivas Olimpicas brasileiras a evolugdo da utilizacdo dos recursos
financeiros oriundos dos repasses da Loterias Federais. As analises irdo
considerar o periodo de 2002 a 2022 o que determina a Lei 10.264 de 2001,
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sobre as rubrica para aplicabilidade desses recursos (1 - programas e projetos
de fomento, 2- desenvolvimento e manutencdo do desporto, 3 - de formacao de
recursos humanos, 4 - de preparacao técnica, 5 -manutencéo e locomocéao de
atletas, 6 - bem como sua participacdo em eventos desportivos) (BRASIL, 2001),
atualizando assim o estudo feito Mazzei et al. (2014), intitulado “Politica do
esporte de alto rendimento no Brasil: Andlise da Estratégia de investimentos nas
Confederagbes Olimpicas”. Metodologia: o cumprimento do objetivo se dara
através de Analise Documental a partir dos documentos denominados “Lei
Agnelo/ Piva: Demonstracéo Técnica e Financeira da Aplicacdo dos Recursos
do Comité Olimpico Brasileiro”, disponiveis no site institucional do Comité
Olimpico do Brasil. Nestes documentos estdo os valores destinados as
Confederacfes Olimpicas Brasileiras (atualmente 34 organizacfes) e o que foi
aplicado em cada um dos 6 itens da Lei 10.264 de 2001. Uma vez identificados
os valores, os mesmos foram organizados e analisados através de estatistica
descritiva. Para o tratamento dos dados foi utilizado o programa Microsoft Office
Excel. Como os dados foram obtidos através de fontes secundarias (documentos
de acesso publico), ndo sera necessaria autorizacdo de Comité de Etica para a
realizacdo deste estudo. Resultados esperados: Na literatura, encontramos
estudos acerca sobre como ocorre a captacao e utilizacdo de recursos publicos
para com 0 meio esportivo de alto rendimento, seja de maneira individual dos
atletas, ou das grandes confederag0es esportivas. Portanto, espera-se que, com
esse estudo, seja possivel analisar e discutir como se deu as distribuicbes dos
recursos destinados a promocdo do esporte nacional. Preliminarmente,
identificou-se que os montantes aumentaram ao longo dos anos (em 2002 foram
R$ 43.173.626,85, em 2012 R$ 141.047.483,88 e em 2022 R$ 348.734.876,74)
e o0s critérios de repasse tém evoluido, no sentido de ndo s6 valorizar a
meritocracia das confederacdes, mas também a capacidade de gestdo que
essas possuem. Espera-se que no evento sejam apresentados dados mais
robustos e conclusivos. Implicac@es tedricas e praticas: As implicacdes tedricas
e praticas deste estudo sdo multifacetadas e . Teoricamente, a pesquisa amplia
a compreensao sobre o financiamento do esporte de alto rendimento nacional,
ao atualizar numericamente os dados ja existentes, ajudando na melhor
compreensao dos atuais cenarios dos itens que orientam a utilizacdo dos
recursos da Lei das Loterias. Isso ndo apenas enriguece o corpo de
conhecimento académico, mas também abre novas direcdes para futuras
investigacdes. Além disso, as recomendacdes praticas derivadas dos resultados
podem orientar politicas e intervencdes na busca por justificativas dos itens
menos valorizados dentro da politica do COB.

Palavras-chave: Organizacdes Olimpicas; Recursos Financeiros; Esporte de
Alto-Rendimento; Lei Agnelo Piva.
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RESUMO

Introducdo: Assim como existem diferentes interpretacbes sobre o esporte,
também ha uma variedade de conceitos relacionados as politicas esportivas, que
podem sofrer alteracdes de acordo com as influéncias culturais e sociais
presentes em cada pais ou regido. Menicucci (2006) conceitua politicas publicas
como estratégias de intervencdo e regulacdo do estado, com objetivo de
alcancar certos resultados ou efeitos desejados. E possivel afirmar que politicas
publicas para o esporte sdo moldadas pelo tipo de regime politico e pela
abordagem e contexto do esporte em determinada sociedade. Além disso,
fatores como cultura esportiva, nivel de atividade fisica da populacéo e historico
de desempenho esportivo também desempenham um papel determinante no
desenvolvimento das politicas esportivas em um pais (Bergsgard et al., 2007,
Houlihan & Green, 2008). Assim, politicas publicas em esporte podem envolver
a realizacao de eventos esportivos; o sucesso de uma delegacdo esportiva em
uma competicdo; o incentivo a participacao esportiva em massa da populacéo
de uma regido ou acbes especificas direcionadas a grupos particulares; o
desenvolvimento esportivo de uma regido; dentre outras. A Regido Metropolitana
do Vale do Paraiba € conhecida por sua tradicdo e desenvolvimento econdémico,
destaque tanto no estado quanto no pais (Vieira & Santos, 2012). No cenario
esportivo, atletas e equipes de diversas modalidades, como voleibol,
basquetebol, rugby e handebol, sediadas em cidades da regido, como Sao José
dos Campos, Taubaté, Jacarei, Pindamonhangaba e Guaratingueta,
representam a regido em competicbes nacionais e internacionais. No entanto,
no futebol masculino, a modalidade mais popular do pais, clubes da regido tém
apresentado poucos resultados nos ultimos 25 anos, onde apenas uma equipe
da regido disputou a elite do futebol estadual. Diante desse contexto, surgem
guestionamentos sobre como s&o aplicadas as politicas esportivas nos
municipios da regido, e como elas influenciam as agremiacdes esportivas e a
populacdo local? Objetivos: Este projeto de pesquisa tem como objetivo
investigar o desenvolvimento esportivo na regido do Vale do Paraiba,
aprofundando o conhecimento sobre o histérico esportivo e o desenvolvimento
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na regido. Serd investigado o destaque de modalidades esportivas, bem como a
existéncia de politicas publicas esportivas na regido, buscando explicar os
resultados encontrados. Metodologia: Foi realizada uma pesquisa exploratoria,
buscando descobrir e compreender fenbmenos esportivos na regido. Foi
realizada Anélise Documental, conforme conceituada por Vergara (2010), a partir
dos sites oficiais das cidades, com o propdsito de aprofundar informacdes das
politicas de esporte das prefeituras da regido do Vale do Paraiba, Estado de S&o
Paulo. Os dados coletados serdo analisados qualitativamente, utilizando
categorizacdo e procedimentos de Andlise de Conteudo, buscando identificar
padrées (Queirds & Graca, 2013). Principais Resultados: Foram analisados o0s
sites das prefeituras dos 39 municipios da regido, as quais apenas duas nao
tinham secretarias de esporte em seu organograma. Dessas 37, foram
encontrados dados validos sobre o desenvolvimento esportivo em 15, com
documentos oficiais ou detalhamento de suas politicas esportivas e atividades
realizadas ou incentivadas pelas prefeituras. Nestes 15 municipios ha o
desenvolvimento de 62 modalidades distintas, desde o municipio de Taubaté
realizando atividades de 39 destas modalidades, a Natividade da Serra e
Lavrinhas, com apenas 3. As modalidades mais presentes nos municipios sédo
futsal e futebol, presente nos 15, natacédo em 12, e basquetebol e voleibol em 11
municipios. Entre as modalidades presentes nos Jogos Olimpicos, ndo ha
projetos direcionados a 9 modalidades, assim como 2 dos Jogos Abertos do
Interior, e 12 dos Jogos Paralimpicos. Categorizando o0s projetos em
manifestacdo esportiva, no total ha 230 projetos de esporte de formacao, e 109
projetos visando rendimento, excluindo projetos incentivados de forma
individual. Quanto a leis de incentivo, foram identificados 4 dispositivos nos
municipios de S&o José dos Campos, Taubaté, Jacarei e Ilhabela, com a dltima
tendo projetos de Bolsa Atleta municipal. Dos 206 projetos incentivados pela
prefeitura de S&o José dos Campos referentes ao ano de 2024, 170 eram de
rendimento e 36 de formacéo, com projetos de futebol recebendo o maior valor
entre os disponibilizados, seguidos de basquetebol e voleibol, com todas as
equipes citadas na introducao do trabalho entre as beneficiadas pela LIE. Em
Taubaté, dos 42 projetos, 40 sdo de rendimento, com as equipes de futsal e
handebol recebendo os maiores valores, também citadas na introducéo.
Consideracdes Finais: Foi identificado que os projetos com resultados esportivos
de destaque em sua maioria recebem incentivo fiscal de parte das prefeituras.
Apesar do futebol ser o esporte que mais recebe investimentos, a maior parte
dos valores € concentrada em projetos de iniciacéo e formacgéo, nao resultando
em um maior resultado dos clubes profissionais da regido automaticamente.
Percebeu-se que as grandes cidades da regido acabam por diversificar suas
politicas esportivas, no sentido de oferecer uma maior acessibilidade para a
maior parte de suas populacdes. Implicacbes Teoricas e Praticas: As politicas
em esporte de fato possuem uma diversidade consideravel, e em termo praticos,
a falta de norteadores podem fazer com que alguns projetos, muitas vezes
descontinuados de gestado a gestdo, sejam insipientes para uma determinada
populacdo. Em termos tedricos, esse trabalho traz uma reflexdo sobre os
possiveis estudos relacionados com as politicas publicas municipais e Nova Lei
Geral do Esporte, assim como evidencia que bons modelos de politicas devem
ser valorizados e mais explorados em termos cientificos pelos pesquisadores.
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RESUMO

Introducao: A Lei de Incentivo ao Esporte foi criada em 2006 como alternativa
para ampliar o financiamento das politicas de esporte e lazer, em um contexto
de baixa dotac&o orcamentéria, no recém-criado Ministério do Esporte. Ao longo
dos seus 16 anos de implementagéo (2007-2023) foram mais de 5 bilhdes de
reais injetados no setor esportivo, a consolidando como uma das principais
politicas de esporte do pais (Ministério do Esporte, 2024). Todavia, a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n.° 101, 2000) ndo permite que este
mecanismo seja perene, com isso passando por recorrente debate legislativo
para a sua renovacao de prazo, primeiro em 2015 e depois em 2022. Estes foram
dois momentos de grande receio e incertezas para 0 segmento esportivo.
Objetivo: O presente artigo resgatou a trajetdria legislativa que envolveu a
construgcdo do mecanismo de incentivo fiscal para o esporte e suas discussdes
parlamentares para renovacao com o intuito de elucidar os possiveis percalcos
para a sua continuidade em 2027, quando passard por novo momento de
avaliacdo parlamentar. Metodologia: Realizou-se uma pesquisa do tipo
qualitativa, exploratério-descritiva, que se baseou na analise documental da
legislacdo e informacgéo de tramitagdo parlamentar disponivel no sitio eletrénico
do Congresso Nacional. Resultados: Ao longo do processo de redemocratizacao
do pais verificamos trés tentativas legislativas de implantacdo do incentivo fiscal
ao esporte. Porém, somente na ultima, com a existéncia de uma estrutura
ministerial e um agente politico-burocratico na figura do Ministro de Estado,
somado a pressao de realizacdo dos Jogos Pan-Americanos de 2007, no Rio de
Janeiro, houve conjuntura estrutural para a aprovacao da Lei de Incentivo ao
Esporte (Lei n.° 11.438, 2006), com vigéncia temporaria de oito anos. Em 2015
existiam quatro Projetos de Lei com a proposta de renovacéo do prazo da Lei de
Incentivo ao Esporte, mas foi uma emenda a Medida Provisoria n.° 671 (2015),
gue deu origem a Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte (Lei n.° 13.155,
2015), a responsavel por prorrogar a vigéncia da legislacdo por mais sete anos,
isto é, até 2022. Uma escolha perigosa, pois a Medida Provisoéria tratava da
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divida bilionaria dos clubes de futebol com a Unido, um tema de discussédo ardua
e que poderia ndo ser aprovado naquele ano. Ja, o processo de renovacao em
2022, tem o apensamento de 16 Projetos de Lei e um cenario politico
antecedendo as elei¢cdes estaduais e federais, 0 que, inclusive, contribuiu para
gue o debate sobre a Lei de Incentivo ao Esporte fosse reduzido no Congresso
Nacional. A figura de parlamentares ex-atletas integrando a base do governo,
tanto na Camara dos Deputados quanto no Senado Federal foi essencial para
que o Projeto de Lei n.° 130 (2015) tramitasse e fosse convertido na Lei n.°
14.439 (2022), estendendo a Lei de Incentivo ao Esporte por mais 5 anos, até o
ano de 2027. O contexto e concecdes do periodo eleitoral também permitiram a
ampliacdo no valor da isencao fiscal, passando de 1% para 2% do Imposto de
Renda devido de empresas, e de 6% para 7% no caso das pessoas fisicas,
atendendo uma antiga reivindicagdo do setor esportivo. Considerac¢oes Finais:
Ainda que haja um consenso do segmento esportivo sobre a importancia da Lei
de Incentivo ao Esporte como politica de fomento do setor, as duas experiéncias
de prorrogacdo se mostraram com tramitacdo legislativa muito frageis,
principalmente por ndo haver uma sinalizagéo formal do poder executivo em dar
continuidade a politica publica, assim havendo dependéncia de projetos e
emendas legislativas iniciadas no Congresso Nacional. Implicacdes tedricas e
praticas: Em 2027 a Lei de Incentivo ao Esporte passard por nova rodada de
avaliacdo e discussao para renovacao da legislacdo. Desta forma conhecer o
seu historico de discussao legislativa contribuiu na construcao de argumentos e
estratégias para a continuidade da politica publica, permitindo compreender os
papeis desempenhados pelos agentes politicos, sociais e burocraticos
envolvidos neste processo.

Palavras-chave: Lei de Incentivo ao Esporte, Financiamento Publico;
Financiamento do Esporte e do Lazer; Orcamento Publico; Incentivo Fiscal.
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SMART CITY: IMPORTANCIA DA ATIVIDADE FiSICA E SAUDE
PARA A POPULACAO DE BELEM
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Sub-érea: 8. Politicas Publicas
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducao: Belém é a capital do estado do Para que foi escolhida para receber
a 30° Conferéncia da Organizacdo das NacOes Unidas sobre Mudancas
Climéticas (COP 30), esta decorrerd em novembro de 2025. Como tal, o Grupo
de Pesquisa e Extensao Gestéo e Inovacao Esportiva (GPEX) da Universidade
Federal do Para (UFPA) iniciou em 2022 uma pesquisa de campo sobre o
potencial de Belém como Cidade Inteligente. Para tal foi elaborado um
guestionario que esta a ser aplicado a populacédo de Belém. Obijetivo: Analisar a
habitabilidade urbana e o potencial de Belém tornar-se uma Smart City, nesta
perspectiva foi elaborado um questionario que visa analisar fatores sociais,
ambientais, tecnoldgicos e correlacionados a atividade fisica e saude, sob o
ponto de vista de seus habitantes. Metodologia: Esta pesquisa surgiu pelo
interesse em desenvolver estudos sobre a cidade de Belém e sua estrutura
organizacional a nivel esportivo e de lazer. Na falta de dados optou-se por
elaborarmos nosso préprio questionario. Esse foi desenvolvido a partir de uma
parceria com a Universidade de Caxias do Sul, na pessoa da professora Janaina
Macke, e baseado no projeto internacional chamado “Quality of Life in European
Cities 2015. Basic bilingual questionnaire TNS Political & Social. Flash
Eurobarometer 419 May-June 2015”. E valido ressaltar que este é o primeiro
qguestionario no qual questdes sobre esporte, lazer, atividade fisica e saude
foram incluidos ao conceito de Smart City. O Questionario nasce com 81
guestdes as quais foram divididas em subgrupos de acordo com os temas:
Acessibilidade (4 perguntas); Recursos Publicos (4 perguntas); Caracteristicas
Naturais (4 perguntas); Transito (4 perguntas); Conselho & Organizagédo (4
perguntas); Economia (5 perguntas); Seguranca (4 perguntas); Atividade fisica;
Saude (4 perguntas) e por fim, as demais perguntas (48 perguntas) dizem
respeito ao perfil socioeconémico. Posteriormente o questionario foi submetido
ao Comité de Etica em Pesquisa, alcancando seu parecer favoravel em agosto
de 2023 (com o numero 6.223.119). O questionario esta sendo aplicado nos 71
bairros da cidade por alunos voluntarios do GPEXx. A nossa meta é aplicar entre
20 e 40 questionarios por bairro, totalizando, portanto, cerca de 2.840 respostas.
Devido a complexidade e abrangéncia da pesquisa, decidimos aplica-la por
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etapas, respeitando os 8 Distritos Administrativos definidos pela Prefeitura
Municipal de Belém (Distrito Administrativo de Mosqueiro; Distrito Administrativo
da Sacramenta; Distrito Administrativo de Belém; Distrito Administrativo do
Guama; Distrito Administrativo do Entroncamento; Distrito Administrativo de
Outeiro; Distrito Administrativo de Icoaraci; Distrito Administrativo do Bengui).
Neste momento o GPEx estd terminando a coleta de dados no Distrito
Administrativo de Belém (DABEL), que abrange os bairros: Batista Campos,
Campina, Cidade Velha, Nazaré, Reduto, S&o Bras, Umarizal e Marco. E
iniciando no Distrito Administrativo do Entroncamento (DAENT), que abrange os
bairros: Aguas Lindas, Aura, Castanheira, Curio-utinga, Guanabara,
Mangueirdo, Marambaia, Souza, Val-de-Can e Universitario. Apds a aprovacao,
e consequentemente, liberacéo pelo Comité de Etica em Pesquisa, 0 GPEX saiu
as ruas e iniciou a pesquisa, encontramos como dificuldades primeiramente o
clima da cidade, vérios dias a coleta de dados foi prejudicada devido as chuvas
caracteristica da cidade no primeiro semestre do ano. Tivemos problemas
também quanto a falta de apoio financeiro das instituicbes para pesquisa, desta
forma, a coordenadora do Grupo de pesquisa que esta doando recursos para as
cOpias de questionario, alimentacdo e transporte dos entrevistadores
voluntarios. Cabe destacar outra dificuldade enfrentada foi a populagdo supor
gue a pesquisa esta vinculada a prefeitura da cidade, recusando-se assim a
responder principalmente devido a baixa popularidade do prefeito atual. Varios
sujeitos ao responderem a entrevista comentaram sobre os problemas
municipais de limpeza publica e saneamento da cidade, estes reconhecidos pela
prefeitura que nos ultimos anos (2021 e 2022) vem recebendo menores repasses
no Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM), segundo a propria Prefeitura
Municipal de Belém (2023).

Palavras-chave: Smart City; Sustentabilidade; Atividade Fisica; Saude.
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RESUMO

Introducao: Este trabalho aborda o levantamento de dados coletados dos 184
municipios do Ceard do periodo de 2020-2024 em pesquisa realizada pelo
Observatorio da Gestdo do Esporte do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara, juntamente a Inteligéncia Esportiva da Universidade
Federal do Parana, e dados da Secretaria de esporte do Estado do Ceara. O
Observatoério configura-se como um portal de comunicacdo sendo este uma
iniciativa do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia — IFCE, em
parceria com a Secretaria do Esporte do Estado do Ceara — SESPORTE, onde
o0 proposito de diagnosticar e dialogar, com o0s gestores esportivos dos
municipios do Estado do Ceard, identificando vocagfes, necessidades,
demandas e alternativas de adequacéo das Secretarias de Esportes, em busca
de (re) desenhar rotas e trilhar novos rumos para a Gestao do Esporte Cearense,
além de também ser um espaco de pesquisa, reflexdo e discussdo sobre essa
tematica. O esporte desempenha um papel vital na promoc¢ao da saude, inclusdo
social e desenvolvimento comunitario. No contexto brasileiro, as politicas
publicas voltadas para o esporte tém ganhado destaque como instrumentos de
transformacao social e melhoria da qualidade de vida. O Observatorio da Gestédo
do Esporte surge como uma iniciativa crucial para monitorar e avaliar essas
politicas, fornecendo dados relevantes para a tomada de decisbes e a
elaboracéo de estratégias mais eficazes. No estado do Ceara, essa iniciativa se
torna mais pertinente, dado o crescente interesse em utilizar o esporte como uma
ferramenta de desenvolvimento social. Objetivo: O principal objetivo do
levantamento de dados realizado pelo Observatorio da Gestdo do Esporte é
analisar e avaliar as politicas publicas de esporte implementadas no Ceara.
Especificamente, busca-se, identificar os programas e projetos esportivos em
andamento, avaliar a eficacia e o impacto dessas iniciativas, fornecer subsidios
para o aperfeicoamento das politicas esportivas, promover a transparéncia e o
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controle social sobre os investimentos no setor. Descrigao da implementacdo: A
implementacdo do levantamento de dados foi estruturada em varias etapas,
divididas entre a coleta de dados, utilizando o instrumento de pesquisa da
Inteligéncia Esportiva chamado “Gestdo do Esporte nos Estados e Municipios”
(GEEM) foi desenvolvido pelo Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE)
da Universidade Federal do Paranad (UFPR), juntamente com a Secretaria
Especial do Esporte (SEE), do Ministério da Cidadania. O GEEM tem por objetivo
levantar aspectos quantitativos e qualitativos do esporte promovido e
desenvolvido pelas secretarias estaduais/municipais com o intuito de
potencializar as acfes dos diferentes entes federados, melhorar o nivel de
informacdo esportiva e possibilitar articulagcbes futuras na area esportiva. Os
dados estdo sendo levantados em seis dimensdes: Dados da Entidade,
Governanca, Recursos Humanos, Politica para o Esporte, Instalages e Cultura
Esportiva. E importante destacar que o instrumento se pauta na proposta
preliminar de reforma do Sistema Esportivo Brasileiro, apresentado no Projeto
de Lei do Senado Federal (PLS 68/2017) e resultado da discussao de um grupo
de especialistas ad hoc. Uma das recomendacgdes se refere a uma ampliacao
nas dimensdes esportivas existentes. Hoje estas sdo quatro: alto rendimento,
participacéo, educacional (Lei 9.615/1998) e de formacgao (Lei 13.155/2015); e,
de acordo com a proposta, seriam ampliadas para trés niveis de servigo
(formacao esportiva, exceléncia esportiva e esporte para toda a vida) que, por
sua vez, se dividem em trés manifestacdes esportivas. Analise quantitativa e
qualitativa, fazendo o tratamento estatistico dos dados coletados e analise de
conteudo para identificar padrdes e tendéncias e gerando relatérios e
publicacdes. Resultados e reflexdes: Os resultados do levantamento indicaram
avancos significativos nas politicas publicas de esporte no Ceara, com destaque
para a ampliagcdo do acesso ao esporte em areas periféricas e a inclusdo de
grupos vulneraveis. No entanto, também foram identificados desafios, como a
necessidade de maior investimento em infraestrutura e formagao de
profissionais. A relagcdo com a teoria evidencia que, conforme apontado por
estudiosos como Bourdieu e Elias, o esporte pode funcionar como um campo de
luta simbdlica e de reproducdo social, reforcando a importancia de politicas
inclusivas e equitativas. O levantamento de dados do Observatorio da Gestédo
do Esporte sobre as politicas publicas do Ceara revelou um panorama
promissor, mas também destacou areas que necessitam de atencdo. O estudo
reforca a importancia de politicas bem estruturadas e monitoradas para garantir
gue o esporte cumpra seu papel social e promova o desenvolvimento humano.
Teoricamente, 0 estudo contribui para a compreensao do esporte como um
fendbmeno social complexo, influenciado por politicas publicas e praticas
institucionais. Praticamente, fornece uma base sélida para a formulagdo de
politicas mais eficazes e inclusivas, além de fomentar a participacao ativa da
sociedade na gestdo do esporte. As implicacoes deste levantamento apontam
para a necessidade de continuo monitoramento e avaliacdo, garantindo que as
politicas publicas sejam adaptadas as realidades locais e as necessidades da
populacdo. Consideracdes Finais: Em suma, o levantamento realizado pelo
Observatorio da Gestao do Esporte € um passo fundamental para a construgcéo
de um sistema esportivo mais justo e eficiente no Ceara, servindo de modelo
para outras regides do Brasil. Implicacdes Tedricas e Préticas: O levantamento
do Observatério da Gestdo do Esporte é crucial para a construcao de um sistema
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esportivo justo e eficiente no Ceard. As implicacbes tedricas reforcam a
importancia do esporte como fenbmeno social significativo, enquanto as
implicagcbes praticas fornecem diretrizes claras para a formulagdo e
implementacdo de politicas esportivas eficazes. Este estudo serve como um
modelo para outras regiées do Brasil, demonstrando a importancia de politicas
publicas bem estruturadas e monitoradas para o desenvolvimento do esporte e
da sociedade.

Palavras-chave: Gestdo Publica; Gestdo do Esporte; Politicas Publicas.
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RESUMO

Introducédo: As politicas publicas apresentam em seu ciclo uma pluralidade de
atores com ideias e interesses variados, que podem mobilizar esfor¢cos para a
formulacdo, modificacdo e/ou extincdo delas. Os atores de politicas publicas
podem ser pessoas, grupos e/ou organizacdes governamentais ou da sociedade
civil (Lima & Papi, 2020; Rosa et al., 2021). Desse modo, a identificagcdo e o grau
de relevancia desses atores sdo informacgfes imprescindivel para estudantes,
gestores e pesquisadores de diversas areas do conhecimento. Na Gestdo do
Esporte, os atores de politicas publicas também podem influenciar a tomada de
decisdo sobre a destinacdo do recurso financeiro de organizacbes
governamentais municipais. As informacdes a respeito desses atores contribuem
para viabilizar as politicas publicas locais, bem como, ter acesso ou explorar
potenciais fontes de recursos e mitigar danos que interesses externos e internos
podem causar a elas. Objetivos: O objetivo geral dessa pesquisa € analisar 0s
atores e fatores influenciadores da tomada de decisdo em relacédo aos recursos
financeiros de organizagbes governamentais municipais esportivas, no Estado
Ceard. Por sua vez, os objetivos especificos sdo identificar e descrever tais
atores e fatores influenciadores tanto em perspectiva Estadual quanto das 14
Regides de Planejamento do Estado do Cearad. Metodologia: Essa pesquisa
pode ser classificada como aplicada, exploratéria, qualitativa e de estudo de
caso, no que tange a sua natureza, objetivo, abordagem e procedimentos
técnicos, respectivamente. Sua elaboracdo ocorreu no periodo de 7 a 16 de
junho de 2024, tendo como fontes de dados o Observatério da Gestdo do
Esporte do Estado do Ceara e o Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva,
mais especificamente, a base de dados em relagdo a Gestdo do Esporte nos
Estados e Municipios, e o recorte sobre os aspectos que influenciam a utilizacéo
do recurso financeiro. Os processos de armazenado, limpeza, organizagao e
analise dos dados foram realizados com a linguagem de programacéao Visual
Basic for Application (VBA) e as ferramentas do software Microsoft Excel - versao
2019, sendo os resultados apresentados por intermédio de estatistica descritiva
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- tabelas e gréficos, nas seguintes categorias: Legislacdo e Normativas Gerais e
Especificas da Area do Esporte (PPA, LDO, Politica Municipal de Esportes);
Dotacbes do Exercicios Anteriores; Conselho Municipal do Esporte;
Comunidade; Organizacdes da Sociedade Civil; Desempenho das Acoes;
Profissionais (gestores, professores e técnicos); Atletas; Politicos. Principais
resultados: Em perspectiva estadual, 4 categorias sdo elencadas com o0s
maiores escores de importante na avaliacdo dos gestores esportivos, dos 184
municipios do Estado do Ceara: Comunidade (49%); Profissionais (48%); Atletas
(45%) e Desempenho das Acdes (45%). Em perspectiva das 14 Regides de
Planejamento: Cariri tem como maiores escores Comunidade (59%),
Desempenho das Acdes (55%) e Profissionais (48%); Centro Sul tem como
maiores Atletas (54%), Comunidade (54%) e Organiza¢des da Sociedade Civil
(54%); Grande Fortaleza tem como maiores escores Atletas (53%), Comunidade
(53%) e Profissionais (53%)); Litoral Leste tem como maiores escores Legislacao
e Normativas Gerais e Especificas da Area do Esporte (67%), Profissionais
(67%) e Atletas (50%); Litoral Norte tem como maiores escores Legislacdo e
Normativas Gerais e Especificas da Area do Esporte (38%), Comunidade (38%),
Conselho Municipal do Esporte (38%) e Profissionais (38%); Litoral Oeste/Vale
do Curu tem como maiores escores Comunidade (42%) e Desempenho das
Acdes (42%); Macico de Baturité tem como maiores escores Profissionais (69%),
Comunidade (62%) e Desempenho das Ac¢des (62%); Serra da Ibiapaba houve
um equilibrio entre as categorias (22%), com excecao de Comunidade (11%) e
Organizagbes da Sociedade Civil (11%); Sertdo Central tem como maiores
escores Atletas (46%), Comunidade (46%) e Conselho Municipal do Esporte
(46%); Sertdo de Canindé tem como maiores escores Desempenho das Ac¢bes
(67%), Comunidade (50%) e Organizacdes da Sociedade Civil (50%); Sertdo de
Sobral tem como maiores escores Atletas (61%), Profissionais (61%),
Comunidade (56%) e Legislacéo e Normativas Gerais e Especificas da Area do
Esporte (56%); Sertdo dos Cratels tem como maiores escores Desempenho das
Acbes (54%), Legislacdo e Normativas Gerais e Especificas da Area do Esporte
(54%), Politicos (54%) e Profissionais (54%); Sertdo dos Inhamuns tem como
maiores escores Atletas (80%), Desempenho das Acfes (80%), Legislacdo e
Normativas Gerais e Especificas da Area do Esporte (80%) e Profissionais
(80%); Vale do Jaguaribe tem como maiores escores Comunidade (60%),
Profissionais (47%) e Organizac¢des da Sociedade Civil (40%). O conhecimento
sobre os atores e fatores que influenciam as politicas publicas € essencial para
a realizacdo adequada do trabalho dos gestores esportivos. Consideracdes
finais: Os achados dessa pesquisa indicam uma concentracdo dos atores e
fatores, em uma anéalise global do Estado do Cearda, nas seguintes categorias:
Comunidade (49%); Profissionais (48%); Atletas (45%) e Desempenho das
Acdes (45%). Contudo, em uma analise regional observa-se uma maior
variabilidade de atores e fatores que influenciam as politicas publicas.
ImplicacOes tedricas e praticas: Almeja-se com essa pesquisa contribuir para a
discussédo a respeito dos atores e fatores que influenciam as organizacoes
governamentais municipais esportivas, e, conseguentemente, as politicas
publicas, bem como, como estimular outras pesquisas relacionadas a esse
assunto. Além disso, os achados também podem auxiliar no planejamento
estratégico, no ciclo de formulacéo de politicas publicas e em planos de captacéo
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de recursos e mitigacdo de obstaculos a serem enfrentados por organizagdes
governamentais municipais esportivas do Estado do Ceara.

Palavras-chave: Politicas Publicas; Organizacdes Governamentais; Gestao do
Esporte; Recurso Financeiro; Tomada de Deciséo.
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FINANCIAMENTO ESPORTIVO NA REGIAO SUL DO BRASIL:
UMA ANALISE COM BASE NOS PROJETOS APROVADOS NA
LEI FEDERAL DE INCENTIVO AO ESPORTE
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Sub-éarea: 8. Politicas Publicas
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducao: O presente estudo tem o objetivo de investigar a configuracéo da Lei
Federal de Incentivo ao Esporte, Lei n. 11.438 (2006) nos estados da regido Sul
do Brasil, entre os anos de 2007 e 2023. A normativa em questdo permite que
pessoas fisicas e juridicas destinem parte do imposto de renda devido para
projetos esportivos previamente aprovados pelo Ministério do Esporte. No
entanto, existem lacunas na literatura sobre o modo como essa lei se configura
em diferentes regides do pais, bem como sobre os fatores que influenciam a
captacdo de recursos para os projetos esportivos (Matias, Athayde, Hangaro &
Mascarenhas, 2015). Nesse sentido, este estudo pretende contribuir para o
avanco do conhecimento sobre o financiamento esportivo no Brasil, através da
Lei de Incentivo ao Esporte, analisando a situacdo nos trés estados que compde
a regido Sul do pais (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul). Para tanto,
os dados levantados incluem o nimero de projetos aprovados e 0 montante
arrecadado pelas entidades esportivas em cada unidade federativa localizada
nesta regido. Objetivo: Com isso, busca-se responder o0 seguinte
guestionamento: qual é a configuracéo da Lei Federal de Incentivo ao Esporte
nos estados da regido Sul do Brasil, entre os anos de 2007 e 2023? Metodologia:
Este estudo se caracteriza como uma pesquisa quantitativa descritiva (Gil,
2008). Os dados foram coletados a partir do site do Instituto de Pesquisa
Inteligéncia Esportiva, especificamente na se¢édo “Financiamento Esportivo”
(Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva, 2024). A amostra da pesquisa €
constituida pelos valores financeiros captados através da Lei Federal de
Incentivo ao Esporte nos Estados. O recorte temporal da analise abrange o
periodo de 2007 a 2023. Nessa abordagem, a pesquisa visa descrever e
guantificar o financiamento esportivo nas regides e no intervalo de tempo
especificados, fornecendo uma visdo detalhada do uso e desenvolvimento dos
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recursos obtidos por meio da lei. Principais resultados: Os resultados
preliminares apontam que o Parana foi o estado que mais se beneficiou da Lei
Federal de Incentivo ao Esporte na regidao Sul do Brasil, tanto em numero de
projetos quanto em valor captado, seguido por Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, respectivamente. Os trés estados juntos somaram 28,1% dos projetos e
15,5% das doac¢des de todo o Pais. No total, foram registrados 2.413 projetos
nos trés estados, sendo que o Parana teve o maior numero, com 842 projetos,
seguido por Santa Catarina, com 789 projetos, e Rio Grande do Sul, com 784
projetos. O valor captado para esses projetos foi de 825 milhdes de reais, sendo
que o Parana também recebeu o maior montante, com 402 milhdes de reais,
seguido por Santa Catarina, com 219 milhdes de reais, e Rio Grande do Sul,
com 204 milhdes de reais. Os dados mostram que o Parana se destacou tanto
em numero de projetos quanto em valor captado, tendo cerca de 35% dos
projetos e 49% do valor total captado nos trés estados. Santa Catarina e Rio
Grande do Sul tiveram numeros semelhantes de projetos, com cerca de 33% e
32% respectivamente, mas Santa Catarina captou mais recursos, com 27% do
valor total, enquanto o Rio Grande do Sul ficou com 25%. Para efeito de
comparacao, os dados nacionais mostram que foram registrados 8.603 projetos
no Brasil entre 2007 e 2023, com um valor total captado de 5,334 bilhdes de
reais. Apesar dos resultados apontados, reforcamos que o estudo em questao
se trata de um trabalho em andamento. As consideracgdes finais deste estudo
serdo apresentadas apos a conclusdo da analise dos dados. Nesta secao,
pretendemos discutir as implicacbes teéricas e praticas dos resultados
encontrados, bem como sugerir possiveis recomendacdes para a melhoria da
Lei Federal de Incentivo ao Esporte e para o desenvolvimento do esporte na
regido Sul do Brasil.

Palavras-chave: Lei Federal de Incentivo ao Esporte; Regido Sul do Brasil;
Financiamento esportivo.
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RESUMO

Introducdo: A Gestdo do Esporte, com seu crescimento e aumento de
complexidade, passou a abranger novas demandas no gerenciamento nas
organizacdes esportivas (Chelladurai, 2009). Thorpe e Dumont (2019)
consideram que o rapido crescimento, comercializacao e institucionaliza¢éo dos
esportes nas ultimas décadas transformaram o cenario esportivo, especialmente
com o surgimento de novas modalidades, exigindo uma atualizacdo continua da
gestdo. Em 2017, o Comité Olimpico Internacional (COIl) revisou as provas
olimpicas para equiparar o numero de participantes entre homens e mulheres,
além de incluir novas modalidades, como o Basquete 3X3, o que levou entidades
esportivas a se organizarem para administrar e promover estes esportes
(Machado, 2017). O Basquete 3X3 é uma modalidade que vem ganhando
notoriedade (Brasil e Ribeiro, 2020), e dada esta realidade, a identificacdo da
presenca de artigos cientificos, especialmente relacionados a gestdo da
modalidade, podem expor necessidades e potencialidades referentes ao seu
desenvolvimento. Objetivo: O objetivo deste estudo foi levantar o conhecimento
produzido sobre o Basquete 3X3, em especial estudos sobre a gestdo da
modalidade. Metodologia: A revisdo de literatura foi desenvolvida segundo o
protocolo PRISMA (Liberati et al., 2009). A busca ocorreu nas bases de dados
SCOPUS, SciELO e Portal de Periédicos CAPES [que inclui as bases DOAJ
Directory of Open Access Journals, PubMed, PubMed Central, Science citation
Index Expanded (Web of Science), SciELO, entre outras] e no Google Scholar,
por meio dos termos “basketball” e “3X3”. Os critérios utilizados para inclusdo
dos registros foram trabalhos: a) publicados em periédicos revisados por pares;
b) publicados até maio de 2024; c) publicados em Inglés, Portugués, Espanhol
ou Francés. Como critério de exclusédo, ndo foram considerados capitulos de
livros, dissertacdes, teses e trabalhos de conclusdo de curso. A Etapa de
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Identificagdo ocorreu em 2 fases: i) busca booleana dos termos em resumos,
titulos e palavras-chave (n=184); ii) identificacdo e exclusdo de registros
duplicados (n=9). Na Etapa da Triagem, uma das autoras analisou o titulo, o
resumo e as palavras-chave dos 175 registros, considerando-se os critérios de
inclusao e excluséo, sendo excluidos 6 registros. Dos 169 registros considerados
na Etapa de Selecdo, 150 foram excluidos por ndo tratarem da modalidade
Basquete 3X3 e sim sobre formatos 2x2, 3x3 e 4x4 no treinamento de atletas de
Basquete. Por fim, foi realizada a leitura dos resumos dos 19 estudos
selecionados (18 artigos e um Resumo expandido em Anais). Esses
procedimentos foram revisados por uma coautora para garantir a confiabilidade
do processo. As variaveis ano de publicacdo, idioma, periddico/congresso e area
das ciéncias do esporte (Haag, Keskinen, & Talbot, 2016) foram analisadas
quantitativamente, com célculos de frequéncia. Resultados e Discusséo: Dos 19
estudos (18 artigos e 1 Resumo expandido), 17 foram publicados em inglés, 1
em espanhol e 1 em portugués. A literatura sobre o tema € bastante recente: a
primeira producédo identificada data de 2018, em 2019, 3 e em 2020, 1. Um
aumento da producdo foi verificado a partir de 2022, com 5 artigos; em 2023, 7
artigos e o resumo expandido, e até maio de 2024, mais 1 artigo. Os 18 artigos
foram publicados em 14 diferentes periddicos e o resumo expandido nos Anais
da 15th International Conference on Electronics, Computers and Artificial
Intelligence, ECAI 2023. Quanto as areas das Ciéncias do Esporte, 6 artigos se
enguadram na area da Fisiologia do exercicio; 4 na de Comportamento Motor, e
4 em Treinamento atlético. As demais areas identificadas, com 1 artigo cada,
foram: Pedagogia, Sociologia e Gestdo do Esporte. Um outro artigo é uma
revisdo sistematica sobre demandas fisicas, fisiol6gicas e técnico-taticas em
jogos oficiais da modalidade. O Resumo expandido trata de aspectos de
Comportamento Motor e relacionados a Fisiologia. O artigo da area de Gestéo
do Esporte, publicado em 2023, apresenta um estudo qualitativo, com base no
método comparativo, que teve como objetivo identificar o perfil e os
conhecimentos, perspectivas e sentimentos de atletas masculinos em relagéo ao
Basquete 3X3. No mesmo artigo foram aplicados questionarios junto a 7 atletas
gue participaram de pelo menos trés etapas e/ou classificados para a fase final
de uma competicdo internacional de 3x3 realizada em 2016. A média de idade
foi de 29 anos, sendo 2 atletas da regido Centro-Oeste e 5 da Sudeste. Dentre
as conclusdes, os autores destacam que existem barreiras para a pratica do 3x3
no Brasil, como a falta de locais adequados para treinamento e pratica,
competicbes concentradas em estados do pais e falta de apoio e incentivo a
pratica. Os autores indicam que fica evidenciada a ndo remuneracao do atleta,
aspecto que limita a dedicacdo de atletas a modalidade. Ainda, os resultados
obtidos no estudo em guestéo retratam o contexto da modalidade a época da
coleta dos dados (2018). Consideragfes Finais: A revisdo realizada retrata o
desenvolvimento da produgéo de conhecimento cientifico sobre a modalidade,
evidenciando estudos em algumas areas das ciéncias do esporte, em especial
voltados a aspectos de treinamento, fisioldgicos e de desenvolvimento motor,
em detrimento de areas relacionadas a aspectos socioculturais. Nesse sentido,
entende-se necessario realizar novos estudos, em outras bases, em portais de
periodicos da area de Gestdo do Esporte e em outros idiomas. Implicacdes
tedricas e praticas: Em que pese se tratar de uma revisao exploratéria, os
achados permitem considerar a importancia de se estudar a modalidade sob a
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Otica da Gestdo do Esporte, em suas diferentes vertentes, como a gestdo de
organizacdes de administracdo e de pratica, programas de desenvolvimento da
modalidade, entre outros, tanto no Brasil como em outros paises.

Palavras-chave: Basquete 3X3; Gestdo do Esporte.
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RESUMO

Este trabalho busca compreender como os enfrentamentos entre Brasil e
Argentina dentro de campo auxiliaram no processo de legitimacao politica no
periodo de 1974 a 1979. Para isso, utilizamos da corrente construtivista com a
elaboracéo dos conceitos de Estado, nagéo, cultura e identidade nacional. Nossa
hipétese é de que pela identidade nacional ser uma criacdo com fins de
legitimacéo estatal que dependente de variaveis historicas, culturais, idearias e
de agenda politica, o futebol também entraria nesse meio para promover ainda
mais o Estado e suas acgbes. Com a corrente construtivista e a teoria de
diferenciacdo de Campbell (1998), entendemos que essas variaveis fazem parte
de um processo de criacdo identitaria por meio da diferenciacdo perante outro
Estado-nacdo. De acordo com a definicdo de Estado: “empresa institucional de
carater politico onde o aparelho administrativo leva avante, em certa medida e
com éxito, a pretensdo do monopolio da legitima coercao fisica, com vistas ao
cumprimento das leis” (Weber, 1922, p.53 apud Bobbio, 1992, p.956). E de a
nacéo baseada no reconhecimento matuo da populacdo enquanto parte de um
grupo cultural, sendo o objeto de convicgao, lealdade e solidariedade ao Estado
(Gellner, 2008). Compreendemos que o Estado-nacao inventa a ideia de uma
identidade nacional baseada nas tradicbes e crencas preexistentes para
intensificar seu poder, combinando identidade nacional e identidade cultural
(Geary, 2005). Ademais, na corrente construtivista a cultura é vista como “um
significante movel que permite maneiras distintas e divergentes de falar sobre a
atividade humana para uma variedade de propdsitos” (Barker, 2004, p.44). Deste
modo, entendemos a cultura por meio de seu uso e consequéncia, sendo a
finalidade a de enfatizar a intersecao de poder e significado (Barker, 2004). Para
tal, o uso € dado pela diferenciagdo fomentada pelo Estado, gerando um “eu” em
oposig¢ao a um “outro”, ou seja, quem faz ou nao parte de um determinado grupo
(Campbell, 1998). Como os torcedores de uma selecédo de futebol formam um
grupo em oposicdo a outra selecdo, neste caso, a brasileira e a argentina.
Complementacao possivel por conta do fendmeno de correspondéncia entre a
selecao [brasileira] e o povo [brasileiro], no qual o povo interpreta a vitéria como
“triunfo da capacidade da nagao” e as derrotas como “denuncia da indigéncia do
seu povo” (Guedes, 1998 apud Carvalho, 2013, p. 5). Mais especificamente ao
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caso entre Brasil e Argentina por conta das relacdes histéricas diplomaticas,
visto que “as herangas das colbénias de rivalidade entre coroas espanhola e
portuguesa geravam uma desconfianga reciproca entre Brasil e Argentina”
(Carvalho, 2013, p.7), isto porque “desde o inicio de suas histérias, as duas
nacgdes disputaram a hegemonia na regido” (Campelato, 2000, p. 288). Portanto,
enguanto brasileiros classificam seu futebol como latino: envolvido pela paixao
e talentoso individualmente, enquanto o argentino € dito como similar ao
europeu: tatico e ‘ragudo’ (Carvalho, 2013), os argentinos entendem seu proprio
futebol como ‘criollo’, com habilidade e criatividade (Carvalho, 2013 apud Lima,
2010). Com isso, os proprios torcedores tém suas emocdes vinculadas as
praticas discursivas envolvidas pela relacdo de poder dos Estados (Bandeira,
Hijés, 2017). Em suma, esse padrdo identitario ocorre porque o ato de torcer
representa um ‘encontro de alma’, constituindo um sujeito completo (Bandeira,
Hijos, 2017). Ademais, essa relacdo com o time segue uma logica préxima ao
de ‘amor verdadeiro’, a qual precisa ser intenso, criando um espacgo de
realizacdo de loucuras [de amor], pela quebra de barreiras sociais e liberdade
total (Bandeira, Hijos, 2017), desta forma, torcedores pecam muitas vezes pelo
excesso. Porém essas praticas sdo alimentadas ainda mais pelos Estados.
Governantes, politicos e jornalistas se posicionam diante de outros paises da
América Latina com o objetivo de situar melhor o seu préprio pais, neste caso o
Brasil com a Argentina e vice-versa (Capelato, 2000). Para comprovar isso,
realizamos uma revisdo bibliografica sobre a geopolitica de 1974 a 1979,
correspondente a constru¢cdo da Hidroelétrica de Itaipu, doravante tratada
somente como Itaipu. Esta revisdo restringiu-se a perspectiva de de cinco
autores, por meio de trés trabalhos, escolhidos por suas palavras-chaves
“Hidroelétrica de ltaipu” e “Geopolitica”, estes sao: “Uma leitura geopolitica do
conflito brasileiro-argentino Itaipu-corpus (1974-79)” de Rodrigo Passos, 2009;
“Acordos internacionais e protecao da Argentina contra o rompimento de Itaipu”
de Beatriz Camdes e Augusto Gongalves, 2013; “Usina Hidrelétrica de Itaipu:
Uma perspectiva a respeito dos seus impactos socioambientais” de Camila
Storto e Guilherme Cocato, 2017. Esses artigos discutem o fato histérico em
destaque (a construcéo de Itaipu) e suas especificidades; apontam as politicas
externas que se relacionam a mesma, e contextualizam a tensdo que permeou
a relacdo dos atores pela identificacdo do cenério diplomatico. Em seguida,
demonstraremos a diferenciacdo identitaria fomentada pelos Estados (que
buscam legitimar suas acdes e interesses politicos a época) na atividade
humana de torcer para a selecdo nacional durante o periodo delimitado. Mais
especificamente pelas disputas oficiais entre Brasil e Argentina dentro da Copa
do Mundo de 1974, Copa América de 1975, Copa do Mundo de 1978, e Copa
América de 1979. Nesse ciclo, Brasil e Argentina se enfrentaram seis vezes,
contabilizando 4 vitérias brasileiras e 2 empates. Partidas pelas averiguamos a
transmigracéo de sentimentos dos torcedores da sele¢&o para o posicionamento
politico favoravel as decisGes de seus governos. Tomando como base o
entendimento desses torcedores sobre o estilo de jogo de sua propria selecéo e
da adversaria, aléem das contagens oficiais de vitorias e derrotas de uma contra
a outra. Alcancando o objetivo de incorporar o futebol a identidade nacional pela
corrente construtivista.

Palavras-chave: Brasil; Argentina; Rivalidade; Futebol; Politica; 1974-79.
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RESUMO

Introducdo: As politicas desempenham um papel significativo na revelagédo de
medalhistas olimpicos, pois fornecem o0 suporte necessario para o
desenvolvimento e aprimoramento dos atletas. Politicas de desenvolvimento na
identificacdo de talentos e no treinamento de jovens atletas com potencial
olimpico, quando bem estruturadas, podem criar um ambiente propicio para o
surgimento e o crescimento de talentos esportivos, proporcionando-lhes as
oportunidades necessarias para alcancarem seu pleno potencial (Céte &
Hancock, 2014). Sobre a anélise das politicas voltadas para o desenvolvimento
esportivo em diferentes paises, o modelo Sports Policiy Factors Leading to
International Sporting Success (SPLISS), uma abordagem de pesquisa
elaborada para analisar os fatores que levam ao sucesso esportivo (De Bosscher
et al., 2006). O modelo conta com nove pilares, que indicam fatores que podem
influenciar o sucesso esportivo dos paises. Além disso, o modelo SPLISS conta
com uma categorizacdo dos fatores de sucesso em trés classificacdes:
macronivel, mesonivel e micronivel. Nessa categorizacdo estruturada, as trés
classificagdes interagem de maneira constante e nenhum dos contextos sociais
e culturais, podem ser completamente dissociados das suas proprias
caracteristicas (Bohme & Bastos, 2016). Uma das principais formas de
intervencdo governamental no esporte é por meio de programas de deteccédo de
talentos. Esses programas buscam identificar criancas e jovens com potencial
esportivo, oferecendo-lhes oportunidades de treinamento e desenvolvimento.
Por exemplo, o sistema esportivo chinés é conhecido por seu programa de
recrutamento de talentos em idade escolar, onde existem milhares de escolas
com diferentes niveis de especializacdo (Ferreira, 2018). O sucesso desse
programa é evidente nas conquistas olimpicas da China nas ultimas décadas.
Muitos paises tém programas de apoio financeiro para atletas de elite. Por
exemplo, o programa Bolsa-Atleta no Brasil oferece suporte financeiro mensal
para atletas de diferentes modalidades, ajudando-os a se dedicarem
integralmente ao treinamento e competi¢cao (Brasil, 2022). O atletismo € uma das
modalidades esportivas mais antigas, universalmente praticadas em todo o
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mundo e que engloba uma variedade de provas, 0 que o torna o campo de
estudo rico e diversificado e um excelente ponto de partida para investigar o
papel das politicas no desenvolvimento esportivo. Um estudo de Coakley (2007)
destaca a relevancia das politicas publicas bem elaboradas na promocao e
desenvolvimento sustentavel do esporte, incluindo o atletismo. Acrescentando a
isso, 0 Brasil tem um histérico notavel no atletismo, evidenciado por conquistas
em competi¢cdes nacionais e internacionais em diversas provas. A modalidade
vem demonstrando possuir chances reais de sucesso mundial, principalmente
por possuir diversas provas e, portanto, distribui muitas medalhas em Jogos
Olimpicos e Mundiais. Em resumo, as politicas desempenham um papel
essencial na revelacdo de medalhistas olimpicos, fornecendo o suporte
necessario em diversas areas, desde a identificacdo e o desenvolvimento de
talentos até o financiamento para treinamento e competi¢cdes. Um investimento
estratégico e bem direcionado nessas politicas pode contribuir significativamente
para o sucesso esportivo de um pais. Objetivo: Analisar as politicas de incentivo
e desenvolvimento de talentos esportivos no atletismo, buscando compreender
sua eficacia, impacto e alcance. Metodologia: Trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa, com o intuito de explorar e descrever os elementos em
questdo. No aspecto metodoldgico, este estudo adota uma abordagem de
Pesquisa Documental, do tipo descritiva, visando representar o conteido desses
documentos de maneira distinta do original, com o intuito de facilitar sua consulta
e interpretacao (Gil, 2002). A coleta de dados sera realizada por meio dos sites
da Confederacdo Brasileira de Atletismo (CBAt), o site oficial do Ministério do
Esporte e o Diario Oficial da Unido. Os documentos a serem analisados sao
aqueles que estiverem disponiveis publicamente. Sera conduzida uma leitura
critica e analise dos documentos com o objetivo de sintetizar as informacdes
relacionadas ao desenvolvimento de politicas de esporte presentes em todos 0s
documentos consultados e coletados. A interpretacdo dos dados sera conduzida
de forma critica, buscando compreender as relagdes entre as politicas e os
resultados alcancados, bem como possiveis lacunas ou desafios encontrados
na sua implementacgdo, utilizando como referéncia o modelo SPLISS (De
Bosscher et al., 2006). Para tanto, serdo analisados os fatores criticos de
sucesso dos pilares: 2: governanca, organizacao e estrutura de politicas para o
esporte, 3: participacdo e esporte de base, e 4: sistemas de identificacdo e
desenvolvimento de talentos do modelo SPLISS (BOhme & Bastos, 2016).
Principais Resultados: Se tratando de uma pesquisa em andamento, espera-se
que sejam mapeadas politicas para descrever a governanca, estrutura e
organizacdo de politicas de desenvolvimento para a modalidade atletismo,
analisada a implementacdo e os resultados das politicas de participacdo e
esporte de base no atletismo e avaliar a existéncia e efetividade do sistema de
identificagdo e desenvolvimento de talentos de atletas do atletismo.
Consideracdes Finais: Ao estudar o atletismo e as politicas publicas para o
esporte com base em evidéncias cientificas, podemos obter entender como
essas politicas tém sido implementadas e como tém contribuido para o sucesso
dos atletas em competicdes olimpicas. Assim, questiona-se: As politicas
publicas sao de fato eficazes para promover o desenvolvimento de talentos no
atletismo brasileiro e aumentar o numero de medalhistas olimpicos? Implicacao
tedrica e pratica: Como implicacdo tedrica, esta pesquisa contribuira com o
campo da Ciéncia do Esporte, ao discutir e expor as politicas de
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desenvolvimento para a modalidade atletismo, além de refletir sobre a aplicacdo
do modelo SPLISS nesta modalidade. Como implicacao pratica, esta pesquisa
contribuird, ao refletir sobre as politicas vigentes, sua efetividade, demonstrando
possiveis lacunas e possibilidades de desenvolvimento.

Palavras-chave: Talento Esportivo; Politica de Esporte; Atletismo.
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RESUMO

Introducao: Em funcéo das modificacdes que aconteceram no ambito legislativo,
a gestao do esporte brasileiro tem sido levada a enfrentar diferentes desafios
para o aprimoramento do trabalho realizado. A promulgacdo da Lei Geral do
Esporte (n° 14.597/2023) promoveu uma seérie de atualiza¢des nas diretrizes que
regem as politicas esportivas no Brasil, entre elas, a instituicdo do Sistema
Nacional de InformacfGes e Indicadores do Esporte (SNIIE). Entre suas
atribuicbes, o novo sistema € responsavel pela coleta e sistematizacdo dos
dados, oferecendo metodologias e parametros para a mensuracdo das
atividades desenvolvidas na é&rea do esporte, dando suporte para o
desenvolvimento de politicas publicas (Brasil, 2023). Apesar de surgir como um
meio de modernizacao para a gestdo esportiva, o sistema assume que todas as
entidades possuem capacidade técnica para organizar e disponibilizar seus
respetivos indicadores de desempenho. Este fator pode vir a representar um
problema para a consolidacdo do SNIIE, tendo em vista que outros estudos ja
indicaram que parte das entidades esportivas brasileiras apresentam indices
moderados de modernizacdo (Furtado, 2023), com poucas entidades de
administracao de esporte municipal abordando questdes relativas ao esporte em
suas legislacdes (Micaliski et al., 2023). Além disso, em fungcédo da complexidade
sobre a distribuicdo de competéncias nas diferentes dimensdes do esporte,
também se discute a falta de articulacdo entre os entes federados no Brasil
(Maoski, 2016) e o fato da discussao sobre sistema esportivo no Brasil ser algo
complexo (Godoy, 2013). Considerando este contexto, as indagacdes que
motivaram o desenvolvimento deste estudo remetem ao preparo das entidades
esportivas brasileiras para aderir as proposicdes apresentadas pela nova Lei
Geral do Esporte, no que tange a composi¢ao do SNIIE. Objetivo: Tendo como
base a gestdo publica municipal, o objetivo foi verificar em que medida as
entidades esportivas realizam a coleta, a sistematizacdo e o monitoramento de
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dados sobre suas respectivas atividades. Metodologia: Para tanto, o estudo
consistiu em uma analise documental com abordagem metodologica qualitativa,
tendo em vista que o intuito foi compreender os significados envolvidos na
complexidade de um processo especifico (Minayo, 2009). As informacfes
utilizadas foram extraidas do banco de dados do Instituto de Pesquisa
Inteligéncia Esportiva (IPIE), disponibilizado no site da entidade, por meio da
plataforma de Power Business Intelligence (Bl) (Souza et al., 2024) que remete
ao instrumento “Gestdo do Esporte nos Estados e Municipios — GEEM”
(Mezzadri et al., 2020). Esta ferramenta faz parte de um projeto desenvolvido
pelo IPIE em parceria com o Ministério do Esporte, que visa potencializar as
acoOes dos diferentes entes federados para melhorar o nivel da informacéo e da
gestao esportiva. Até o més de abril de 2024, o projeto conseguiu reunir dados
sobre as politicas publicas de esporte desenvolvidas em 2.282 municipios
brasileiros, o equivalente a 40% de todo o pais, contando com os esforcos de 19
estados para a aplicacdo do instrumento. Para o presente estudo, foram
selecionadas as perguntas de duas dimens@es que o questionario engloba:
politicas publicas e instalagBes esportivas. No ambito das politicas publicas, as
guestBes destacadas abordaram a existéncia e a periodicidade dos processos
de avaliacdo das politicas esportivas municipais, junto a indagac¢ao sobre o uso
de indicadores de desempenho para o balizamento destes processos. No ambito
das instalacbes esportivas, a questdo selecionada abordou a existéncia de
diagnésticos sobre a estrutura dos espacos publicos destinados a pratica
esportiva. Resultados: As informacdes levantadas evidenciaram que 1.318
municipios (57,76%) ndo realizam a avaliacdo das acdes promovidas pelos seus
orgdos do esporte. Entre os que o fazem, prevalecem as avaliacdes de
periodicidade anual (227) e semestral (77). A satisfacdo do beneficiario e o
percentual de cumprimento das proposi¢coes do planejamento representam o0s
indicadores de desempenho mais utilizados para a avaliacdo da politica
esportiva local, j& a taxa de cobertura do atendimento e o levantamento dos
motivos que levam a evasdo do participante, sdo pouco utilizados. Sobre as
instalagcdes esportivas, 0 contexto observado pode ser considerado com o
inverso do que foi levantado sobre as politicas publicas, considerando que 1.206
municipios (52,85%) alegaram desenvolver diagnésticos sobre a estrutura dos
seus espacos publicos. Consideracdes finais: Diante dos dados apresentados,
as conclusdes apontam que as entidades esportivas de carater publico da esfera
municipal enfrentardo dificuldades para aderir a todas as atribuices
determinadas pela Lei Geral do Esporte, principalmente, no que tange a
organizacdo e repasse de informagfes e indicadores para o Ministério do
Esporte. Implicagdes teoricas e praticas: Trabalhos sobre o nivel de gestédo do
esporte municipal sdo importantes para ampliar o entendimento daquilo que é
implementado no pais, como realizado em Bavaresco et al. (2024). O presente
trabalho tenta contribuir com mais dados para que as decisdes sejam baseadas
em evidéncias, algo essencial para o avanco esportivo brasileiro.

Palavras-chave: Gestao; Sistema Nacional, Competéncias; GEEM.
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RESUMO

Introducdo: Os Jogos Olimpicos da Era Moderna atravessaram o século XX,
sobreviveram a Guerras Mundiais, boicotes politicos e/ou econdmicos e se
consagram como o0 maior evento esportivo do século XXI (Rubio, 2010). Para
além da representatividade esportiva e de desempenho, os Jogos Olimpicos e
demais competicOes internacionais se tornaram espacos de (re)afirmacdo de
competéncia e maestria dos Estados Nacionais. Essa busca por sucesso nos
principais eventos esportivos ficou conhecida como “Global Sporting Arms
Race”, na qual paises intensificam os investimentos no profissionalismo do
esporte com objetivo de conquistar medalhas para fomentar o prestigio e o
orgulho nacional (de Bosscher et al.,, 2008). Uma das estratégias utilizadas
nessa corrida é aumentar o numero de atletas mulheres para conquistar mais
medalhas, mas essa relagéo entre participagdo e desempenho ainda néo foi
explorada. Este estudo faz parte de um convénio entre a PANAM Sports e a
UNICAMP para entender os Comités Olimpicos Nacionais (CONs) Pan-
Americanos no cenario mundial e regional por meio dos Jogos Olimpicos e Pan-
Americanos. Objetivo: Explorar os fatores sociais, culturais e econémicos dos
Comités Olimpicos Pan-Americanos e suas relacbes com a participacdo
feminina no desempenho em Jogos Pan-Americanos e Jogos Olimpicos.
Metodologia: A pesquisa possui abordagem descritiva quantitativa objetivando
descrever caracteristicas estatisticas do contexto esportivo mundial tendo os
CONs como objeto principal. Foram coletados e analisados dados de
participacdo e desempenho em trés edicdes de Jogos PanAmericanos (2011,
2015 e 2019) e de Jogos Olimpicos (2012, 2016 e 2020/21). Para a coleta de
dados, foram utilizadas plataformas de dominio publico, com destaque para o
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Olympedia.org e o Worldbank.org com dados sobre participacdo esportiva e
caracteristicas nacionais, respectivamente. Destinamos particular atencdo a
participacdo das mulheres em cada CON, a riqueza dos paises, sua principal
religido e tamanho populacional. Os dados foram resumidos utilizando estatistica
descritiva (frequéncia relativa e absoluta). As relagdes entre as variaveis foram
analisadas utilizando graficos de dispersdo, coeficiente de correlacdo de
Pearson e teste T para amostras independentes. O nivel de significancia foi
estabelecido em p<0,05. Principais resultados: Analisando a porcentagem de
atletas inscritos, houve aumento no nimero de mulheres nas trés edi¢cdes de
ambos os Jogos. Nos Jogos PanAmericanos, a quantidade de mulheres
representou 44% (2011), 45% (2015) e 46% (2019). Ja nos Jogos Olimpicos,
elas representaram 45% (2012), 45% (2016) e 49% (2020). Por analises de
correlacao, foi percebida um crescente de medalhas conquistadas proporcional
a maior participacdo de mulheres nos Jogos PanAmericanos (r=0,93; p<0,001)
e nos Jogos Olimpicos (r=0,88; p<0,001). Os CONs foram divididos em grupos
de acordo com a participacdo das mulheres nas competicées: Grupo 1 (menos
de 40%), Grupo 2 (40%-60%) e Grupo 3 (>60%). Em Jogos PanAmericanos, 13
paises compuseram 0 grupo 1; 27 paises, 0 grupo 2 e 1 pais, o grupo 3. Nos
Jogos Olimpicos, o grupo 1 teve 16 paises, 0 grupo 2 teve 25 paises e nenhum
pais esteve no grupo 3, dados que mostram concordancia no envio de homens
e mulheres, independentemente do evento, e uma maior proximidade da
igualdade de género pela maioria dos paises integrarem o grupo 2 (40-60% de
mulheres). Andlises socioeconémicas e culturais baseadas em riqueza,
populacdo e religido foram realizadas. Paises mais pobres enviam menos
mulheres e, com o aumento do produto interno bruto per capita dos paises
(critério de analise), os paises entram na “faixa de equilibrio” dos 40 a 60% de
participacdo feminina, seja em Jogos Olimpicos ou PanAmericanos. Com
relacdo a demografia, quanto menor a populacédo, mais perto dos extremos de
participacdo, com pouquissimas ou somente mulheres por CON. Quanto maior
a populacado, maior o equilibrio entre atletas homens e mulheres. Analisando a
religido dos CONs, encontramos uma diferenca significativa entre a participacao
das mulheres em paises catélicos e protestantes. Paises catolicos enviam mais
mulheres as competicBes, superando os 40%, e paises protestantes enviam
menos, abaixo dos 40% (t=1,897; p-valor=0,045). Consideracfes finais: As
correlagcbes entre desempenho esportivo e fatores particulares dos CONs
analisados, demonstraram caracteristicas que interferem na participacdo desses
paises nas edicbes dos Jogos estudados. A analise geral demonstra um
aumento na participacdo de mulheres proximo a igualdade de género, mas a
analise individual demonstra a problematica dos extremos, com a participacao
de delegacdes sem nenhuma mulher ou apenas com mulheres. Houve aumento
na conquista de medalhas proporcionalmente ao aumento da participacao de
mulheres atletas, bem como a maior parte dos paises teve entre 40-60% dessa
presenca (Grupo 2). Sobre questbes nacionais, paises mais desenvolvidos e
populosos séo 0s que mais se aproximam do equilibrio entre géneros, bem como
0s paises catolicos. Implicacdes tedricas e praticas: Os resultados e analises
realizadas ajudam a entender o0s cenarios do esporte pan-americano
regionalmente e mundialmente. Como implica¢des tedricas, pode-se entender o
desempenho dos CONs baseado nas caracteristicas individuais dos paises,
relacionando a participacdo esportiva com fatores sociais, econdmicos e
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culturais particulares. Além disso, as analises podem inspirar pesquisas para
entender fatores de impedimento ou desenvolvimento dos paises com base nos
contextos nacionais. Como implicaces préticas, essa pesquisa podera auxiliar
a tomada de decisao por gestores do esporte para seu fomento e da visibilidade
nacional apoiando-se no conceito do “Global Sporting Arms Race” e em
estratégias para uma igualdade de género cada vez maior e mais presente.
Assim, é preciso promover condi¢des favoraveis ao desenvolvimento de atletas
mulheres para potencializar e sustentar o desempenho nessas competicoes e
da gestao do esporte.

Palavras-chave: Gestdo do esporte; Gestdo de eventos; Eventos esportivos;
Igualdade de género; Paises latino-americanos.
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RESUMO

Introducao: O futsal é desenvolvido no Brasil desde a década de 1930, sendo
oficialmente sistematizado no pais e com os brasileiros responsaveis pela sua
proliferacédo global (Fonseca, 2007). A modalidade é uma das mais praticadas e
consumidas no pais devido a facilidade de prética, acesso e semelhancas com
o futebol (Fonseca, 2007; Ministério do Esporte, 2015). O Brasil é uma referéncia
na pratica amadora e profissional do futsal, na formagcdo de atletas e em
conquistas internacionais (Fonseca, 2007; Sant'/Anna et al., 2022): a selecao
masculina € a maior vencedora da Copa do Mundo de Futsal FIFA (Dilascio,
2021). A Liga Nacional de Futsal (LNF), criada em 1996 e independente da
Confederacéo Brasileira de Futsal desde 2014, profissionalizou o campeonato
nacional e adotou o modelo de franquias, tornando a competicdo mundialmente
conhecida e uma das mais relevantes (Liga Nacional de Futsal, s.d.). Em
paralelo, na Gestdo do Esporte (GE) se destaca a area que trata da gestao das
organizacbes produtoras do esporte devido a aceleracdo do processo de
mercantilizacdo e profissionalizacdo do esporte e da busca pela sustentabilidade
(Moraes, 2020). Assim, sdo adotados diferentes processos e ferramentas, com
énfase no chamado processo administrativo (Chelladurai, 2009). Enfatiza-se
também a governanca, que trata da direcdo, controle, uso do poder e conciliagdo
dos interesses dos gestores, proprietarios e stakeholders das organizacfes
(Rossetti & Andrade, 2014), inclusive das esportivas (Mezzadri et al., 2018), com
a sua aplicacdo partindo de quatro principios: equidade, transparéncia,
prestacao de contas e conformidade com as normas (Rossetti & Andrade, 2014).
A governangca no esporte é alvo de diferentes pesquisadores que propdem
modelos de aplicacdo em organizagOes esportivas, com destaque para Assis
(2023) Marques (2014). Apesar da relevancia global e nacional do futsal, os
estudos académicos/cientificos sobre a gestao e a governanca da modalidade e
dos seus clubes profissionais séo limitados, conforme relatado por revisdes da
producdo académica sobre a modalidade, como por Barreira et al. (2018),
Barreira et al. (2024), Caregnato et al. (2015) e Martins et al. (2008). Assim,
observa-se que a vertente académica da GE possui uma limitada contribuicdo
para a gestao dos clubes de futsal, com auséncia de estudos amplos que foquem
na descricdo e analise da gestdo dessas organizacdes e que gerem subsidios
para que as mesmas avancem e sejam sustentaveis. Objetivo: o presente projeto
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de pesquisa visa identificar, descrever e analisar a gestado dos clubes de futsal
profissionais que disputam a edicdo de 2024 da LNF masculina, destacando a
gestdo dos cinco processos administrativos e a aplicacdo das diretrizes da
governanca. Como objetivos secundarios sado apontados a identificacao,
descricdo e andlise do processo de planejamento, especialmente o uso de
ferramentas estratégicas; do processo de organizacdo, com destague para a
estrutura organizacional; do processo de execucéao; do processo de lideranca; e
do processo de controle/avaliacéo; além da identificacéo, descricdo e analise da
aplicacao das diretrizes da governanca. Metodologia: a efetivacado da pesquisa
ocorrerd por meio de um estudo caracterizado como aplicado, exploratorio, de
abordagem mista e com a utilizagdo do método de estudo de casos multiplos
(Skinner et al., 2015; Yin, 2015). O universo da pesquisa sera formado pelos
clubes de futsal masculinos profissionais brasileiros, com a amostra definida a
partir das 24 equipes que disputam a edi¢do de 2024 da LNF (Fontoura, 2024).
A pesquisa sera realizada em cinco fases, sendo a primeira uma revisao
sistematica de bibliografia sobre a gestdo do futsal e sobre a gestdo e
governanga das organizagOes esportivas, com dados oriundos de diferentes
fontes da literatura académica/cientifica e seguindo as indicacdes de Gomes and
Caminha (2014). Na Fase 2 seré realizada a analise documental (S&-Silva et al.,
2009) de documentos publicos dos clubes e a observacéao direta ndo participante
(Marconi & Lakatos, 2003) dos sites dos mesmos para obter informagdes sobre
a gestdo e a governanca a partir de um protocolo de pesquisa baseado nos
resultados da Fase 1. A Fase 3 aprofunda a pesquisa através de um
guestionario, elaborado a partir das fases anteriores, aplicado junto aos gestores
dos clubes. Na Fase 4 os dados quantitativos e qualitativos serdo analisados
pelo processo de codificacdo e categorizacdo das informacdes com base em
temas (Edwards & Skinner, 2009) com os resultados compilados, cruzados e
interpretados por meio de painéis individuais e comparativos (Creswell, 2007),
expondo boas préaticas e pontos a serem aperfeicoados. A Fase 5 envolve a
producdo de diferentes produtos, como artigos cientificos, apresentacao dos
resultados em eventos cientificos e a confec¢do de relatérios para os clubes
analisados e para as entidades de gestao do futsal visando o aperfeicoamento
da gestdo da modalidade e dos seus clubes. Ressalta-se que a pesquisa teve
inicio em maio de 2024 com previséo de término para abril de 2026. Resultados:
no momento, julho/2024, esta em andamento a Fase 1, com a coleta dos dados
para a revisao sistemética. Até o momento foi confirmada a restrita literatura e,
ao final, espera-se observar que a gestdo e governanca dos clubes de futsal €
limitada, ndo seguindo o preconizado pela area da GE. Consideracdes finais:
espera-se que a pesquisa gere diferentes resultados, comecando por um vasto
levantamento sobre a literatura relacionada a gestéo e a governanca dos clubes
de futsal, subsidiando novos estudos. A pesquisa de campo gerara um amplo
painel de como os clubes de futsal sdo geridos, destacando pontos fortes e
fracos que servirdo de base para futuras acdes académicas e praticas, indicando
caminhos para que a GE contribua com o aperfeicoamento da gestdo dessas
organizagoes.

Palavras-chave: Futsal; Gestdo do Esporte; Processos administrativos;
Governancga no esporte; Liga Nacional de Futsal.
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RESUMO

Introducdo: No ambito do esporte de alto rendimento, 0 sucesso ndo € apenas
uma questéo de talento puro e aptidao fisica. Ele é, também, o produto de um
planejamento meticuloso, de estratégias bem elaboradas e da capacidade de
executa-las perfeitamente sob imensa pressdo. Sotiriadou & De Bosscher
(2017), destacam que o esporte de alto rendimento funciona em um ambiente
de ritmo acelerado e altamente dinamico, no qual estratégias bem projetadas e
implementadas e politicas esportivas bem consideradas contribuem para o
desempenho de longo prazo. Nos ultimos anos, alcancar 0 sucesso esportivo
internacional e, especialmente, olimpico tornou-se cada vez mais importante
para um nuamero crescente de paises. A competicdo no esporte internacional
esta aumentando e mais na¢fes estdo adotando abordagens estratégicas para
desenvolver atletas de nivel mundial (De Bosscher, Shibli, Van Bottenburg, De
Knop, & Truyens, 2010). Atualmente, pesquisadores estdo empenhados em
explicar as razdes do sucesso alcancado pelos paises no esporte de alto
rendimento (Bottenburg, De Bosscher, & Shibli, 2013; Weber, De Bosscher, &
Kempf, 2017; De Bosscher, Shibli, & Weber, 2019) e tém buscado desenvolver
modelos que ajudem a identificar quais sdo os fatores que influenciam no
sucesso internacional no esporte de alto rendimento (Houlihan & Green, 2007,
De Bosscher, Shibli, Westerbeek, & Van Bottenburg, 2015; Reiche, 2017). Ainda
gue possa ser observado um aumento na quantidade de pesquisas relacionadas
as estratégias e ao desempenho esportivo das nacdes, as pesquisas sobre
estratégia especificamente direcionada para o campo da gestdo das
organizacdes esportivas tem sido escassa. A necessidade de aplicar principios
de gestdo estratégica em organizagfes esportivas ndo havia sido identificada
até o inicio dos anos 1990, quando, entdo, 0s pesquisadores comecaram a
considerar a estratégia nesse contexto (Corak, Zivoder, & Marusié, 2014).
Visando preencher uma lacuna existente na literatura sobre as estratégias de
gestdo das organizagbes esportivas, o foco desta pesquisa esta nos 6rgaos
reguladores do esporte conhecidos como Comités Olimpicos Nacionais (CONSs),
geralmente caracterizados como organizagdes sem fins lucrativos com o objetivo
principal de, segundo definido pelo Comité Olimpico Internacional (COI, 2022),
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“desenvolver, promover e proteger o Movimento Olimpico em seus respectivos
paises, em conformidade com a Carta Olimpica”, e que buscam, a cada ciclo
olimpico, tracar novas estratégias para melhorar seus resultados e alcancar as
metas previamente definidas. Objetivo: Dessa forma, esse estudo tem como
objetivo principal identificar as estratégias esportivas de gestdo utilizadas por
uma amostra de Comités Olimpicos Nacionais durante o ciclo olimpico dos
Jogos Olimpicos de Toquio (2020), relacionando-as com o desempenho obtido.
Os objetivos especificos do estudo consistem em: a) identificar os principais
fatores que influenciam o desempenho esportivo internacional e b) compreender
a influéncia desses fatores no desempenho esportivo internacional. Metodologia:
Para isso, serd realizada uma pesquisa qualitativa, exploratéria e
fenomenoldgica. A populacdo a ser estudada € composta pelos Comités
Olimpicos Nacionais que, segundo o COlI, totalizam 206. Sera utilizada uma
amostra ndo-probabilistica, sendo que a selecdo dos CONs sera composta pelo
Comité Olimpico do Brasil e pelos Comités Olimpicos dos paises que terminaram
mais bem colocados que o Brasil no quadro de medalhas da edi¢cdo dos Jogos
Olimpicos de Toquio (2020). Pela dificuldade com idioma foi descartado o Jap&o
e, por ndo serem regimes democraticos dificultando a comparabilidade com os
demais, descartou-se China e RuUssia. Assim, a amostra serd composta pelos
CONs de nove paises: Brasil, Estados Unidos, Gra-Bretanha, Australia, Holanda,
Franca, Alemanha, Itdlia e Canada. A coleta e a analise das informagfes serdo
realizadas em trés fases: FASE 1: analise documental de fontes secundarias de
informacao, baseada em um Roteiro de Observacéo de Sites e Midias elaborado
a partir de conceitos obtidos no referencial teérico, com o objetivo de identificar
as estratégias esportivas de gestdo empregadas por cada CON no periodo de
preparacdo para os Jogos Olimpicos de Téquio. Ela sera dividida em duas
etapas: 1.1) andlise dos documentos disponiveis nos sites dos CONs; 1.2)
analise do material de midia (matérias e entrevistas de gestores dessas
entidades publicadas na imprensa internacional por veiculos de comunicacéo do
esporte). FASE 2: Conducao de entrevistas em profundidade semiestruturadas
com roteiro elaborado a partir de conceitos do referencial teérico e da primeira
fase da pesquisa. Idealmente, as entrevistas serdo realizadas com gestores que
trabalham nos CONs de cada pais que compde a amostra. Caso ndo seja
possivel, elas deverdo ser realizadas com pesquisadores de gestdo do esporte
olimpico nos paises pertencentes a amostra. Por fim, se nenhuma das opg¢des
anteriores for realizavel, serdo entrevistados pesquisadores de gestdao do
esporte olimpico no Brasil. FASE 3: Analise dos dados coletados nas etapas
anteriores com unidades de analise definidas a posteriori, baseando-se na
analise de conteudo. Consideragdes finais: Em concluséo, esse estudo pretende
fornecer uma compreenséo abrangente da complexa interacdo existente entre
as estratégias esportivas de gestdo utilizadas pelos Comités Olimpicos
Nacionais e o desempenho no esporte de alto rendimento. Implica¢des tedricas
e praticas: Como possiveis implicacfes teoricas e praticas, a pesquisa podera
contribuir com o desenvolvimento de uma literatura sobre a gestdo das
organizacdes esportivas olimpicas, por exemplo, com a proposicdo de um
modelo de avaliacdo das estratégias de gestdo dessas organiza¢gfes que possa
auxiliar gestores a adequarem e otimizarem as praticas adotadas em suas
entidades.
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RESUMO

Introducdo: Nao é de hoje que os clubes nordestinos enfrentam dificuldades
sociais, culturais e econémicas. “O esteredtipo constitui em uma forma de ver o
outro, dando origem justamente a praticas que o confirma, tornando-o realidade,
a medida que € sorrateiramente incorporado cada vez mais na sociedade”
(Muniz Junior, 2007, p.13). Nao obstante a isso, o futebol tem o potencial de
construir relagdes sociais e culturais, promover valores e difundir cultura
(Houlihan, 2013; Pereira, 2023). Combatendo preconceito, violéncia e drogas,
razdo pela qual prefeituras brasileiras, em particular da regido Nordeste,
constroem campos comunitarios, a exemplo de Salvador/BA, Recife/PE e as
cidades cearenses de Fortaleza e Vicosa (Fortaleza, 2023; Noticias da Bahia,
2024; Recife, 2023; Vicosa, 2024). Economicamente, a industria global do
futebol movimenta valores comparaveis ao PIB da Finlandia (FIFA, 2022) e
representa 0,7% do PIB brasileiro (CBF, 2019). No contexto corporativo, a
internacionalizagdo € uma estratégia vital para aumentar o valor dos clubes,
conforme destacado por Soriano (2010), Gasparetto (2013) e Kuper &
Szymanski. (2009). Existem varias maneiras de internacionalizar, desde
estruturar unidades produtivas (Coase, 1937) conquistar 0 mercado doméstico
(Hymer, 1960, 1976), produzir no exterior (Dunning, 2001) até estudar mercados
externos para tomar decisdes informadas (Johanson & Vahine, 1977). Objetivo:
Diante disso, o presente estudo se propde a realizar uma andlise dos clubes de
futebol nordestinos e seus processos de internacionalizacdo, considerando
estes como uma das estratégias de combate aos estereétipos enfrentados.
Neste sentido, foram delineados o0s seguintes objetivos especificos: (1)
Caracterizar os clubes nordestinos quanto aos seus aspectos culturais, sociais
e econbmicos (2020-2024); (2) Mapear a internacionalizacdo dos clubes
nordestinos, nos ultimos cinco anos; (3) Comparar as estratégias de




191
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

internacionalizacdo dos clubes, considerando as possiveis teorias aplicaveis.
Metodologia: Para tanto, realiza-se uma pesquisa qualitativa e descritiva, com
técnicas de andlise documental e bibliografica com dados secundérios, por meio
de multicaso com cinco clubes nordestinos das séries A e B: Bahia, Ceara,
Fortaleza, Sport e Vitdria. Principais resultados: Os resultados evidenciam o0s
aspectos culturais, sociais e econémicos, a complexidade da gestao esportiva,
bem como as principais estratégias da internacionalizacdo destes clubes,
fornecendo uma compreensdo mais profunda da insercdo dos clubes
nordestinos em mercados estrangeiros considerando suas particularidades. Em
suma, quanto a caracterizacao dos clubes, em 2024, todos os clubes analisados
estdo entre as 20 melhores categorias de base do pais; Fortaleza e Bahia
adotaram o modelo SAF, enquanto Ceara, Sport e Vitdria continuam como
Associagfes sem fins lucrativos; Ceara e Bahia utilizam marcas proprias para
seus uniformes, enquanto Sport, Fortaleza e Vitéria tém parcerias com outras
empresas, com o0 Sport sendo o Unico com contrato internacional. Quanto as
estratégias de internacionalizacdo, o Bahia se relaciona com a Teoria do Poder
de Mercado, o Modelo de Uppsala e o Paradigma Eclético devido a sua historia
e entrada no Grupo City; Ceara se alinha as mesmas teorias pela busca de
consolidagéo e presenca internacional; Fortaleza conecta-se com as teorias do
Poder de Mercado e Paradigma Eclético devido a sua recente consolidagéo
nacional e conquistas internacionais; Sport busca retornar aos tempos aureos e
€ relacionado as teorias do Poder de Mercado e Modelo de Uppsala; e, Vitdria,
esta buscando retomar sua forca nacional e internacional, também se relaciona
com essas teorias devido aos titulos recentes e gestdo reorganizada.
Compreender o mercado esportivo em niveis regional, nacional e internacional
é crucial para que a gestao dos clubes desenvolva planos estratégicos eficientes
e alcance sucesso dentro e fora de campo. Os clubes de futebol se
internacionalizam de varias formas: transformando-se em marcas globais;
adquirindo outros times; conquistando torcedores internacionais; facilitando a
compra de produtos licenciados; oferecendo conteddo em varias linguas; entre
outras. Estas agOes sédo vitais para a internacionalizagdo. Assim, acompanhar
as tendéncias, como globalizacédo e crescimento das redes sociais, também se
faz necessario para manter a ascensédo constante do clube. Logo, o primeiro
objetivo foi alcancado ao analisar os maiores clubes do nordeste (Bahia, Ceara,
Fortaleza, Sport e Vitoria), considerando seus contextos historicos, culturais,
sociais e econdmicos, presencas de mercado e titulos nacionais. Por sua vez, o
segundo objetivo foi atendido ao examinar suas estratégias de
internacionalizacdo, gestdo e resultados em campo. E, em atendimento ao
terceiro objetivo, relaciona-se as estratégias evidenciadas pelos clubes com as
teorias de internacionalizacdo. Consideragdes finais: Conclui-se que os clubes
nordestinos estao fortalecendo suas gestbes, consolidando-se nacionalmente,
equilibrando finangas, formando parcerias internacionais e validando suas
presencas em outros paises. Assim, contrariando os estereotipos enfrentados
por esses clubes nordestinos, frequentemente estereotipados como "fracos" ou
"sem historia". ImplicacOes teoricas e praticas: Cientificamente, este estudo
contribui para a literatura sobre a internacionalizagéo de clubes de futebol, um
campo ainda pouco explorado, especialmente no contexto dos clubes
nordestinos do Brasil. Socialmente, a pesquisa evidencia o potencial do futebol
como ferramenta de integracdo social e combate a estereétipos e preconceitos,
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mostrando como esses clubes podem ser agentes de transformag&o social em
suas comunidades. Em termos de politicas publicas, o estudo oferece insights
valiosos para gestores publicos que buscam utilizar o esporte como uma
estratégia para promover inclusdo social e desenvolvimento econdmico.
Finalmente, do ponto de vista gerencial, os achados fornecem um guia pratico
para os gestores dos clubes sobre estratégias eficazes de internacionalizacéo,
ajudando-os a posicionar seus clubes de maneira competitiva no cenario global.
A analise comparativa das estratégias de internacionalizacéo e a aplicacéo das
teorias pertinentes fornecem um framework importante para a tomada de
decisfes, garantindo que os clubes possam maximizar seu potencial econémico,
social e esportivo.

Palavras-chave: Estratégias de internacionalizacdo; Estere6tipos sociais;
Clubes nordestinos.
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RESUMO

Introducdo: No contexto atual, os clubes de futebol passam por momentos
desafiadores, onde as logicas do passado jA ndo sdo mais efetivas. A
globalizacéo e pressdes por melhor organizacao, provoca a necessidade de que
as praticas de gestéo de clubes passem por um processo de profissionalizacao
e/ou modernizacdo (Mattar, 2014). Nao se justifica mais uma mentalidade
“amadora”, o desenvolvimento de um clube de futebol precisa inclusive ter uma
gestdo do esporte sustentavel e com demais elementos de governanca. Além
disso, dentre as acdes que se relacionam com o processo de organizacao e
profissionalizacédo de um clube de futebol podem ser destacados uma gestédo do
esporte condizente com sua realidade, visao estratégica, utilizacdo de conceitos
modernos com relacdo as praticas esportivas, gestao financeira e engajamento
com seus torcedores, dentre outros (Marques & Costa, 2016; Mattar, 2014).
Objetivo(s): Com base neste contexto, esse resumo teve como objetivo
apresentar a andlise sobre se a governanca e transparéncia em clubes de futebol
pode ser indicativo de uma boa gestao do esporte e consequentemente sucesso
esportivo. Contribuir para a compreenséo do papel da Gestdo do Esporte em
clubes de regides populacionais menores. Método: A metodologia deste estudo
sera baseada em uma Andlise Documental, de carater qualitativo, segundo os
conceitos de Vergara (2010). Ou seja, esse trabalho envolve a identificagdo no
site oficial dos clubes documentos que demonstram sua transparéncia e assim,
indicativo de boa organizacao e gestdo dos mesmos. Os documentos a serem
identificados seguem os conceitos de boa governanca e transparéncia de acordo
com Marques e Costa (2016), especificamente: Cédigo de ética e conduta;
Estatuto social (Integridade - impedimento de nhomeacéo e eleicdo de membros
com integridade suspeita -; Direito dos associados; Conselho administrativo;
Conselho deliberativo; Conselho fiscal; e Auditoria); Elaborag&o do planejamento
estratégico do clube; Divulgacédo de demonstrativos contdbeis e da origem dos
recursos financeiros. A analise dos dados se deu através de estatistica descritiva
a partir da identificacdo e existéncia dos itens acima publicamente
disponibilizado pelos clubes em seus sites. Resultados e Reflexdes: de base
com que foi analisado dos documentos disponiveis dos clubes chegamos aos
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seguintes resultados, o Mirassol Futebol Clube enfrenta incertezas em relacédo a
conformidade com a legislacdo e gestdo profissionalizada. Embora receba
verbas estaduais e possua o certificado de clube formador, a auséncia do
estatuto publico impede a confirmacdo do cumprimento das leis. Nao ha
informacgBes claras sobre o Codigo de FEtica, Integridade, Conselho
Administrativo e Direitos dos Associados. A gestdo do clube mostra indicios de
profissionalizagcédo, como a divulgacao de balancos financeiros detalhados, mas
falta transparéncia e clareza nos processos internos.Por outro lado, o Club de
Alto Rendimiento Especializado Independiente del Valle € um modelo de gestéo
profissional e transparente. O clube equatoriano destaca-se por seguir
rigorosamente as normas, tratar os torcedores como clientes e priorizar a
formacdo integral dos atletas, incluindo educacdo formal e capacitacdes
diversas. O sucesso esportivo e financeiro do Independiente del Valle € evidente
nas vendas recordes de jogadores como Kendry Paez e Moisés Caicedo, além
do impacto significativo no futebol equatoriano. A abordagem do Independiente
del Valle, focada na formacéo de cidadaos e atletas, e sua gestdo racional e
estruturada, sdo apontadas como um exemplo a ser seguido por outros clubes
sul-americanos. A mudanca de sede para a capital Quito demonstra a
capacidade do clube de identificar e superar desafios, reforcando sua posicéo
como um projeto promissor e bem-sucedido na América do Sul. Consideracdes
finais: A analise dos clubes Mirassol e Independiente del Valle revela grandes
diferencas em gestdo e transparéncia. O Mirassol apresenta lacunas
significativas, como a auséncia de um estatuto publico e mecanismos de
integridade robustos, comprometendo uma gestdo eficaz. Apesar de alguns
sinais de profissionalizacdo, a falta de clareza nos processos internos é
preocupante. Em contraste, o Independiente del Valle € um exemplo de
exceléncia, atendendo a todos os critérios de boa gestdo. O clube equatoriano
promove uma formacdao integral dos atletas e demonstra sucesso financeiro e
esportivo, evidenciado pelas vendas recordes de jogadores. A abordagem
estratégica do Independiente del Valle, incluindo a mudanca de sede para Quito,
mostra que a gestdo solida e transparente é crucial para alcancar grandes
conquistas. Os clubes da América do Sul poderiam se beneficiar ao seguir esse
modelo. Implica¢des Tedricas e Praticas: o conhecimento sobre os motivos que
levam ao desempenho esportivo sempre sdo bem-vindos, no sentido de que as
evidéncias que comprovem a influéncia de boas gestdes, excluindo a influéncia
de recursos financeiros, nos resultados esportivos em longo prazo devem ser
disseminados e reconhecidos cada vez mais. A0 mesmo tempo, analises
comparativas entre clubes agrega no sentido de benchmarking entre gestdes,
inclusive no ganho de conhecimento com relacdo a praticas existentes em
organizacdes esportivas fora de grande centros e desprovidas de tantos
recursos financeiros quando comparado com outras. Pesquisas futuras podem
explorar como clubes de menor porte podem implementar essas praticas de
governanca e formacao integral, maximizando o retorno sobre os investimentos
e promovendo o desenvolvimento sustentavel do esporte no Brasil.

Palavras-chave: Futebol; Gestdo do Esporte; Cultura organizacional.
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RESUMO

Introducdo: Responsabilidade Social Corporativa (RSC) é a integracdo das
preocupacdes sociais e ambientais de empresas nas suas a¢gdes comerciais e
na sua interacdo com seus stakeholders de forma voluntaria (Comission of the
European Communities, 2001). As organizacdes esportivas sao altamente
influentes na sociedade atual, podendo moldar de forma positiva e negativa o
discurso publico em torno de normas de comportamento responséavel (Walzel et
al, 2018). A RSC tem sido um tema pertinente para gestores e investigadores do
esporte, girando em torno de questdes econdmicas, legais, éticas e filantropicas
(Carroll, 2016) que organizacdes esportivas devem abordar constantemente e
incorporar em suas atividades. (Walzel et al, 2018). De forma semelhante,
organizacdes esportivas tém exercido influéncia e impactado cada vez mais a
vida de cidadaos, sendo assim, entende-se que a adocdo de préaticas do
ambiente corporativo, como de RSC, seja pertinente. Objetivo: O presente
estudo tem como objetivo mapear acbes de RSC em clubes brasileiros
formadores de atletas. Metodologia: Trata-se de um estudo descritivo-
exploratorio, qualitativo e quantitativo, baseado em analise documental. Os
documentos e informagOes analisados foram aqueles disponibilizados pelos
clubes brasileiros formadores de atletas em seus sites oficiais, consistindo em
relatorios anuais de atividades, relatorios de responsabilidade social, relatérios
de gestdo, manuais de compliance, entre outros. Foram identificadas e coletadas
as informacdes dos 50 clubes brasileiros formadores de atletas que mais
receberam recursos via Loteria Federal entre os anos de 2014 e 2023. Foram
excluidos (4) clubes que participam da Série A do Campeonato Brasileiro de
Futebol, pois estes recebem recursos mais expressivos de outras fontes. Outra
condicdo para selecdo foi a de que possuissem site oficial para a coleta de
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dados. As informacdes foram coletadas a partir de um formulario on-line
previamente elaborado pelos pesquisadores, o qual continha itens relativos as
acoOes, temas, stakeholders afetados, tipos de comunicacéo, métodos/indices de
avaliacdo. O formulario on-line gerou uma planilha com os dados coletados, a
qual foi exportada para o software Microsoft Excel, no qual foi possivel realizar
as analises de frequéncias relativas aos topicos citados acima. Os resultados
serdo apresentados em frequéncia absoluta, seguido do percentual. Ainda, foi
realizada a analise da quantidade de acdes levando-se em consideracdo a
primeira e segunda metades da amostra — aqueles 25 clubes que mais recebem
e menos recebem recursos via Loteria Federal, respectivamente. Principais
resultados: Dos 50 clubes brasileiros formadores de atletas analisados, 19
clubes (38%) possuem e divulgam acdes de RSC, enquanto 31 clubes (61%)
nao possuem ou nao divulgam suas acdes em seus sites oficiais. Ao todo, foram
cadastradas 95 acfes, com diferentes temas e stakeholders enderecados. O
tema de maior frequéncia foi “Assisténcia Social’, com 46 acdes (48,4%).
“Cultura e Arte” e “Educagao”, logo na sequéncia como temas mais
predominantes, com 14 (14,7%) e 10 acdes (10,5%), respectivamente.
“Comunidade” foi o stakeholder que mais sofreu impacto, totalizando 65 acdes
(81,3%). Na sequéncia, “Criancas e adolescentes” com 9 acdes (11,3%).
Referente aos indices de monitoramento, 30 clubes (31,6%) apresentam em
seus resultados, enquanto 65 (68,4%) ndo apresentam indices em suas acoes.
Os indices mais frequentes sao relacionados ao numero de projetos, de
atendimentos, de participantes, de recursos arrecadados e de instituicoes
apoiadas. O suporte a essas acdes vem predominantemente de associados,
com 25 acdes (35,7%), voluntarios, com 22 acdes (31,4%), e doacdes, com 18
acOes apoiadas (25,7%). Todas as acGes foram comunicadas através de
paginas disponiveis nos sites oficiais dos clubes e ndo em documentos
especificos. Por fim, identificou-se que 81 (85,2%) das 95 acdes de RSC
cadastradas foram promovidas por clubes que ocupam a primeira metade da
amostra. Consideracfes finais: Com base nos resultados, percebe-se que o
tema “Assisténcia Social” se destacou de forma consideravel. E compreensivel
gue Assisténcia Social seja um tema predominante nesse contexto, pois
representa uma maneira de apoio e devolucdo direta a comunidade na qual a
organizacao esportiva esta inserida, sendo esta (a Comunidade) o stakeholder
mais impactado, com 81,3% das acdes. Estas acOes se dao de diferentes
maneiras, seja por meio de projetos esportivos, doacdes, apoio a instituicoes,
entre outros. Observou-se que predominantemente as acdes de RSC sao
promovidas e divulgadas por clubes que estdo na primeira metade da amostra.
E possivel que o recebimento de recursos publicos esteja relacionado com a
maior implementacédo e divulgacédo destas agcbes. A forma com que os clubes
divulgam suas acdes de RSC se deu, em sua totalidade, através de paginas
disponiveis em seus sites oficiais, sendo por meio de redirecionamento ou na
pagina inicial. Implicacbes tedricas e praticas: Os clubes frequentemente utilizam
a aba "transparéncia" em seus sites oficiais para divulgar prestacdo de contas,
processos eleitorais, organogramas, planejamento estratégico e outras
informacdes. Esse espaco também pode ser utilizado para a divulgacdo de
relatorios sobre as a¢des de RSC promovidas pelo clube. Quanto ao controle e
monitoramento, os indices podem indicar o sucesso das acfes e se 0s
resultados esperados foram alcancados. A divulgacdo desses indices é
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importante para demonstrar a relevancia e o impacto gerado pelas agfes, além
de incentivar outras organizacfes esportivas a adotarem praticas de RSC. Com
os resultados obtidos e levando em consideracao os estudos de Carroll (2016),
desafios e beneficios enfrentados pelos clubes podem ser discutidos para a
implementagdo de praticas de RSC. Desafios podem incluir restricbes
financeiras, falta de conhecimento e falta de apoio interno/externo. Por outro
lado, os beneficios podem ser, por exemplo, a melhoria da imagem, o aumento
de engajamento dos stakeholders e uma maior sustentabilidade a longo prazo.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Acdo Social; Inclusédo; Esporte; Gestao do
Esporte.
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RESUMO

Introdugdo: Os clubes brasileiros de futebol, em sua maioria entidades
associativas de direito privado sem fins lucrativos, estdo enfrentando graves
problemas de competitividade esportiva, posicionamento mercadoldgico,
endividamento financeiro e distlrbios de governanca em um contexto do esporte
cada vez mais globalizado. As entidades esportivas brasileiras, ainda pouco
profissionais, sdo obrigadas a conviver e disputar mercado com verdadeiros
conglomerados multinacionais do esporte. Diante deste cenario, discutir o
Modelo de Gestdo e o Design Organizacional destas entidades tornou-se
imperativo. Apesar da legislacdo brasileira permitir o surgimento de empresas
destinadas ao futebol profissional, enquanto pratica destinada a fins econémicos,
desde 1998, com a Lei 9.615/1998, mais conhecida como Lei Pelé, a “nova” lei
das SAFs fez ressurgir a discusséo sobre qual o modelo de gestdo — privado,
com proprietario e com fins de lucro; ou, privado, associativo e sem fins de lucro
— € 0 mais adequado para as entidades brasileiras destinadas a pratica do futebol
profissional. Figueiredo e Caggiano (2017) entendem por Modelo de Gestao “(...)
0 conjunto de principios e definicbes que decorrem de crencas especificas e
traduzem o conjunto de ideias, crencas e valores dos principais executivos da
organizagado”. Ja o Modelo Organizacional corresponde a uma determinada
estrutura organizacional ja consolidada. A estrutura da organizagéo influencia
diretamente o desempenho, a gestao e os resultados da empresa, e 0 modelo
deve ser escolhido de forma a garantir a melhor eficiéncia possivel da empresa.
Neste sentido, se torna necessario um aprofundamento da discusséo sobre o
Modelo de Gestdo, o Modelo Organizacional e o Design Organizacional
(estrutura da entidade, com seus cargos, funcdes e responsabilidades) destas
organizagcdes. A estrutura organizacional define como as tarefas sao
formalmente distribuidas, agrupadas e coordenadas; cada empresa adota o
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melhor modelo para sua organizacdo segundo suas estratégias. Henry
Mintzberg (2012), importante pesquisador canadense, apresenta seis tipos de
organizacdes de acordo com 0s seus designs institucionais, sao eles: Estrutura
Simples ou empresarial, Burocracia Mecanica ou Maquina, Burocracia
Profissional, Estrutura Divisionalisada ou Diversificada, Estrutura Inovadora ou
Adhocratica, e, Estrutura Missionaria ou ideoldgica. Para uma administracéo e
tomada de decisOes eficientes, a estrutura organizacional deve ser estudada e
analisada, pois existem estruturas que ndo se adaptam a determinados tipos de
organizagbes ou mercados, podendo torna-las mais ou menos competitivas.
Objetivo(s): O objetivo desta pesquisa, financiada pelo Conselho Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (CNPQ), foi identificar, com base nos
conceitos tedricos e na tipologia das organizacbes apresentados pelo
pesquisador canadense Henry Mintzberg (2012), os Modelos de Gestdo e os
Designs Organizacionais de todos os clubes de futebol do pais que participaram
de competicOes oficiais organizadas pela Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF) em 2019. Processos Metodologicos: A metodologia proposta para a
realizacdo desta pesquisa foi qualitativa, e, segundo Vergara (2007), de natureza
exploratéria, descritiva e aplicada. O tamanho da amostra pesquisada foi de
cento e trinta e um clubes de futebol que disputaram, no ano de 2019,
competicdes nacionais organizadas pela Confederacédo Brasileira de Futebol
(CBF) — Séries A, B, C e D do Campeonato Brasileiro e a Copa do Brasil de
Futebol Masculino. Com base nessa amostra, este projeto de pesquisa foi
composto de trés etapas: fase 1 - analise documental, com a observacéo direta
de informacgdes obtidas nos portais e nos perfis de redes oficiais dos clubes
participantes da amostra, realizada no periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2019; fase 2: todos os clubes da amostra foram procurados para a
realizacdo de entrevista semiestruturada e em profundidade com alguns dos
seus principais gestores, aqueles que responderam positivamente (34
agremiacdes) foram entrevistados pela plataforma GoogleMeet, no periodo de
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020; e, fase 3, apdés a coleta das
informacgdes, os dados foram compilados em planilhas de Excel, analisados,
categorizados e interpretados com base no método da andlise de conteudo, de
Laurence Bardin (2011), com a utilizagéo do software NVIVO. Como a amostra
foi composta de varios clubes, também trabalhamos com a metodologia de
estudos de casos multiplos (Yin, 2010). Resultados e reflex6es: Do ponto de
vista dos resultados obtidos, de forma bastante simples, podemos afirmar, com
base nos designs organizacionais propostos por Mintzberg (2012), que os clubes
brasileiros pertencentes a nossa amostra, podem ser divididos em dois grandes
grupos. De um lado, encontramos os clubes das Séries C e D, que apresentam
uma estrutura organizacional mais simples. Dentro da tipologia proposta pelo
pesquisador canadense, tais clubes apresentam uma “Estrutura Simples”. No
outro grupo, encontramos os clubes das Séries A e B, com uma estrutura maior
e uma importancia econdmica mais expressiva. Tais organizacfes podem ser
classificadas, na tipologia de Mintzberg (2012) como “Burocracia Mecanica ou
Maquina”. Consideracdes finais: Dentro das ideias propostas por Mintzberg
(2012), os clubes de futebol brasileiros, em sua quase totalidade, podem ter seus
designs classificados como “Estrutura Politica”, que € “quando uma organizagao
ndo tem uma parte dominante, geralmente caracterizado pela atuacéo das vérias
forcas em todas as direcbes e sentidos, elevando a tendéncia a proporcionar
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competicbes internas que originam diversos conflitos que fragilizam a
organizagao”. Por outro lado, quando comparamos com clubes de mercados
mais amadurecidos profissionalmente, como os europeus, também € inegavel
que a gestdo dos clubes brasileiros ainda esta em um estagio inferior de
desenvolvimento da gestdo. Implicacbes tedricas e praticas: Temas atuais e
contemporaneos, como responsabilidade social, sustentabilidade, diversidade,
gestdo de dados, inovacéo, tecnologia, relacionamento com a comunidade e
outros, ainda ndo estdo contemplados no design organizacional dos principais
clubes brasileiros.

Palavras-chave: Modelo de Gestdo; Design Organizacional, Estrutura
Organizacional de Clubes Esportivos; Clubes de Futebol: Modelo
Organizacional.
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RESUMO

Introducdo: A adocédo de préaticas de Responsabilidade Social é crescente em
diferentes contextos, sendo aplicada por diferentes organizacdes e empresas,
uma vez que considera os impactos das suas acfes na sociedade. A ideia de
Responsabilidade Social Corporativa parte do principio de que as empresas sao
responsaveis por gerar impactos na sociedade, portanto tém o dever de
contribuir para um desenvolvimento equitativo e diminuir seus danos (Borges &
Santos, 2024). As organizacGes esportivas, com sua influéncia na sociedade,
também sdo responsaveis pela manutencdo e melhora no bem-estar da
sociedade como um todo (Teixeira, 2017; Ribeiro, 2021). Nesse contexto,
entende-se 0 esporte como importante ferramenta para alcancar fins sociais
como a promoc¢ado da saude, o combate as drogas e ao crime em geral, a
cidadania e a inclusdo social, entre outros (Silveira, 2013). A medida que
organizacdes esportivas modernizam e profissionalizam suas a¢es de gestao,
estas tém passado a adotar praticas do contexto corporativo, como aquelas
associadas a Responsabilidade Social. Objetivos: Mapear as acfes de
Responsabilidade Social de Confederacbes Esportivas Brasileiras. Métodos:
Trata-se de um estudo descritivo-exploratoério, qualitativo e quantitativo, baseado
em analise documental. Sendo assim, foram analisados diferentes documentos,
como: documentos oficiais, relatorios de gestdo, manuais de compliance,
relatérios de Responsabilidade Social, entre outros. As informag¢des foram
coletadas a partir de um formulario online elaborado pelos pesquisadores e
preenchido exclusivamente pelos mesmos, conforme identificadas as acfes de
Responsabilidade Social das Confederagbes Esportivas Brasileiras. Apoés
identificadas as acdes de Responsabilidade Social, foram preenchidos os
seguintes itens: tema da acao, principais stakeholders, formas de avaliacéo,




204
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

monitoramento e financiamento das a¢des. Foram analisadas 52 Confederacoes
Brasileiras associadas ao Comité Olimpico do Brasil (COB), sendo elas
Olimpicas (34), Vinculadas (10) ou Reconhecidas (8). Os documentos e
informacBes analisados foram aqueles disponibilizados pelas organizacdes
esportivas em seus sites oficiais. Os dados foram exportados para uma planilha
no Microsoft Excel e posteriormente foram analisadas suas frequéncias.
Principais resultados: Foram identificadas 53 acdes de Responsabilidade Social,
sendo que 25 (48,1%) Confederacdes possuiam pelo menos uma acao,
enquanto 27 (51,9%) nao registraram nenhuma acdo. Dessas 25
Confederac0es, trés apresentaram quatro acdes cada; cinco apresentaram trés
acOes cada; sete apresentaram duas acdes cada; e 10 apresentaram apenas
uma acao de Responsabilidade Social. As ac6es de Responsabilidade Social
mapeadas enquadravam-se em oito temas: Antidoping; Corrupc¢éo; Inclusao
Social Através do Esporte; Assédio e Abuso; Género e Diversidade; Educacéo;
Conservacdo e Preservagcdao Ambiental; Desenvolvimento de Atividades
Comunitarias. A categoria de acdo mais recorrente foi a de Antidoping (36,5%),
seguida da Corrupcédo (15,4%) e Inclusdo Social (15,4%), empatadas; na
sequéncia, acles voltadas a Género e Diversidade (13,5%). Também foram
verificados seus stakeholders, publico ao qual a acédo é destinada, subdivididos
em: Atletas Adultos; Colaboradores da organizacdo; Comunidade; Mulheres;
Adultos; Jovens; Criancas e Adolescentes. O grupo de stakeholders mais
afetados foram Atletas Adultos (58,6%), seguido de Colaboradores da
organizacdo (12,1%) e Comunidade (12,1%), empatados; por fim, acbes
voltadas exclusivamente a Mulheres (3,4%). Outro resultado importante foi em
relacdo ao financiamento das a¢fes, em que a maioria (74,1%) ndo consta o
responsavel. Quando identificada a fonte financiadora, Patrocinadores (14,8%)
e Entidades Esportivas (11,1%) foram aquelas mais frequentes. Além disso, em
relacdo ao monitoramento e avaliacdo das acdes, boa parte (83,1%) das acbes
nao apresenta indicadores. Aquelas que apresentam indices de monitoramento,
fazem referéncia a captacao de recursos, adesao do publico-alvo aos projetos e
impactos nos stakeholders. Consideracdes finais: Conclui-se que as acfes de
Responsabilidade Social sdo relevantes para a sociedade e o esporte como um
todo, entretanto ainda pode-se incrementar a quantidade de acgfes, visto que
51,9% das Confederacfes ainda ndo possuem ou ndo comunicam suas acoes.
Deve refletir-se aos temas das a¢cdes mais frequentes, como as de Antidopagem
e Corrupcao, que afetam principalmente os membros afiliados, sendo eles
atletas e funcionarios da organizacédo, respectivamente. O esporte presume e
depende de justica e igualdade de condi¢des, nas suas auséncias toda a cadeia
de stakeholders é afetada e o proprio esporte corre riscos. Sendo assim, as
acOes de Responsabilidade Social no Esporte sdo de interesse para as
Confederacbes pois diminuem o0s seus impactos na sociedade, beneficiam a
comunidade, promovem visibilidade e reconhecimento. Ademais, programas e
prémios tém influenciado positivamente as instituicbes, como o Programa
Gestao, Etica e Transparéncia (GET), Prémio Sou do Esporte e Prémio Rating
Integra do Instituto Ethos — os dois ultimos distinguem instituicbes que adotam
principios de boa governancga, dentre os itens avaliados esta a Responsabilidade
Social, gerando reconhecimento e visibilidade. Implicagdes tedricas e praticas:
As Confederagdes, como representantes do esporte e da comunidade esportiva
como um todo, tém um relevante papel dentro da sociedade. Posto isto, é
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importante que promovam 0 espirito esportivo e condutas éticas, servindo de
exemplo para federacdes, clubes e associacdes esportivas filiadas. A partir dos
resultados apresentados, € fundamental que gestores de organizacdes
esportivas tenham a preocupacéao com a Responsabilidade Social, indo além do
que é exigido por lei ou como condi¢éo para o recebimento de recursos publicos.
Buscando ainda, diversificar o tema das acdes e os stakeholders afetados,
sempre considerando suas finalidades primérias, diminuindo cada vez mais 0s
eventuais impactos negativos de suas operacdes na sociedade e beneficiando a
comunidade esportiva.

Palavras-chave: Ac¢0es sociais; Inclusdo; Esporte; Gestdao do esporte;
Governanca.
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RESUMO

Introducdo: A gestdo encontra-se em diversas fases no interior das Entidades
Nacionais de Administracdo do Esporte brasileiro, e um ponto a se destacar é a
gestdo de desempenho (performance management), compreendendo como “a
aquisicdo dos recursos necessarios e seu uso eficiente por meio dos processos
da organizacdo para atingir metas relevantes e direcionadas, bem como uma
alta satisfagao das partes interessadas da organizacado” (Winand et al., 2014, p.
124). Entender a gestdo de desempenho passa a ser uma matéria crucial para
entidades esportivas, em especial a todos os seus envolvidos, stakeholders.
Estas entidades passam por mudancas de gestdo organizacional e seus
envolvidos observam diferentes perspectivas da entidade (O’Boyle, 2015). Em
decorréncia a uma ruim gestdo organizacional observada entre meio a diversos
escandalos enfatizados pela midia, estas entidades passaram a ser mais
observadas, tanto pela sociedade quanto por 6rgaos reguladores. Assim, a partir
de uma compreensdo de gestdo de desempenho e observando as entidades
acima mencionadas, por meio da perspectiva de um membro de seus
envolvidos, os atletas, encontra-se uma oportunidade de verificar como como 0s
atletas brasileiros percebem a gestdo de desempenho e de suas respectivas
entidades esportivas. Objetivo: Neste sentido o objetivo deste trabalho foi
determinar e validar um guestionario que avalie a gestdo de desempenho de
Entidades Nacionais de Administracdo do Esporte sob a perspectiva de atletas,
em nosso caso especifico as Confederagfes Olimpicas Brasileiras e seus
atletas. Metodologia: Foi realizada uma pesquisa quantitativa, a amostra se da
com base em atletas contemplados pelo Bolsa-Atleta de 2023, enviado a todos
0s 8056 atletas. O questionario € composto por nove sec¢des: apoio financeiro a
entidades esportivas e atletas (nove itens), identificagcdo e desenvolvimento de
talentos esportivos e atletas jovens (cinco itens), apoio a carreira de atletas de
elite (cinco itens), instalagbes para treinamento e competicdo de atletas (trés
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itens), treinamento e qualificacdo de técnicos (sete itens), organizacdo de
competicbes (cinco itens), transparéncia (sete itens), prestacdo de contas
(quatro itens) e dados sociodemograficos. Usamos uma medida com uma escala
Likert de 5 pontos (1 = discordo totalmente, 5 = concordo totalmente) para todos
os itens. O questionario € baseado na literatura cientifica (Geeraert, 2018;
Geeraert et al., 2014; Truyens et al., 2014; Truyens et al., 2016). Foi distribuido
via e-mail para os bolsistas por meio de uma parceira do Ministério do Esporte e
IPIE entre os meses de maio e junho, este processo rendeu 2792 respostas, das
quais 1230 foram consideradas validas para as analises. Sendo 663 (53,9%)
homens e 567 (46,1%) mulheres. Suas idades variavam de 14 a 75 anos, com
uma idade média de 25,5 anos, dispostas entre todas as categorias do Bolsa-
Atleta e atletas com deficiéncia. Para analisar os dados, foi realizada uma anélise
fatorial confirmatéria (CFA) para testar um modelo de medicdo, a revisdo das
propriedades psicométricas, a consisténcia interna foi avaliada usando a
confiabilidade composta (CC) e a validade convergente (VC) foram usadas para
identificar a qualidade do ajuste do modelo. Principais Resultados: Os resultados
da CFA demonstraram um bom ajuste com X2 = 803.148, gl = 247, p < 0.000;
GFI = 0.949; AGFI = 0.933; CFI = 0.953; TLI = 0.943; RMSEA = 0.043) e a
variancia média extraida variou de 0,50 a 0,68, indicando valores superiores a
0,50 (Fornell e Larker, 1981). A consisténcia interna dos fatores apresentados
apoio financeiro a entidades esportivas e atletas (CC = 0,75 e VC = 0,51),
identificacdo e desenvolvimento de talentos esportivos e atletas jovens (CC =
0,76 e VC = 0,51), apoio a carreira de atletas de elite (CC = 0,75 e VC = 0,50),
instalacdes para treinamento e competicao de atletas (CC = 0,75 e VC = 0,50),
treinamento e qualificacdo de técnicos (CC = 0,74 e VC = 0,50), organizacao de
competi¢des (CC = 0,86 e VC = 0,68), transparéncia (CC = 0,82 e VC = 0,53),
prestacao de contas (CC = 0,77 e VC = 0,53). Estudos quantitativos e qualitativos
e outras pesquisas sao necessarios para explorar a relacao entre as dimensfes
aqui citadas, a governanca e a gestdo organizacional de desempenho, em
especial relacionando os atletas. Espera-se que mudancas de gestdo e
governanca, tenham impacto sobre as praticas destas entidades. Consideracdes
finais: Em conclusdo, o questionario que avalia a gestdo de desempenho de
Entidades Nacionais de Administracdo do Esporte apresentou valores aceitaveis
em um contexto brasileiro, mostrando que gestores, dirigentes e stakeholders
destas entidades podem utilizar essa ferramenta para acessar a percepcao de
atletas referente a gestdo destas entidades e desenvolver estratégias eficazes
de gestédo e governanca. Implicacdes Tedricas e Praticas: O estudo ressalta a
importancia da gestdo, do desempenho e da governanca, particularmente em
termos de transparéncia e prestacdo de contas e a necessidade de esforcos
continuos para melhorar as organizacdes esportivas, em especial levando em
consideracdo a atuacdo e opinido de seus atletas vinculados. Ao aplicar os
resultados deste questionario é possivel que as entidades continuem crescendo
e desenvolvendo o esporte com mais interacdo com a populacéo e seus atletas
atendendo a critérios de governanca e 0s seus pedidos realizando um
desenvolvimento positivo para a entidade.

Palavras-chave: Confederacdes brasileiras esportivas; Governancga;
Desempenho e performance; Gestao do esporte.
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RESUMO

Introducdo: A governanca no ambito esportivo, com énfase nas confederacdes
olimpicas brasileiras, tem se consolidado como um tema de crescente relevancia
no cenario atual. A participacdo dos atletas nas decisdes estratégicas e na
gestdo das entidades esportivas € fundamental para garantir a
representatividade e a legitimidade do sistema, promovendo um ambiente
esportivo mais democrético e transparente. Nesse sentido, as comissdes de
atletas desempenham um papel crucial, atuando como elo entre os atletas e as
confederacdes, e contribuindo para a construgdo de um ambiente esportivo mais
justo e equitativo (Grigalitnaité et al., 2018). No entanto, o processo de sucessao
dessas comissdes ainda carece de maior aprofundamento, tanto na literatura
guanto na préatica das acdes das entidades de administracdo do desporto
brasileira. Ferkins & Shilbury, (2012) destacam a importancia da participacao dos
stakeholders na governanca do esporte, argumentando que a inclusao de
diferentes vozes e perspectivas, contribui para a tomada de decisdes e para 0
desenvolvimento das organizacdes esportivas. Partindo desse pressuposto,
Leite (2023), aponta que a sucessao das comissOes de atletas representa um
desafio crucial para garantir a continuidade da representatividade dos atletas e
a efetividade de suas ac¢des. Segundo o IBGC (2011), a falta de clareza sobre
0S mecanismos de transicao entre as gestdes, a auséncia de critérios objetivos
para a escolha dos representantes e a dificuldade de garantir a continuidade dos
projetos podem comprometer a efetividade dos conselhos, e no esporte, a
governanca esportiva como um todo. Objetivos: Diante desse cenario, o
presente estudo tem como objetivo analisar o processo de sucessao das
comissbes de atletas nas confederacbes olimpicas brasileiras, buscando
identificar os principais pontos de transicdo. Objetivo especifico: Diagnosticar
dentro dos estatutos sociais e regimento interno da comissao de atletas, o
indicador de processo eleitoral. Metodologia: Este estudo apresenta uma analise
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documental, seguindo a perspectiva de Sa-Silva; et al., (2009), que a consideram
um meétodo capaz de gerar novas compreensfes sobre os fendmenos
investigados. Neste estudo, utilizamos como base fontes primérias de arquivos
particulares e contemporaneos, conforme a classificacdo de (Marconi et al.,
2017). As fontes sao provenientes das 34 Confederac¢des Olimpicas Brasileiras
associadas ao Comité Olimpico Brasileiro (COB) e encontradas no site da
instituicdo. Para a construgcdo e desenvolvimento da pesquisa, foram
examinados o0s seguintes documentos: Estatuto Social da Confederacao:
documento que estabelece os direitos e deveres da estrutura organizacional da
confederacdo, com énfase na comissdo de atletas; Regimento Interno da
Comissao de Atletas: documento que detalha as normas e procedimentos
especificos da comissdo de atletas. Essa analise documental permite
compreender a estrutura e o funcionamento das comissbes de atletas,
fornecendo subsidios para futuras discussdes e aprimoramentos no esporte
nacional. Com isso vamos analisar trés pontos: Forma de eleicdo; tempo de
mandato; reconducdo. Principais resultados: No ponto, forma de eleicdo, o
estudo identificou heterogeneidade nos processos de selegcdo de comissodes de
atletas entre as confederacdes. A maioria (82,35%) adota elei¢cdes diretas,
evidenciando um modelo participativo na governanca esportiva. Contudo, a
auséncia de especificacdo do método de selecdo em 17,65%, suscita
guestionamentos sobre a transparéncia e padronizacdo dos processos,
potencialmente comprometendo a legitimidade e equidade das elei¢cdes. J& no
ponto de tempo de mandato, a analise documental revelou que 14,71% das
confederacdes nao estabelecem formalmente a duracdo do mandato de suas
comissOes de atletas nos documentos analisados. Em contrapartida, 85,29%
definem o mandato com duracdo de um ciclo olimpico, com possibilidade de
reconducdo em alguns casos. Por fim, andlise das praticas de reconducao das
comissdes de atletas, revela uma diversidade de abordagens, reflexo da
autonomia conferida a cada entidade na definicdo de seu regimento interno.
Constatou-se que 17 entidades permitem apenas uma reconducao, visando
equilibrar a continuidade da gestdo com a renovagao de liderancas. Em
contrapartida, 15 ndo explicitam a possibilidade de reconducdo em seus
documentos, o0 que pode gerar inseguranca juridica e potencialmente
comprometer a estabilidade das comissbes. Outras 2 entidades vedam
expressamente a reconducdo, priorizando a rotatividade de seus membros.
Consideracdes finais: Andlise da governanca da Comisséo de Atletas destaca a
importancia da clareza normativa e da autonomia operacional para garantir sua
efetividade e legitimidade. A definicdo clara de funcbes e responsabilidades, bem
como a existéncia de regulamentacao propria, SAo cruciais para que a comissao
possa representar os interesses dos atletas de forma independente e contribuir
para uma governanga mais participativa e democratica. O tempo de mandato,
limitado em quatro anos com possibilidade de recondug¢ao por mais um ciclo,
busca equilibrar a renovacéao de liderancas, promovendo uma gestédo dinamica
e adaptativa (Houlihan, 2008). As eleicGes diretas fortalecem a democracia
participativa, permitindo que os atletas escolham seus representantes e tenham
voz ativa nas decisfes. Um processo de sucessdo bem estruturado é
fundamental para garantir a continuidade e o desenvolvimento, identificando e
preparando potenciais candidatos com as habilidades necessérias para assumir
suas funcbes e implementar a estratégia a médio e longo prazo (IBGC, 2011).
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Por fim, a analise da governanca da Comisséo de Atletas revela a importancia
da clareza normativa e da autonomia operacional para garantir sua efetividade e
legitimidade. ImplicagBes tedricas e praticas: Como implicacdo teorica, esse
estudo reforca a importdncia da governanca participativa no esporte,
evidenciando a necessidade de aprimorar os mecanismos de participacdo e
representacdo dos atletas e faz uma reflexdo sobre a transparéncia e
legitimidade das comissOes de atletas em casos de falta de clareza nos
processos de selecdo e auséncia de regulamentacéo, reforcando a importancia
da clareza normativa e autonomia operacional. Como implicag&o pratica, oferece
subsidios para aprimorar os processos de selecdo de comissfes de atletas,
buscando maior transparéncia, padronizacao e participacao dos atletas.

Palavras-chave: Governanca no esporte; Processo Sucessoério; Tomada de
decisédo; Comissao de atletas; Participacao.
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RESUMO

Introducdo: O mercado do futebol brasileiro tem um impacto significativo na
economia nacional, representando uma parcela consideravel do PIB e
movimentando cerca de 53 bilhdes de reais em 2018, além de gerar
aproximadamente 156 mil empregos (Agéncia CBF, 2019). Tradicionalmente, 0os
clubes de futebol eram geridos por um modelo associativo, que com o0 tempo
revelou diversas fragilidades, como a presenca de dirigentes voluntarios pouco
efetivos. Essas praticas resultaram frequentemente em mas gestdes, levando
muitos clubes a enfrentarem dificuldades financeiras severas, como
endividamento crescente e atrasos salariais (Nakamura, 2015). Para mitigar
esses problemas, foram implementadas varias legislac6es e normativas ao longo
dos anos. A Lei 10.672/03, por exemplo, estabeleceu novas regulacdes para a
administracdo do esporte no pais, exigindo transparéncia financeira e
administrativa dos clubes (Brasil, 2003). Posteriormente, o Conselho Federal de
Contabilidade emitiu a resolugdo n° 1005/2004, que foi substituida em 2013 pela
ITG 2003, por meio da resolucdo n°® 1429/2013. Esta ultima estipula os critérios
atuais para a divulgacdo dos demonstrativos financeiros dos clubes, permitindo
uma avaliacdo mais precisa da situacdo econdmica das entidades (Mayer;
Martins; Kronbauer, 2018). Em 2015, a Lei 13.155/15, conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal do Esporte, foi promulgada. Ela criou o Programa de
Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(PROFUT), que em troca do parcelamento de débitos fiscais com a Unido, impés
novas exigéncias de governanca e administragdo aos clubes, como a
regularidade nas obrigagdes trabalhistas e a transparéncia nas demonstragdes
financeiras (Brasil, 2015). Estudos sobre as demonstracdes financeiras dos
clubes no periodo de 2012 a 2015 indicaram melhorias nas evidenciacdes
contabeis apos a implementacdo dessas normas (Mayer; Martins; Kronbauer,
2018). No entanto, outros estudos, como o de Umbelino et al. (2019), ndo
identificaram melhorias significativas na transparéncia logo ap6s o inicio do




213
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

PROFUT. Lopes (2021), ao analisar quatro grandes clubes, destacou a
necessidade de padronizacdo nas divulgacdes financeiras, evidenciando
dificuldades na analise devido a falta de uniformidade dos documentos. Mesmo
com essas regulamentacfes, muitos clubes ainda enfrentavam situactes
financeiras precéarias, levando a aprovacdo da Lei 14.193/21 em 2021.
Conhecida como Lei da Sociedade Andnima do Futebol (SAF), esta legislacao
introduziu um novo regime societério, permitindo a administracdo dos clubes por
entidades terceiras e estabelecendo novas normas de governanca e
transparéncia (Oliveira, 2022; Yagui, 2024). Desde a implementacéo do regime
SAF, dez clubes das Séries A e B do Campeonato Brasileiro de Futebol
Masculino adotaram esta modalidade administrativa. Entre eles estdo o Clube
de Regatas Vasco da Gama, Botafogo de Futebol e Regatas, Clube Atlético
Mineiro, Club Athletico Paranaense, Bahia Esporte Clube, Fortaleza Esporte
Clube, Cuiaba Esporte Clube, América Futebol Clube e Coritiba Foot Ball Club.
Muitos destes clubes sao agora geridos por investidores externos, sem controle
majoritario pelo clube social (Oliveira, 2022; Yagui, 2024). Diante deste contexto
de mudancgas legislativas e a criagdo de novos modelos de gestéo, influenciados
pelos dispositivos citados acima, a questao a ser respondida nesta pesquisa é
se os clubes que adotaram o modelo SAF apresentam evidencia¢des contabeis
mais estruturadas e transparentes do que os clubes que ainda seguem o modelo
associativo ou clube-empresa. Objetivo: Este trabalho tem como objetivo
analisar as divulgacdes financeiras dos clubes participantes das Séries A e B do
Campeonato Brasileiro de Futebol Masculino de 2024, referentes ao ano de
2023. Metodologia: Trata-se de uma pesquisa qualitativa de natureza
exploratéria, considerando seu objetivo e suas especificidades. Conforme
Creswell (2010), as pesquisas com essa caracteristica tém como principio basico
descobrir e compreender um fendmeno, um processo ou as perspectivas e a
visdo de mundo das pessoas envolvidas. Este projeto utilizard dados
provenientes da disponibilizacdo dos balancgos patrimoniais e demonstrativos de
resultado financeiro dos sites oficiais dos clubes que participaram do Brasileiro
de Futebol Masculino nas Séries A e B de 2024. Ao todo, participaram do
campeonato 40 equipes que a principio serdo analisadas neste estudo se as
informacdes estiverem disponiveis online. Espera-se que os clubes que
adotaram o modelo SAF apresentem demonstracfes contabeis mais
estruturadas e transparentes em comparagcao aos clubes que ainda utilizam o
modelo associativo ou clube-empresa. Isso deve refletir-se na melhor
organizacdo e detalhamento dos balancos patrimoniais e demonstrativos
financeiros, maior conformidade com normativas legais, e praticas de
governanga mais robustas, resultando em uma gestéo financeira mais eficiente
e atracdo de investimentos externos. Consideracoes finais: O trabalho pode
sofrer limitagbes pela pequena amostra de clubes e pouco tempo de
implementacdo do modelo SAF pelas instituicbes escolhidas, além da né&o
divulgacéo dos proprios demonstrativos financeiros por parte de alguns clubes.
Futuramente o trabalho pode ser utilizado como comparativo para outros,
guando o modelo de gestéo estiver consolidado. Implicacdo tedrica e pratica: O
trabalho podera identificar se houveram mudancas consideraveis nos niveis de
transparéncia dos clubes que adotaram o novo modelo, podendo servir como
exemplo para tomarem decis6es administrativas sobre a mudanca. Como
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contribuicdo teodrica, discutird a transparéncia e organizacao contébil de clubes
de futebol brasileiros.

Palavras-chave: SAF; Transparéncia; Clubes de Futebol.
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RESUMO

Introducdo: O planejamento estratégico € uma ferramenta essencial para
determinar os caminhos ideais para o desenvolvimento das organizacfes a
longo prazo, identificando meios para manter-se no mercado de forma mais
consolidada e sustentavel, idealizando possiveis trajetorias a fim de atingir os
objetivos propostos. Teixeira (2010) destaca que o planejamento estratégico
permite as organizacdes esportivas ndo apenas sobreviverem em ambientes
onde ha competitividade, mas também prosperar ao antecipar tendéncias e
adaptar-se as mudancas. Sendo assim, um conjunto de decisdes, que
dependera dos recursos e das tecnologias necessdarias para o alcance dos
indicadores e das metas esperadas. As federagbes esportivas, enquanto
entidades que promovem e desenvolvem o esporte no seu estado, enfrentam
inimeros desafios como, numero reduzido de méo-de- obra, falta de recursos
financeiros, alto indice de rotatividade de pessoas e pouco conhecimento na
area de gestdo, fazendo com que seja necessario um plano de acdo mais
sistematico, simplificado e autoexplicativo, que unem as principais ferramentas
para o desenvolvimento e execucdo de um planejamento estratégico bem-
sucedido. No mais, estudos mostram que federacbes que adotam préticas
estratégicas bem definidas, conseguem estabelecer metas claras, alinham
reforcos de stakeholders e conseguem medir progressos de forma mais eficaz
(Silva & Almeida, 2015). Objetivos: Nesse viés, este trabalho tem como intencéo
propor um modelo de Planejamento Estratégico Minimo Viavel - PEMV
colaborativo, sistematico, simplificado e de facil elaboracdo em federacOes
esportivas do Estado do Ceara, que seja funcional e eficaz o suficiente para guiar
as federacOes esportivas cearenses na direcdo de seus objetivos, sem a
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necessidade de um planejamento excessivamente detalhado ou complexo,
oportunizando a possibilidade de sua construcdo mais otimizado, tornando sua
compreensao viavel a qualquer individuo que compde a federagdo, como aos
clubes, atletas, corpo técnico e treinadores. Metodologia: O presente estudo
realiza-se na perspectiva das ciéncias sociais, no campo de conhecimentos da
gestdo do esporte e tem como proposito um modelo cientifico voltado para a
pratica organizacional e para a solu¢cdo de um problema real das federagdes
esportivas estaduais do Ceard, inscritas no Programa de Desenvolvimento da
Gestado do Esporte Cearense - Progesp. Thiollent (1997) caracteriza-se esta
investigacdo como uma pesquisa-acao, que € um tipo de pesquisa social com
base empirica que é concebida e realizada em estreita associacdo com uma
acao ou com a resolucdo de um problema coletivo e na qual os pesquisadores e
0s participantes representativos da situagao ou do problema estéo envolvidos de
modo cooperativo ou participativo. Esse estudo intervencionista possui
finalidade predominantemente metodoldgica e aplicada e adota uma abordagem
qualitativa de multi métodos, desenvolvido em etapas sequenciais para atingir
ao objetivo da pesquisa (Vergara et al., 2010). Para elaboracdo do modelo
aplicado foram utilizadas quatro ferramentas que séo: analise SWOT, que ira
identificar os pontos fortes e fracos da empresa, bem como suas ameacgas e
oportunidades do mercado; identidade institucional, descrevendo sua a missao,
visdo, valores e propositos; o Balance Score Card adaptado a realidade das
federacdes, onde sera definido os obijetivos, indicadores, metas e acdes em
quatro etapas, sendo elas: recursos, processos internos, desenvolvimento do
esporte e clientes; e o Canvas, que irA determinar o template do modelo. A
convergéncia destas ferramentas culminou na construcdo do Planejamento
Estratégico Minimo Viavel - PEMV que serd um software e tera possibilidade de
ser compartilhado entre os envolvidos. Principais resultados: Como se trata de
uma pesquisa em andamento, esperamos que este modelo facilite a construcao
de um planejamento estratégico viavel e que atenda as necessidades das
federacdes esportivas do Ceard, fazendo com que as mesmas tenham melhores
condicbes de atingir seus objetivos, praticando uma gestdo mais coesa e
transparente. Consideracdes finais: Em conclusdo, esperamos o aumento da
pratica de gestdo por parte das federacbes esportivas do Ceara, bem como o
namero de planos estratégicos criados e que os mesmos tenham possibilidade
de serem executados por qualquer representante das federagdes, fazendo com
gue elas melhorem significativamente seu papel junto ao esporte, otimizando sua
diretrizes e foco, alocacéo de recursos, tomadas de decisdes, desenvolvimento
e identificacdo de atletas, engajamento de stakeholders, atingindo suas metas
de forma mais eficaz, como possibilidade de se adaptarem rapidamente as
mudancgas e enfrentar desafios, garantindo um melhor desenvolvimento em
todas suas areas de atuacéao.

Palavras-chave: Planejamento estratégico minimo viavel; Analise SWOT;
Balance Score Card; Identidade Institucional; Canvas.
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RESUMO

Introducéo: Ainda que o surgimento dos clubes, uma das estruturas que deram
origem a gestdo do esporte, tenha sido impulsionado majoritariamente por
motivos sociais e de integracdo, hoje parte das organizacdes esportivas opera
de forma semelhante as grandes empresas do meio corporativo. Dada essa
configuracdo, as expectativas (econbmicas, legais, éticas, filantrépicas etc.)
depositadas nas organizacfes passam a ser conferidas as entidades esportivas,
por uma sociedade que compreende o0 esporte como fenbmeno de
transformacao, com alta capacidade de mobilizacdo e potencial de retorno a
comunidade, o que se conceitua como Responsabilidade Social Corporativa
(RSC). Objetivo: Construir e apresentar evidéncias de validade de contetdo do
Inventario de  Fatores Organizacionais para Implementacdo de
Responsabilidade Social Corporativa no Esporte (IFORSCE). Metodologia:
Utilizou-se da investigacao instrumental, que objetiva analisar as propriedades
psicométricas dos instrumentos de medida, seguindo testes de validacéo (Ato,
Lépez & Benavente, 2013). O instrumento foi elaborado com base no
questionario utilizado por Walters e Tacon (2011), ao analisarem as acdes de
RSC em clubes e federacbes europeias de futebol. A fim de se aproximar do
contexto que se objetiva investigar, realizou-se uma associagéo da literatura da
area com as caracteristicas da gestéo esportiva brasileira e, para tal, as questdes
foram organizadas em cinco diferentes fatores organizacionais, com trés itens
cada. O processo de validacdo de conteudo contou com o encaminhamento da
matriz analitica do IFORSCE para 11 especialistas da area, para atuarem
enquanto juizes-avaliadores. Os critérios para selecdo dos especialistas foram:
1) possuir doutorado em Educacéo Fisica; 2) possuir publicacbes na area da
gestdo do esporte; 3) ser gestor brasileiro de futebol. Foi necessario que o
convidado atendesse pelo menos os dois primeiros critérios em conjunto, ou pelo
menos o terceiro critério para participar da validagdo. Os sete especialistas que
aceitaram participar do processo avaliaram o instrumento nas dimensdes de
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clareza de linguagem, relevancia teorica e pertinéncia pratica, a partir de uma
escala ordinal graduada em cinco pontos, indo de 1 (pouquissima clareza,
relevancia ou pertinéncia) a 5 (muitissima clareza, relevancia ou pertinéncia). Os
calculos do Coeficiente de Validade de Conteudo (CVC) foram realizados
conforme as recomendacdes de Cassepp-Borges, Balbinotti e Teodoro (2010).
Adotou-se para a pesquisa, o valor minimo recomendado de CVC > 0,80
(Hernandez-Nieto, 2002). Principais resultados: O IFORSCE é composto por 18
itens e dividido em duas sec¢des. A primeira, denominada ‘Maturidade da RSC
na organizagao’, conta com cinco perguntas fechadas, com opc¢éo de respostas
‘sim’ e ‘nao’ sobre a organizagao interna da entidade em relagdo as agoes de
RSC, utilizada para classificar os clubes entre alta e baixa implementagédo. A
cada resposta positiva, um ponto € concedido a entidade, sendo que o limiar
utilizado para tal separacgéo sera determinado pela mediana dos resultados. Os
indicadores escolhidos para determinar a maturidade das acbes envolvem
orcamento, estratégia, comunicacdo, avaliacdo e especializacdo (Walters &
Tacon, 2011; Baumann-Pauly et al., 2013; Zeimers et al., 2021). A segunda
secdo visa identificar os cinco principais fatores organizacionais das
organizacdes esportivas: conhecimento sobre RSC; porte da entidade;
profissionaliza¢do; sustentabilidade financeira; e capacidade de inovagao. Tais
fatores (com excecao do primeiro) serdo avaliados a partir de trés itens, sendo o
limiar considerado para determinar o resultado do fator de pelo menos dois
pontos. O fator ‘conhecimento sobre RSC’ sera avaliado a partir de uma unica
pergunta de multipla escolha, no qual o gestor devera indicar o conceito que
acredita ser mais adequado para definira RSC. Nesse caso, o limiar de avaliacao
sera de um ponto. Para verificar o ‘porte da entidade’, sera levado em
consideracdo: 1) volume de receita anual; 2) numero de sdcios-torcedores; 3)
namero de colaboradores (com excecdo dos atletas), por meio de perguntas
abertas. A ‘profissionalizacao’ da entidade sera avaliada por meio de: 1) tipo de
vinculo dos funcionarios dedicados as ac6es de RSC; 2) representatividade dos
funcionarios nas decis6es e conselhos da organizacdo; 3) existéncia de um
funcionario dedicado a dire¢ao das atividades de RSC. Para ‘sustentabilidade
financeira’, a primeira pergunta é relacionada ao balango financeiro da ultima
temporada. A segunda se refere a porcentagem que a maior fonte de receita
representa no orcamento anual da entidade, e a Ultima diz respeito as dividas da
organizagdo no ano anterior. Para verificar a ‘capacidade de inovagao’ da
entidade, duas questdes referem-se a frequéncia de implementacdo de acbes
de RSC e utilizag&o de tecnologias de gerenciamento organiza¢éo de processos.
A terceira pergunta diz respeito a quantidade de novos bens e servigos que foram
oferecidos aos torcedores no ano anterior. O processo de validacdo de contetudo
apresentou resultados iniciais favoraveis, tendo 16 dos 18 itens alcancado os
valores minimos de CVC. Aqueles que n&o os atingiram estao em reconstrucéo
e serdo encaminhados para uma nova apreciacdo por parte dos juizes-
avaliadores. Implicacdes tedricas e praticas: A crescente relacédo entre RSC e
organizacgdes esportivas torna necessaria a ampliagdo das discussdes a respeito
de sua implementacéo. O estudo apresenta um potencial de avanco teérico na
compreensao e andlise dos fatores determinantes para essa implementacéo,
bem como na geracao de resultados que servirdo como diretrizes para gestores
ao adotarem novas acdes e praticas. Além disso, o0 instrumento apresenta
adequacdes ao contexto da gestéo esportiva brasileira e, mesmo tendo seu foco
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primério voltado aos clubes de futebol, pode ser adaptado e aplicado as demais
modalidades, expandindo a compreensao tedrica da tematica no pais.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa; Fatores organizacionais;
Gestéo do esporte; Governanga.
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RESUMO

Introducao: O Municipio de Uberlandia esta localizado no interior do Estado de
Minas Gerais, na regiao do Triangulo Mineiro. Atualmente consta com 713.224
habitantes (IBGE, 2022), sendo um municipio com potencial de inovacéo,
dinamismo econdémico nacional, ocupando a 28 posi¢cao no Ranking Nacional de
Competitividade de Municipios Brasileiros (2024). Apesar da grande expressao
e destaque do municipio no cenario nacional, poucas andlises sao realizadas no
sentido de compreender a estrutura esportiva da cidade. Mezzadri et al. (2020)
destacam a centralidade dos municipios na implementacdo das politicas
esportivas brasileiras, reforcando assim a importancia de compreender as
diferentes realidades existentes no territério nacional. Objetivo: Este estudo tem
como objetivo analisar a estrutura organizacional da gestado do esporte e lazer
da cidade de Uberlandia/MG, com enfoque nos aspectos de governanca e a na
politica esportiva do municipio. Metodologia: O estudo qualitativo foi realizado
por meio de pesquisa descritiva e exploratdria. O instrumento utilizado foi
desenvolvido e publicado pelo Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE),
sendo construido a partir de 6 dimensodes, sendo elas: Dados da entidade,
Governanga, Recursos humanos, Instalagdes e Cultura esportiva (Inteligéncia
Esportiva, 2021). Os dados sdo preenchidos pelos préprios gestores, apos
formacado com a equipe do IPIE. Como procedimento de levantamento de dados
desta pesquisa, inicialmente foi realizada uma busca no site do Inteligéncia
Esportiva no relatério disponivel para consulta publica em Business Intelligence
(Bl) da pesquisa GEEM, utilizando o filtro “municipios” — Uberlandia/MG. Apés
verificacdo das informacdes disponiveis, os dados a serem utilizados para
responder ao objetivo deste trabalho foram solicitados via email para a equipe
do Equipe IPIE, no formato excel. Para este estudo sera dado enfoque nos
aspectos relacionados a estrutura da entidade, governanga (transparéncia,
prestacdo de contas, equidade e democracia) e politica para o Esporte
(legislagéo, destinacdo de recursos e gestédo). Principais Resultados: No que
tange a estrutura do municipio, Uberlandia ndo possui uma Secretaria Municipal
do Esporte. Atualmente o 6rgéo responséavel pelo esporte é a Futel - Fundagéo
Uberlandense do Turismo Esporte e Lazer, gerida por um homem, branco, com
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curso superior em Economia. A cidade possui Conselho Municipal de Esporte,
criado em 2010, e tem carater deliberativo, consultivo, normativo e fiscalizador.
Entretanto, este conselho ndo estd em funcionamento no atual momento e nao
sdo apresentadas formas de participacdo dos cidaddos no processo de
planejamento da politica esportiva. Nos aspectos ligados a governanca,
observou-se que o municipio ndo tem plano de desenvolvimento institucional e
mapa estratégico, entretanto, possui um plano de ac¢des. Este resultado vai ao
encontro resultados encontrados nos demais municipios brasileiros, em que,
segundo dados do IPIE, dos 2285 municipios cadastrados até o momento
(jun/2024), 59,25% das cidades ndo possuem plano de desenvolvimento
institucional e 69,9% ndo possuem mapa estratégico. Apesar disso, o 6rgao
possui missdo, visdo, valores, organograma, fluxograma. No que tange a
transparéncia, as informacdes sobre acdes, projetos, politicas e relatérios, plano
plurianual, orcamento previsto e executado e relatério anual de atividades séo
publicados no site geral da prefeitura, ndo existindo um site proprio da fundacéo.
O gestor respondente afirma que somente alguns dos editais e atas de reunifes
realizadas por comités/comissdes e outros 6rgaos colegiados sao publicizados.
Os documentos que balizam a politica de esporte do municipio sdo leis e
decretos, sendo eles: Lei n°® 12.613, de 16 de janeiro de 2017 — Dispde sobre a
estrutura administrativa FUTEL; Lei n°® 12.022, de 24 de novembro de 2014 —
Disp@e sobre o plano de carreira dos servidores publicos da FUTEL; Decreto n°
18.018, de 26 de marco de 2019 — que “dispbe sobre a utilizagdo do estadio
municipal Jodo Havelange e do ginasio poliesportivo Tancredo de Almeida
Neves”; Lei n® 12.291, de 9 de novembro de 2015 — Conselho Municipal dos
Esportes (Futel, 2024). Sobre o processo de planejamento da politica esportiva,
o gestor afirma que a ordem de prioridade do municipio €, do mais importante
ao menos importante: Nivel I: Formagé&o Esportiva, Nivel Il: Exceléncia Esportiva,
Nivel Ill: Esporte para vida toda, entretanto, sobre o direcionamento dos recursos
financeiros executados na politica esportiva local de acordo com os niveis de
atendimento, o Nivel Esporte para vida toda recebeu mais recursos no ultimo
ano, comparado ao nivel Exceléncia esportiva. Nao existe um processo de
avaliacao das politicas esportivas promovidas pelo 6rgdo. Consideracdes finais:
Foi possivel verificar que apesar de Uberlandia/MG ser considerada uma cidade
destaque no ranking de municipios brasileiros, ao se analisar a realidade do
esporte e lazer notou-se uma estrutura ainda amadora, especialmente por ndo
ter uma secretaria especifica responsavel pela pasta de esporte e lazer. Os
dados sobre a governanca da FUTEL deflagam limitacbes no que tange a
transparéncia, disseminacdo de informacdes e processos de participacao
popular, bem como, elementos basilares como plano de desenvolvimento
institucional e mapa estratégico. Destaca-se a necessidade de criacdo de uma
Secretaria de Esporte e Lazer, podendo ser um passo importante para promover
o desenvolvimento e democratizagdo, tanto da administracdo quanto das
praticas do esporte e do lazer em Uberlandia. Implicacdes tedricas e praticas:
Este estudo pode contribuir com a analise pormenorizada e aprofundada da
realidade dos municipios brasileiros, a partir do diagnostico realizado pelo
GEEM, podendo subsidiar na elaboragédo de politicas publicas mais efetivas e
profissionalizadas no ponto de vista da gestdo. Como implicacdes teodricas, este
estudo pode potencializar a andlise sobre o panorama da gestdo publica de
esporte e lazer municipal no Brasil.
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RESUMO

Introdugdo: O Esporte é um dos fendbmenos de maior alcance do planeta, tem
contribuido para recuperacao e fortalecimento de identidades nacionais e, com
sua ascensao nos meios de comunicagdo, assume um papel de extrema
relevancia na economia internacional (Andrews & Ritzer, 2007). Desta forma,
temos um aumento no ndmero de paises que buscam 0 sucesso esportivo
internacional ha também um aumento da concorréncia e competitividade nos
principais eventos esportivos internacionais (Shibli et al., 2013). Nesse sentido,
varios paises ndo s6 aumentaram o investimento no esporte de alto rendimento,
como fizeram o uso mais eficientes desses recursos almejando melhores
resultados esportivos frente ao cenario internacional. Esse processo conhecido
como “Global Sporting Arms Race”, caracterizado pelo aumento dos paises que
buscam sucesso nas principais competicbes mundiais, intensificacdo do
financiamento ao esporte de elite e, consequentemente, aumento da
concorréncia entre 0s paises que possuem capacidade para conquistar
medalhas em competicdes internacionais (De Bosscher et al., 2008). Dessa
forma, € notavel a necessidade de estudos sobre as variaveis do desempenho
esportivo, politicas esportivas, e acdes estratégicas utilizadas pelos paises que
possam ser determinantes para o alcance de sucesso esportivo no alto
rendimento. Objetivo: A presente pesquisa possui como objetivo realizar uma
analise do desempenho esportivo dos paises do Continente Americano
participantes nos Jogos Pan-Americanos e dos Jogos Olimpicos. Para essa
analise, focou-se nos quantitativos de medalhas conquistadas por cada pais e
na relacéo desses valores com a quantidade de modalidades e atletas enviados.
Metodologia: A metodologia utilizada para a realizacdo desta pesquisa se
caracteriza como sendo uma abordagem de cunho descritivo e quantitativo, uma
vez que pretende descrever caracteristicas estatisticas de um determinado
contexto e objeto (Creswell, 2010). Foi analisada a participacdo e o desempenho
esportivo dos paises americanos participantes nas competicdes dos Jogos Pan-
Americanos nas edi¢des de 2015, 2019, 2023 e Jogos Olimpicos nas edi¢des de
2012, 2016, 2020/21 (Pretende-se no evento, acrescentar os dados dos Jogos
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Olimpicos de Paris 2024). Os dados foram coletados a partir dos sites e relatorios
oficiais dos eventos e da base de dados da plataforma Tableau, a partir disso 0s
dados foram tratados por meio de regressdes e estatistica descritiva (hnGmero
absoluto, médias e porcentagens) (Fonseca, 2002, p. 20). Principais Resultados:
A amostra analisou 41 paises americanos e 50 modalidades olimpicas e 60
modalidades pan-americanas totais presentes nas edi¢cdes. A partir da andlise
das médias totais (considerando os 3 anos) de medalhas conquistadas por pais
nos Jogos Pan-Americanos é possivel notar que os Estados Unidos se destaca
com o valor de mais de 200 medalhas, Canada, Brasil e México também
apresentam as meédias de medalhas significantemente mais altas do que os
outros paises, passando de 100 medalhas; paises como Argentina, Chile e Cuba
também apresentam médias consideraveis com valores de média superiores a
50 medalhas. Nos Jogos Olimpicos os Estados Unidos continua com o melhor
desempenho, com uma média de 112,7 medalhas, valor descrepantemente
maior dentre todos os paises analisados, ja que os trés paises que apresentam
as maiores médias em seguida sdo: Canada (21,3), Brasil (19) e Cuba (13,7).
Nos Jogos Pan-Americanos 22% dos paises ndo conquistaram uma média geral
igual ou superior a 1 medalha, enquanto nos Jogos Olimpicos o valor é de 66%.
No que se diz respeito a quantidade de modalidades, o estudo mostra que as
nacdes que enviaram atletas para mais de 50% das modalidades, apresentando
assim uma maior diversidade, nos Jogos Pan-Americanos foram: México
(100%), Estados Unidos, Chile, Brasil e Argentina (98%), Peru (97%), Canada
(95%), Coldémbia (90%), Venezuela (85%), Equador(78%), Republica
Dominicana(75%), Porto Rico (70%), Guatemala e Cuba (67%), Uruguai(62%),
Costa Rica(60%), Paraguai(58%), e El Salvador (52%), totalizando 18 paises
enguanto nos Jogos Olimpicos a quantidade de paises que enviaram para mais
da metade das modalidades foram de 8, sendo eles: Estados Unidos (98%),
Brasil e Canada (88%), México (74%),Argentina (68%), Chile(58%), Colémbia(
56%) e Venezuela(54%). Por meio das regressdes e andlises graficas geradas
foi possivel observar que existe uma relagdo positiva moderada tanto entre a
quantidade de modalidades enviadas quanto ao nimero de atletas enviados e a
obtencdo de medalhas em ambas disputas, 0 que sugere que ha uma maior
tendéncia entre o aumentativo dessas variaveis e 0o numero de medalhas
conquistadas. Consideracdes Finais: A analise revelou que a maioria dos paises
americanos envia suas delegacdes predominantemente para modalidades
individuais nos JO, refletindo uma tendéncia diferenciada em comparacdo com
os Jogos Pan onde a participacdo em modalidades coletivas € mais significativa.
Conforme preliminarmente identificado por Scalise & Mazzei (2021) podem ser
observados padrées e uma divisdo dos paises em grupos, que
consequentemente possuem certo padrao de desempenho e caracteristicas, por
exemplo, grande parte dos paises ricos e ou/maiores que conquistam medalhas
enviam mais atletas, com uma maior diversidade de modalidades enquanto
paises menores investem em modalidades especificas e com um numero
reduzido quanto ao numero de atletas enviados do de atletas na delegacéao.
Esses achados sublinham a importancia de politicas esportivas adaptativas e
estratégias de investimento direcionadas, ndo apenas para ampliar a
participacdo, mas também para otimizar o potencial de conquistas de medalhas.
Implicacdes tedricas e praticas: Esse trabalho contribui para a area da gestéo
esportiva e governanca, na questao tedrica possibilita evidenciar as estratégias
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e/ou fatores que contribuem para o sucesso esportivo e na pratica para embasar
0 processo de tomada de decisdo por parte das organizacfes e gestores em
busca de resultados positivos e desenvolvimento em relagdo ao desempenho
esportivo internacional.

Palavras-chave: Politicas em Esporte; Analise de Desempenho; Esporte de
Rendimento.
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RESUMO

Introducéo: O Brutus Futsal tem seu inicio no fim da década de 1990 em Limeira,
municipio do interior de Sao Paulo, e tem como foco a pratica do futsal
masculino. Nas ultimas duas décadas, a equipe ganhou destaque regional e
venceu diversos campeonatos em Limeira e na regido de Campinas, se tornando
a Associacao Brutus de Futsal Limeirense em 2020, como pontapé inicial para o
desenvolvimento de uma equipe profissional de futsal na cidade. A Teoria
Institucional (Meyer & Rowan, 1977) acerca da estrutura e funcionamento das
organizacfes ajuda a entender cenarios que induzem na profissionalizacdo da
gestdo no esporte, permitindo a melhor analise dos componentes envolvidos e
de modelos de sucesso (ou insucesso). Além disso, 0 esporte tem conhecida
influéncia nas caracteristicas sociais diversas, seja na manutencdo, na
acentuacéo ou na promocao de transformagdes em questdes socioecondmicas,
de género, culturais, entre outras. Dessa forma, boas praticas de gestdo do
esporte baseadas no cenario da associacdo e para a profissionalizacdo das
atividades se tornam fundamentais para que o fendmeno “esporte” possa ser
expresso em sua totalidade, com seu carater formador do individuo e de
transformacdo social na comunidade em que esta inserido. A origem e a
estrutura dos clubes brasileiros explicam algumas das principais caracteristicas
que se apresentam como limitadoras para que eles exercam, de fato, uma
administracao eficiente e profissional, como a gestéo voluntaria ou a disputa pelo
poder em instituicdes altamente politizadas (Mattar, 2014). Essas caracteristicas
administrativas limitadoras juntamente a Teoria Institucional de Meyer e Rowan
(1977) ajudam a elucidar os impasses pré-existentes e a entender melhor a
importancia de um planejamento estratégico para a gestdo do esporte no Brutus
Futsal. Objetivos: Relatar a implementacdo de boas préaticas de gestdo do
esporte e compartilhar sua interferéncia no sucesso esportivo do Brutus Futsal e
na comunidade local. Descricdo da Implementag&o: A partir da contratagao do
primeiro funcionario administrativo da Associacdo em 2022, com formacdo em
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Ciéncias do Esporte, o objetivo inicial foi oportunizar experiéncias no esporte de
participacdo e promover a profissionalizacdo de departamentos chaves. As
primeiras agdes tiveram como fungao central delimitar a fungdo de cada membro
diretivo voluntario, para que deixassem de ser “o cargo” e passassem a se tornar
atuantes. As principais areas de financeiro, logistica, recursos humanos,
operacional, comunicacdo e marketing foram divididas entre gestor e membro
administrativo, oportunizando a analise dos anos anteriores, dos entraves e
problemas da organizacdo que embasaram as acdes resolutivas. A partir da
organizagéo inicial de funcgdes, ferramentas foram aplicadas para entender o
cenario, sendo elas: definicdo de um organograma, Analise SWOT, Plano de
Negocios, Planejamento Estratégico, assim como a definicAo de objetivos e
metas. Foi possivel identificar problemas de transparéncia financeira, sem
histérico de recebimentos ou débitos nem listagem de custos fixos e variaveis,
as acoOes realizadas pela associacdo nao eram divulgadas a comunidade, sem
conhecimento das atuacdes fora do ambito esportivo, além da comunicagéo
entre membros diretivos, equipe profissional e atletas ter se mostrado
deficitaria.Dificuldades foram encontradas em cobrancas financeiras,
detalhamentos de custos, divulgacdo de acdes e jogos, comunicacdo com
atletas e funcionarios, bem como poucas a¢des voltadas a comunidade. A
necessidade da criacdo de um planejamento estratégico foi identificada como
prioridade para o esclarecimento do cendrio no qual a associacdo estava e quais
0s principais objetivos a serem alcancados. Resultados e Reflexdes: Como
resultado, foi possivel estabelecer parceria com a Secretaria Municipal do
Esporte e com o SESI, oferecendo a modalidade através do Programa Atleta do
Futuro (PAF). Também foi possivel aproximar o torcedor e a comunidade com o
uso das redes sociais e de programas em plataformas de internet. O
entendimento da estrutura e do cenario administrativo foi fundamental para
encontrar 0os problemas existentes e na construcao de modelos exemplares de
solucdo, com tais praticas e a¢des propostas, tendo impacto positivo em toda a
estrutura da associacao. Ao longo desse curto processo, ja foi possivel indicar
repercussoes positivas que culminaram em premiagdes para a Associacao e seu
gestor no ambiente municipal, como Destaque Esportivo de Limeira e dois anos
consecutivos junto ao SESI e parceiros. Consideragdes Finais: A mudanga no
formato de trabalho e na utilizacdo das novas técnicas de gestdo e comunicacéo
foram determinantes para que 0s projetos vinculados a Associa¢ao Brutus Futsal
Limeirense pudessem tomar forma e serem executados. A criacdo de estratégias
de curto, médio e longo prazo possibilitam uma visualizacdo do cenario atual e
do futuro esperado. Da mesma forma, novas agdes precisam ser propostas para
a continuidade do desenvolvimento, baseadas em novos componentes que
possam surgir e impedindo a estagnacgdo. Implicacbes Tedricas e Praticas:
Como implicacao tedrica, foi possivel entender sobre a gestéo e sua aplicacao
pela analise de modelos de sucesso, observando a sua aplicabilidade para o
contexto do Brutus Futsal. Na pratica, foi possivel aplicar estratégias e
ferramentas para a profissionalizagdo da gestdao do esporte na associacéo,
entendendo as dificuldades anteriores e buscando solugdes efetivas. Além disso,
foi possivel viabilizar a criacdo e a execugdo de projetos de fomento as
categorias de base, de desenvolvimento das categorias profissionais e da
aproximagéo com a comunidade com iniciativas assertivas.
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Palavras-chave: Gestdo no Esporte; Profissionalizacdo; Praticas de Gestao;
Ferramentas de Gestédo; Gestdo de Organizacoes.
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RESUMO

Introducdo: De acordo com o Estatuto da Confederacdo Brasileira de Rugby
(CBRU), assinado em 29 de junho de 2022, um pré-requisito para as Federacdes
Estaduais ou Regionais constatado no Art. 16, paragrafo 5° € apresentar niveis
minimos de organizacdo e governanca. No momento, existem 7 federacdes
reconhecidas e filiadas a Confederacado: Bahia, Minas Gerais, Parana, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, e Sao Paulo (Site CBRU, 2024). A
Federacdo Paulista de Rugby (FPR) traz consigo o sucesso do estado na
modalidade e a base para o rugby nacional, destacando-se pela quantidade de
equipes nos principais campeonatos em todas as categorias (Morgado, 2023).
Objetivo: Apresentar e discutir a estrutura organizacional da Federacdo Paulista
de Rugby a partir dos pilares do Modelo Spliss. (De Bosscher, 2009).
Metodologia: Esta pesquisa, de natureza qualitativa, se caracteriza como um
estudo de caso, descritivo e exploratorio. Foi realizado a partir de entrevista
semiestruturada em modelo de audio com um dirigente da Federacdo da area
administrativa e inclui analises documentais do Estatuto da CBRu e o ultimo
Planejamento Estratégico da FPR. A analise foi realizada baseando-se nos
pilares do modelo Spliss. Principais resultados: Foram identificadas agdes nos
pilares 2, 3, 4 e 8 do modelo Spliss. Pilar 2 - Governanca, organizacao e estrutura
de politicas para o esporte: A Federacao, a partir de uma consultoria, realizou a
construcdo do seu planejamento estratégico e trouxe um plano de trabalho para
uma década (2019 - 2029) visando uma expansao sustentavel da pratica do
esporte em S&o Paulo, tornando-a modelo nacional de governanca e exceléncia
esportiva. Este projeto apresenta trés ramificacfes para o fomento desejado na
regido. Primeiro, a gestdo - melhoria na capacidade de gerenciar e projetar de
forma eficiente, estar presente em diferentes regides do estado, tendo pessoas
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competentes para trabalhar com o esporte e investindo na formagéo e
aperfeicoamento desses gestores que trabalham no rugby paulista, com objetivo
de apresentar-se como uma instituicdo confiavel e profissional, comandadas por
pessoas comprometidas com o desenvolvimento do esporte, em ambito estadual
e nacional. Em segundo, a formacgao de atletas sempre foi um marco para o
desenvolvimento do rugby paulista, e neste planejamento esta a busca por
énfase na captacdo, formacdo e retencdo adequada dos atletas, visando a
manutencdo e ampliacdo das categorias M15 a M19, além de ampliar o nUmero
de equipes femininas no estado. Como terceira subdivisdo para o projeto, estdo
0S eventos esportivos se tornarem importantes em diferentes segmentos, a partir
da visibilidade com transmissao de jogos e promocéo do esporte, buscando a
sua manutencao nos meios de comunicacao. Este projeto de execuc¢ao em curto,
médio e longo prazos € pensado na operacionalizacdo de forma prética e
eficiente. Considerando a estrutura, a Federacao Paulista de Rugby conta com
mais de 100 pessoas incluindo conselheiros administrativos, fiscais, da comissao
de ética e os staffs técnicos. Existe um Tribunal Desportivo, o TID/SP, 6rgao
vinculado a Federacao Paulista de Rugby, no qual possui competéncia em julgar
todas as infracdes ocorridas nos torneios organizados pela mesma no estado.
Pilar 8 - Competi¢cdes nacionais e internacionais - como essa pesquisa traz o
foco na Federacdo Paulista de Rugby, optou-se por realizar o estudo das
competicdes estaduais da modalidade: a organizacdo reune mais de 50 clubes
participantes dos mais de 15 campeonatos realizados nas categorias masculina,
feminina e infantil, sendo de destaque as 4 divisbes do campeonato masculino
estadual de XV e 12 etapas dos festivais de rugby infantil que inclui mais de 1000
criancas de 5 a 14 anos. Baseando-se no Pilar 3 - Participacdo e esporte de
base, esses torneios possuem custo baixo para os clubes que participam, e a
FPR isenta as inscricdes, havendo somente a arbitragem custeada pelas
equipes, uma forma de fomentar a base do esporte. De acordo com o Pilar 4 -
Sistema de identificagéo e desenvolvimento de talentos da Federagéo é possivel
citar os 4 torneios de sele¢des estaduais, onde Sao Paulo é representado por 24
equipes - 3 selecdes que representam as regides do Interior, Vale e Capital em
todas as 4 categorias feminina e masculina -; essas selecfes apresentam um
namero aproximado de 444 atletas e 50 pessoas que inclui managers, técnicos,
fisioterapeutas e outras funcdes de seu staff. Consideracdes Finais: Notou-se
gue existe um destaque para o desenvolvimento do rugby de base paulista e ao
fomento e estruturacdo de campeonatos ao longo do ano. Conclui-se que,
principalmente, por se tratar de uma federagéo bastante desenvolvida, ja possui
sua estabilizacdo e um grande numero de colaboradores, nas funcdes
anteriormente citadas. E possivel considerar a gestdo da Federacgéo Paulista de
Rugby eficaz e com proje¢cdes bem planejadas e detalhadas, podendo sofrer
alteracdes e corregdes considerando um plano de execugdo de longo prazo.
Busca-se ampliar a pesquisa com outros atores da gestdo da FPR para que as
acOes possam ser identificadas com mais clareza. Implicacbes Teoricas e
praticas: O estudo busca ser modelo para outras pesquisas sobre Federacdes
Estaduais de Rugby no pais, na finalidade de conhecer e mostrar cada realidade
existente nos diferentes territorios brasileiros, sejam elas federacdes
desenvolvidas ou em processo de desenvolvimento; pretende-se proporcionar
maior visibilidade e apoio ao esporte nos trabalhos realizados. Além de se
basear no Pilar 9 do Modelo Spliss que aponta a ciéncia diretamente ligada a
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inovacdo e ao desenvolvimento do esporte de alto rendimento no pais, assim
como pesquisas usadas como referéncias sobre o Juddé (Mazzei, 2012) e a
Federacdo Cearense das Ginasticas (Meira, 2012).

Palavras-chave: Rugby; Federacdo Paulista de Rugby; Governanca; Spliss;
Desenvolvimento Esportivo.
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Oliveira, F. M. (2024, jan.). Rugby: Federacdo Paulista de Rugby [audio].
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RESUMO

Introducdo: Com o desenvolvimento social e econdmico do esporte, parte das
organizacbes esportivas passaram a adotar praticas mais racionais e
profissionais de gestdo, com o objetivo de aumentar seu desempenho e de
atender melhor as expectativas dos seus diversos stakeholders, que cada vez
mais tém exigido a aplicacdo de métodos de avaliacdo e de controle para uma
gestdo mais eficiente, eficaz e transparente (CHELLADURAI, 1987; MADELLA,
BAYLE; TOME, 2005; WINAND et al., 2014; NAGEL et al., 2015). Verificar se
uma organizagéo do esporte teve ou ndo um bom desempenho e como avaliar
esse construto sdo questdes que Segundo Winand et al. (2014), tém se tornado
cada vez mais importantes no mundo, especialmente para entidades sem
finalidade lucrativa. Por isso, o desenvolvimento de modelos para medir o
desempenho organizacional tornou-se uma questdo importante tanto para
gestores esportivos quanto para pesquisadores académicos e possui, a0 mesmo
tempo, uma clara relevancia teérica e um interesse pratico 6bvio para os 6rgaos
de esporte (BARALDI, 1998; BAYLE; MADELLA, 2002; MADELLA, BAYLE;
TOME, 2005). Essas questbes ganham importancia no Brasil, pois o Sistema
Brasileiro do Desporto (SBD), estrutura do esporte nacional estabelecida pela
Lei Pelé, Lei n°® 9.615/98 (BRASIL, 1998) e o Sistema Nacional do Esporte
(Sinesp), estabelecido pela ainda recente Lei Geral do Esporte (LGE), Lei n°
14.597/23, sao constituidos e operacionalizados por meio de entidades
esportivas. Esses sistemas vigentes no pais, caracterizados pela
descentralizacéo e pela autonomia administrativa dos seus entes, sédo altamente
dependentes da acéo individual dos diversos tipos de organizagdes esportivas
para a promocéo do desenvolvimento do esporte brasileiro e para a garantia do
direito ao seu acesso e pratica. Ao analisar o nivel intermediario do SBD, néao foi
possivel identificar inciativas praticas e publicacbes relacionadas ao
estabelecimento de modelos de avaliagdo de desempenho de federagbes
esportivas estaduais, seja com a finalidade de orientar a distribuicdo de recursos
ou para aprimorar a gestao dessas organizacdes. Nesse contexto, considerando
as lacunas tedrico-metodologica e pratica da avaliagdo de desempenho de
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organizagdes esportivas brasileiras, a auséncia de modelos aplicados voltados
para a avaliacdo de federacdes esportivas estaduais, bem como a conveniéncia
de interesse da entidade lider do sistema da modalidade de ténis de mesa para
implementacdo de um modelo para suas entidades filiadas, decidiu-se pela
proposicdo do presente estudo. Objetivos: O objetivo geral do estudo € propor
um modelo inicial de avaliacdo de desempenho organizacional sistémico,
multidimensional e especifico para federa¢ges esportivas estaduais brasileiras e
adequado para a aplicacdo ao contexto do sistema da modalidade de ténis de
mesa. Metodologia: Por se propor em desenvolver e aplicar um modelo cientifico
voltado para a pratica organizacional, esta pesquisa caracterizou-se como
predominantemente metodoldgica e aplicada, desenvolvida por meio de uma
abordagem especifica de métodos mistos e estruturada em um modelo
sequencial exploratério de complementaridade de trés etapas (VERGARA, 2010;
SKINNER; EDWARDS; CORBET, 2015; CRESWELL; PLANO CLARK, 2017).
Principais Resultados: Na primeira etapa, buscou-se identificar os determinantes
do desempenho organizacional de federacfes esportivas estaduais brasileiras.
Por meio de método documental e de revisdo sistematica de literatura, desvelou-
se nas normas brasileiras, nos estatutos institucionais e na literatura do campo,
16 dimensdes com potencial de determinar o desempenho organizacional de
federacdes esportivas estaduais brasileiras, se apropriadas em conjunto. Na
segunda etapa, objetivou-se definir, a partir das dimensdes desveladas na etapa
anterior, um modelo inicial de avaliacdo de desempenho organizacional
adequado para federacdes esportivas estaduais, constituido numa perspectiva
sistémica e multidimensional. Para esse procedimento, utilizou-se o método
Delphi para construir e para validar um modelo inicial composto por 6
macrodimensdes, 16 dimensdes e 90 indicadores de desempenho, sendo dois
deles constituidos como construtos psicométricos tratados em paralelo na tese.
Na terceira e Ultima etapa desta tese, buscou-se testar a aplicabilidade do
modelo desenvolvido e validado junto as federacfes esportivas estaduais do
sistema da modalidade de ténis de mesa. Este processo foi desenvolvido por
meio dos métodos documental e survey e a andlise comparativa do desempenho
das 13 federacBes de ténis de mesa avaliadas foi realizada por meio de
estatistica descritiva com a ado¢édo de métodos de relativizacdo, normalizacéo e
de ponderacdo. Consideracfes Finais: Os procedimentos metodolégicos
adotados para ajuste do modelo e homogeneizacdo da amostra, bem como o0s
resultados iniciais de desempenho obtidos das federacbes avaliadas
demonstram a aplicabilidade do MAD-FE. Dessa forma, o modelo inicial proposto
apresenta potencial de aplicagdo em contextos organizacionais individuais e
sistémicos de federacOes esportivas estaduais, seja com a finalidade avaliativa
comparativa ou para o aperfeicoamento da gestdo e do desempenho dessas
organizacdes. Implicacbes Teoricas e Praticas: Na perspectiva tedrico-
metodoldgica, acredita-se que ao propor um modelo inicial de avaliagdo de
desempenho organizacional voltado para instituicbes esportivas brasileiras, este
estudo pode colaborar com o preenchimento de uma lacuna existente nos
estudos organizacionais da area da gestdo do esporte no pais. Na perspectiva
da pratica organizacional, esta pesquisa apresenta contribuicdo ao disponibilizar
um modelo de avaliacdo aplicavel as federacdes esportivas estaduais
brasileiras, bem como aos (sub)sistemas estaduais de esporte e das
modalidades e 0os segmentos esportivos, como instrumento de profissionalizacao
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da gestdo organizacional e de consequente desenvolvimento das entidades
esportivas do Brasil. Como limitacdes, o estudo carece de um aprofundamento
tedrico e metodoldgico em cada dimensao do desempenho. Por fim, espera-se
gue o produto desse trabalho contribua com a evolucao tedrico-metodolégica do
campo da gestéo organizacional do esporte brasileiro e tenha éxito ao propor um
modelo inicial de carater aplicado para ser utilizado pelas organizacfes e pelos
sistemas esportivos do pais em prol do desenvolvimento do esporte.

Palavras-chave: Avaliacdo de Desempenho Organizacional; Eficiéncia e
Eficacia Organizacional; Gestao Profissional; OrganizacGes do Esporte; Gestao
do Esporte.
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MAPEAMENTO DO IMPACTO DE UMA EQUIPE PROFISSIONAL
DE VOLEI EM UMA CIDADE DO INTERIOR MINEIRO
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Sub-area: 10. Economia e Finangas
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducado: O impacto de uma equipe profissional de vélei em uma cidade do
interior mineiro, traz beneficios tangiveis e intangiveis no cenario econémico e
esportivo da cidade de Juiz de Fora, MG. No entanto, para obter tais impactos &
necessario trabalhar em questdes relacionadas a gestdo do esporte e
envolvimento de varios setores como, poder publico, empresarios, populacdes e
setor de servigcos. A modalidade de voleibol € uma das principais modalidades e
preferéncias do publico brasileiro, neste sentido, a modalidade no Brasil, tem um
aspecto bastante competitivo e de alto nivel tanto de recursos financeiros quanto
de potencial de talentos esportivos, seja no naipe feminino, seja no naipe
masculino. (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Coordenacao de
Trabalho e Rendimento, 2017; “Pesquisa: Volei e F1 s&o esportes mais
acompanhados no Brasil apods futebol”, 2024). A equipe que representa a cidade
Juiz de Fora, é conhecida como JFVdlei, tal equipe trabalha desenvolvendo um
ecossistema, pois varios elementos estdo envolvidos na formacdo do projeto
como um todo, visto que 0s objetivos do projeto estdo na busca da disseminacao
do volei e captacdo de jovens talentos da cidade e regido, além de formar
equipes de base nos naipes masculino e feminino. Ademais, fomentar nucleos
de ensino em diversas escolas publicas, estaduais e particulares da cidade, em
sua sede, estimula a iniciacdo e potencializacdo de criangas na pratica do
voleibol. No ano de 2023 o projeto retorna com a equipe profissional de voleibol
gue disputa o campeonato mineiro e a superliga B, com isto partiu-se para o
estudo com o objetivo de mapear do impacto econdémico e esportivo de um
projeto desta envergadura em uma cidade do interior mineiro nos anos de 2023
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a 2025. Objetivo: O presente estudo tem como objetivo realizar o mapeamento
do impacto socioecondmico de uma equipe profissional de volei que participa do
campeonato mineiro. Metodologia: Durante os meses de setembro e outubro de
2023, a equipe disputou a primeira divisdo do campeonato mineiro de voleibol, e
de janeiro a abril de 2024 disputou a superliga B. A metodologia utilizada foi
disponibilizar questionarios anénimos via QR codes distribuidos no interior do
ginasio, deixando o publico que esteve presente, caso tivesse interesse, atribuir
informacdes sobre o impacto socioeconémico de uma equipe profissional de
vblei que participa do campeonato mineiro, este mesmo procedimento sera
repetido nas disputas do campeonato mineiro de voleibol em 2024 e superliga B
em 2025. Visto que, para Pillati (2006), estamos atualmente vivendo em um
mundo capitalista, em que o esporte é um fenbmeno sociocultural, um
espetaculo esportivo, envolvendo seus personagens principais: os atletas.
Alguns resultados preliminares nos indicam os impactos promovidos pela equipe
profissional na cidade Juiz de Fora, como cerca de 85,3% (431 pessoas) do
publico presente residem na cidade de Juiz de Fora, MG; 2,83% (14 pessoas)
vieram de Matias Barbosa, MG; 2,43% (12 pessoas) vieram de Sao Joao
Nepomuceno, MG; e o restante do percentual vieram de cidade proximas a Juiz
de Fora, MG. Em relacdo ao meio de transporte utilizado para ir até o evento:
76,2% (384 pessoas) foram de carro; 10,25% (48 pessoas) foram de uber; 9,75%
(43) foram de 6nibus urbano; 2,85% foram de motocicleta (13 pessoas) e 0,9%
(5 pessoas) foi andando. Em relagéo ao valor do ingresso, em uma escala de 1
a 5, sendo 1: pouco acessivel e 5: muito acessivel, obtivemos 79,35% (393
pessoas) com avaliacdo nota 5; 12,35% (62 pessoas) com avaliacdo nota 4;
6,1% (29 pessoas) com avaliacao nota 3; 1,95% (8 pessoas) com avaliacao nota
2; e 0,25% (1 pessoa) com avaliagdo nota 1. Quanto a pretenséo de compras de
produtos relacionados a equipe: 43,95% (217 pessoas) hdo pretendiam comprar;
42,75% (211 pessoas) pretendiam comprar; e 13,3% (65 pessoas) disse “talvez”.
A pesquisa busca suprir a lacuna de informacdes relacionadas a regido, que até
entdo ainda ndo haviam sido expostas, relacionadas ao envolvimento dos
moradores da cidade e regido, a capacidade da cidade receber grandes eventos
e 0 impacto socioecondémico de grandes eventos, verificar que os investimentos
no esporte da cidade e especificamente no time de voleibol profissional juiz-
forano pode ter um impacto positivo tanto no ambito esportivo quanto no ambito
econdmico. Devido ao fato de a equipe mais estruturada da cidade ter como
objetivo de retornar a elite do voleibol nacional, a coleta ajudar4 também na
melhoria de fatores que envolvem todo o ecossistema dos jogos da equipe,
desde dentro de quadra aos fatores externos.

Palavras-chave: Impacto socioecondémico; Gestao do esporte; Voleibol.
Referéncias Bibliograficas

Almeida, B. S. A., Vlastuin, J., Marchi Jr., W., & Bravo, G. (2012). O “pais do
futebol” que joga com as maos: a gestao esportiva da Confederagao Brasileira

de Voleibol. Revista Intercontinental de Gestédo Desportiva, 2(2), 144-162.
Dacosta, L. P., et al. (2008). Legados de megaeventos esportivos. [S. |.: s. n.].




240
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Coordenacédo de Trabalho e
Rendimento. (2017). Praticas de esporte e atividade fisica, 2015: Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios. Rio de Janeiro: IBGE.

Janior, A. J. R. (2021). Gestéo do esporte no Brasil e no mundo: Evolucao
histdrica, organizacdes e perspectivas. Revista do Centro de Pesquisa e
Formacéo, 178-199.

Mazzocato, A. P. F., Telles, C., Casarotto, V. J., & Rosa, C. L. L. (2012). A
influéncia do esporte na midia e no desenvolvimento da sociedade.

Pereira, J. L. W. (2010). O impacto dos megaeventos esportivos: Caso Brasil
2014 e 2016 (Trabalho de Conclusao de Curso, Universidade Federal do Rio
de Janeiro).

Pesquisa: Volei e F1 sao esportes mais acompanhados no Brasil apés futebol.
(2024). Disponivel em: https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-
noticias/2024/05/14/pesquisa-volei-e-f1-sao-esportes-mais-acompanhados-no-
brasil-apos-futebol.htm#:~:text=V. Acesso em: 15 jun. 2024.

Pilatti, L. A. (2006). A logica da producéo do espetaculo: O esporte inserido na
industria do entretenimento. Revista Eletrénica Internacional de Economia
Politica da Informacao, da Comunicacéo e da Cultura, 8.

Quantas medalhas o Brasil ja ganhou em Jogos Olimpicos. (2024, 17 de abiril).
Disponivel em: https://olympics.com/pt/noticias/quantas-medalhas-brasil-
ganhou-jogos-olimpicos. Acesso em: 1 jun. 2024.

Rocha, C. M. da, & Bastos, F. da C. (2011). Gestéo do esporte: Definindo a
area. Revista Brasileira de Educacéo Fisica e Esporte, 25(spe), 91-103.
Salazar, P. A. da S. (2014). Impacto econémico dos grandes eventos
desportivos, no desemprego, PIB e turismo (Dissertacao de Mestrado,
Universidade do Porto).

Toledo, H. C., & Bara Filho, M. G. (2019). Esporte 4.0 - Uma realidade na era
digital. S&o Paulo: Nova Literarte.

Toledo, R. M., Grix, J., & Bega, M. T. S. (2015). Megaeventos esportivos e seus
legados: Uma analise dos efeitos institucionais da eleicdo do Brasil como pais-
sede. Revista de Sociologia e Politica, 23(56), 21-44.

Wanderley, C. B., et al. (2018). Pequenos eventos esportivos, turismo e
impactos locais: Os jogos JIMI e JEMG em Minas Gerais. Marketing & Tourism
Review.

. ) ef§) UDESC °
T centro universitario 1 DO ESTADO DE 'L?‘ » abragesp

SANTA CATARINA —~



241
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

Sub-area: Ensino e
Métodos de Pesquisa

PESQUISAS EM GESTAO DO ESPORTE NO BRASIL: UMA
REVISAO DE ESCOPO SOBRE AS ABORDAGENS
QUALITATIVAS

Yves Miranda

Grupo de Pesquisa em Esporte e Gestao (GEquip) da Universidade de
Pernambuco (UPE)

Jorge Eduardo Maciel Gongalves Silva

Grupo de Pesquisa em Esporte e Gestao (GEquip) da Universidade de
Pernambuco (UPE)

Carlos Augusto Mulatinho de Queiroz Pedroso

Grupo de Pesquisa em Esporte e Gestao (GEquip) da Universidade de
Pernambuco (UPE)
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Tipo de apresentacado: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducao: A crescente complexidade do esporte, e consequentemente da sua
gestao, suscitou a necessidade de uma perspectiva critica sobre os métodos de
investigacgdo utilizados nos estudos na area (Skinner et al., 2021). Embora tenha
havido um progresso notavel nas pesquisas ao longo das ultimas décadas,
particularmente na utilizacdo de teorias de diferentes areas do conhecimento, a
diversidade e o surgimento relativamente recente desta area de estudo indicam
que a investigacdo em gestdo do esporte ainda esta numa fase de descoberta
(Hammerschmidt et al., 2023). Embora historicamente a formacao de
pesquisadores em gestdo esportiva tenha sido focada na compreensao de
métodos quantitativos, atualmente ha uma énfase crescente, bem como uma
necessidade, no desenvolvimento de pesquisas qualitativas, especialmente com
métodos contemporaneos e inovadores, a fim de ampliar a compreensdo de
diferentes realidades de investigacdo em gestdo do esporte (Hoeber & Shaw,
2017; Shaw & Hoeber, 2016). Diante desse cenario, ha a necessidade de
analisar a realidade da pesquisa qualitativa no Brasil e, assim, indicar caminhos
para o desenvolvimento de novos estudos e para aprimorar a gestdo do esporte
como campo académico. Objetivo: O presente estudo teve como objetivo
mapear sistematicamente a producao cientifica sobre pesquisas qualitativas na
area da gestéo do esporte no Brasil. Metodologia: Utilizando a estrutura proposta
por Arksey e O'Malley (2005), foi realizada uma revisdo de escopo com a busca
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de artigos publicados de 2000 a 2022, nas principais revistas internacionais na
area da gestdo do esporte bem como nas nacionais com foco na gestdo do
esporte, mas também na Educacdo Fisica. Foram identificados 115 estudos
qualitativos. Principais resultados: A partir da analise de frequéncia, no que se
refere ao niUmero de estudos publicados por ano, vemos que o primeiro artigo
gue apresenta de maneira clara a realizacdo de uma pesquisa qualitativa foi no
ano de 2006, de maneira que de 2007 a 2009 nao foram observados estudos
com essa abordagem. O ano de 2016 foi o que apresentou o maior numero de
artigos, com 19 investigagdes. Dentre as revistas selecionadas para a busca dos
artigos, a PODIUM e a RGNE foram as duas com um maior numero de estudos.
Com inicio das atividades em 2012 e 2016, respectivamente, essas duas revistas
Sao as que possuem um maior direcionamento para as publicacfes na area da
Gestdo do Esporte no Brasil, o que pode justificar essa alta frequéncia de
estudos. Quando passamos a analisar a tematica dos estudos encontrados,
observamos um maior nimero na &rea de Estratégia, Governanca e
Responsabilidade Social Corporativa (n = 30), seguida pelo Marketing e
Patrocinio esportivos (n =19) e Politicas Publicas (n = 19). Sobre as
organizacdes e as modalidades esportivas que serviram de contexto para as
investigacdes, destacam-se 0s clubes (n = 32) e o futebol (n = 30),
respectivamente. Em relacdo a abordagem, coleta e andlise de dados dos
artigos selecionados, ha pouca variedade nos estudos qualitativos em relacdo
ao método de investigacdo, de maneira que o estudo de caso, as entrevistas
semiestruturadas e a andlise de dados por meio de alguma técnica de
codificacdo tem sido o caminho mais utilizado nas pesquisas dessa hatureza em
gestdo do esporte. Essa perspectiva também ja foi apontada em estudos
anteriores no contexto geral da gestédo do esporte (Shaw & Hoeber, 2016), como
também no contexto brasileiro (Moraes et al., 2019). Considerag¢es finais: O
avanco da pesquisa qualitativa no campo da gestdo do esporte € um tema
frequentemente debatido no contexto internacional, mas precisa ser mais
explorado na realidade brasileira, principalmente para que se consolide como
campo académico. Os resultados deste mapeamento nao diferem
significativamente das discussfes internacionais, que apontam para 0 USO
excessivo de estudos de caso e para a necessidade de uma coeréncia
metodoldgica mais profunda e do uso de tipos mais contemporaneos de
pesquisa qualitativa.

Palavras-chave: Métodos de pesquisa; Estudo de caso; Analise de dados;
Producéo cientifica.
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GESTAO ESPORTIVA: PROPOSTA DE INTERVENC;AO DE
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Sub-érea: 12. Diversidade e Inclusédo Social
Tipo de apresentacao: Comunicacgao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducdo: E na socializagdo que o individuo aprende valores e regras
imprescindiveis para o seu desenvolvimento. Pensando nisso é que
constatamos a importancia de Projetos como o exposto, para inclusdo de
Pessoas com Deficiéncia na sociedade. Objetivo: Na perspectiva de otimizar
projetos dessa natureza foi necessario compreender que estratégias de gestao
foram mobilizadoras no projeto de natacéo pesquisado (Projeto Movimento), no
sentido de potencializar o ensino da natacdo para pessoas com deficiéncia,
sobretudo as pessoas com deficiéncia intelectual. Metodologia: O publico-alvo
foi professores, pais de alunos e alunos participantes do Projeto Movimento,
realizado no Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte — Campus Natal-Central. Esse projeto atendeu, durante cinco anos, a
30 pessoas com deficiéncia intelectual. O estudo identificou algumas etapas bem
definidas, por meio do acompanhamento dos alunos, familiares, mas também,
das estratégias pedagodgicas aplicadas pelos professores, que potencializaram
os resultados do processo de ensino-aprendizagem. Principais Resultados: Um
dos primeiros momentos da pesquisa foi identificado uma divisdo dos grupos de
alunos em trés niveis: basico, intermediario e avancado. Esse fato assegura que
0s métodos pedagdgicos utilizados foram escolhidos de acordo com o grau de
deficiéncia, ou seja, de compreenséao, de dificuldades e de potencialidades para
que o resultado almejado fosse alcancado. Sobre esse ponto € importante
informar que para que o aprendizado da natacéo fosse conseguido, se tornou
necessario um trabalho de base voltado a socializacdo, por meio de atividades
ludicas, sendo muitas vezes observadas adaptacbes de acordo com a
individualidade de cada aluno, algo que foi bem complexo, mas que foi possivel
de observar por ter, no Projeto Movimento, uma gestao multiprofissional, com
conhecimentos especificos sobre natacéo, e sobretudo, sobre a diversidade de
caracteristicas de cada uma das deficiéncias intelectuais, tais como: Sindrome
de Down, Transtorno do Espectro Autista - TEA, X-fragil, Paralisia Cerebral,
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entre outras. Dentre outros pontos, foi possivel identificar que houve, nesta
proposta, uma avaliacao inicial (avaliacdo das habilidades no meio aquatico), o
que possibilitou a divisdo dos grupos para se ter uma proposta mais
padronizada, nos meses iniciais, tendo em vista que o projeto atendeu pessoas
de todas as regides administrativas do municipio de Natal/RN, vindo de
realidades muito diferentes, inclusive socioeconémicas e culturais. Apos esses
momentos iniciais foi possivel elaborar um plano individual de treinamento - PIT,
embora houvesse uma padronizacdo de acordo com o nivel de aptiddo e
conhecimento de cada aluno referentes a natacdo. Outro ponto importante
observado foi a realizacéo de registros em fichas individuais que auxiliavam o0s
professores da modalidade. Esses registros foram obtidos por meio de
conversas com pais e responsaveis sobre habilidades, comportamentos,
interesses e outras caracteristicas pessoais. Com isso, foi oportunizada uma
"previsdo" e orientacdo para 0s planejamentos mensais e execucdo das
atividades diarias da modalidade, muitas vezes sendo lancada méo de
atividades ladicas que trouxesse 0s alunos as praticas na piscina, tarefa nem
sempre facil. Ao final foram apresentadas respostas muito diferentes, tais como:
entrar na agua com segurando, apos quatro meses de tentativas; aprender a
colocar a cabeca dentro d'dgua (mergulhar); aprender nados como crawl ou
costa; participar de competi¢cdes locais. Consideracdes finais: A natacdo €
considerada uma das atividades fisicas mais completas que pode vir a ser
integradora entre as pessoas que a praticam, visto ser considerado um esporte
com uma determinada singularidade, pois além de ter um carater de melhorar as
condices fisicas é também capaz de fazer com que seus participantes se sintam
capazes de desenvolverem o prazer na sua pratica. Os alunos obtiveram
beneficios que irdo auxilia-los a ter uma vida mais saudavel, buscando a
otimizagdo e o desenvolvimento das capacidades fisicas, de flexibilidade, de
forca, de resisténcia muscular, e da capacidade cardiorrespiratoria, além da
capacidade de melhoria da socializagdo dessas pessoas com deficiéncia
intelectual, cada um trabalhando as suas potencialidades e "evoluindo" de
acordo com suas limitagoes.

Palavras-chave: Gestao; Esporte; Natacao; Pessoa com deficiéncia.
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RESUMO

Introducado: A partir da década de 60, veem-se discutindo a diversidade nas
organizagcfes com relacdo a formalizacao e implementacéo de politicas internas
e a existéncia no ambiente das instituicbes de acdes de coibicdo de
comportamentos discriminatorios ou contrarios a diversidade (Saraiva & Irigaray,
2009). No ambiente esportivo esta discussao também toma corpo, uma vez que
a maioria dos postos de lideranga nas organizagbes esportivas ainda sao
ocupados por homens brancos, heterossexuais, cisgénero, sem deficiéncia.
Entretanto essas organizacfes nao estdo imunes a influéncia da pressao
exercida pela sociedade para um ambiente mais equanime (Doherty &
Chelladurai, 1999), ou seja, o aumento da diversidade € esperado nessas
organizacdes, entre voluntarios e profissionais, atletas, treinadores, dirigentes,
funcionarios e gestores. H4 um movimento a partir de principios de governanca
gue também tem cobrado equipes de gestdo mais diversas nas organizacdes
esportivas, e para além, que essas pessoas sejam incluidas nos processos de
decisédo e controle nas organizacdes (Parent & Hoye, 2018). Ainda que haja
pressdo social, das organizacdes internacionais de administracdo do esporte,
legislacfes e elementos econdmicos que empurram as organizacdes esportivas
para a criagdo e manutencao de equipes de gestao mais diversas e inclusivas,
a compreensao de como a diversidade e a inclusdo sédo gerenciadas nessas
instituicbes ainda é um elemento central de discussdes (Cunningham, Fink, &
Zhang, 2021). Além disso, vem ganhando destaque e sendo orientado a
realizacdo de pesquisas que levem em consideracdo a interseccionalidade das
opressbes no esporte (Cunningham, Fink, & Zhang, 2021; Lavoi & Dutove,
2012), ou seja, quando uma pessoa € oprimida e excluida com base na categoria
social em que se encaixa como a sexualidade, classe ou raca simultaneamente
(Akotirene, 2019). Objetivo: Esta pesquisa tem como objetivo geral o
desenvolvimento de uma cartilha de Diversidade, Inclusdo e Equidade em
OrganizacOes Esportivas, de forma a servir de base para gestéo e avaliacdo de
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acOes e politicas nestas instituicbes. Metodologia: Esta pesquisa possui
abordagem qualitativa, se caracteriza como exploratoria e descritiva, e sera
desenvolvida em trés fases (Jones & Gratton, 2004; Pitts, Li, & Kim, 2018). Na
Fase 1 sera realizada uma Revisao Integrativa do tipo Tedrica e Empirica sobre
a Gestao de Diversidade, Inclusao e Equidade em Organizagdes Esportivas com
intuito de revisar as teorias em torno do tépico estudado e identificar praticas e
acOes realizadas pelas organizacfes. Na Fase 2 sera realizada uma Pesquisa
Documental, quando serdo selecionadas organizacdes esportivas nacionais e
internacionais que possuem implementados programas e projetos relacionados
a diversidade, inclusdo e equidade na organizacdo. Na Fase 3 serao realizadas
entrevistas semiestruturadas em profundidade com gestores(as) das
organizacdes esportivas analisadas na Fase 2 e pesquisadores da area de
Diversidade, Inclusdo e Equidade na Gestdo do Esporte e realizada analise de
conteudo (Bardin, 2016), com intuito de identificar as acdes e politicas
afirmativas em organizacdes esportivas; comparar com o arcabouco teorico; e
organizar um conjunto de dimensdes/categorias que possam representar a
gestéo da diversidade, inclusao e equidade adotada em organiza¢des esportivas
e também apresentadas pela literatura em formato de cartilha. Principais
Resultados: Os resultados previstos das duas primeiras fases do projeto,
abrangem dados relativos a notavel auséncia de normalizacdes documentadas
guanto as acoes préticas e politicas de gestdo de diversidade e inclusdo nas
organizagdes esportivas nacionais e internacionais, que na atualidade buscam
enunciar quantitativamente a diversidade, que é identificada em areas
especificas da instituicdo. Na Fase 3, é esperado combinar os dados coletados
por meio do arcabouco tedérico, dos documentos, e das praticas realizadas pelas
organizacfes, de forma a reunir informacbes necessarias para construir um
modelo de praticas de diversidade, inclusdo e equidade em organizacdes
esportivas. Consideracdes Finais: Pressupondo este projeto como uma pesquisa
em andamento, subentende-se a regularizacdo dentro das organizacfes
esportivas como fundamental para o alcance e a manutencéo da diversidade e
inclusdo neste meio. A maior visibilidade dos atletas motiva mudancas mais
diligentes quanto as ocupacdes nao hegemébnicas nestes cargos em
comparacao a outros que apresentam maior poder de decisdo nas organizacoes,
mas que ainda s&o anunciados incessantemente como parcelas sem um
acompanhamento veridico de sua inclusdo. Implicacdo tedrica e prética: A
analise documental em efetuacdo realizara a verificacdo sobre a presenca de
acOes praticas e de politicas afirmativas para a promocdo de diversidade e
inclusdo nas organizacdes esportivas, visto que este debate é cada vez mais
inquirido sobre a sua validez dentro dessas organizacdes, para isso havera a
averiguacao dessas condutas pela realizacdo de entrevistas que auxiliardo na
elaboracdo de uma cartilha de referéncia para o alcance da prética
regulamentada dessas acdes. Discutir o contexto das organizacdes esportivas,
as barreiras e dificuldades para a implementacdo de acBes e politicas de
diversidade e inclusdo, e a discussdo de boas praticas podem auxiliar na
mudanca do cenario atual, trazendo um impacto social. Além disso, a execucao
desta pesquisa sera uma contribuicdo tedrica importante no cenario internacional
e nacional, ao refinar e enriquecer o debate conceitual da diversidade e inclusao
na gestdo do esporte, e debater a questdo da diversidade e inclusdo em
organizacdes esportivas de forma ampla e integrada.
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Palavras-chave: Interseccionalidade; Organizacdo Esportiva; Gestdo do
Esporte.
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RESUMO

Introducao: A funcéo de gestor do Esporte no Brasil vem ganhando destaque
nos ultimos anos devido a “década dos megaeventos esportivos no Brasil”
(Mazzei & Rocco Junior, 2017). No exercicio desta funcédo "ha necessidade da
juncdo do conhecimento e das competéncias necessarias, realizando a
articulacdo das aprendizagens ja adquiridas com as novas, bem como
conduzindo interpretacdes corretas e tomadas de decisdes a serem colocadas
em pratica” (Quinaud et al., 2019, p.5). Sendo assim, este cargo apresenta
diversas variaveis que compdem as tomadas de decisdo, que se fundamentam
fortemente na competéncia, conhecimento e experiéncia profissional da pessoa
gue ocupa o cargo, além do contexto de atuacdo. Ainda que essa funcéo possa
ser exercida por homens e mulheres, a presenca de mulheres é baixa em
comparacao a de homens (Amaral et al., 2021; Barreira, Lemes, & Galatti, 2023).
A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) por meio de sua entidade para a
Igualdade de Género e o Empoderamento, a ONU Mulheres, e o Comité
Olimpico do Brasil (COB) no documento intitulado “Igualdade e Inclusdo da
Mulher no Esporte: Mapeamento das organizacdes Esportivas nacionais e
internacionais” discorrem acerca da importancia da igualdade de género em
todas as posicbes no esporte. Também a “Carta Olimpica®, registra a
necessidade de incentivo e promocdo das mulheres no esporte em todos 0s
niveis e em todas as estruturas com vista a implementacdo do principio da
igualdade entre homens e mulheres. Ja no “Projeto de Revisao da Igualdade de
Género”, o Comité Olimpico Internacional (COIl) destaca cinco temas-chave para
a implementacdo da igualdade de género, que sdo: esporte, representacao,
financiamento, governanca e avaliagdo. Assim, se torna necessario Objetivo: O
objetivo desta pesquisa foi mapear e quantificar a participacéo das mulheres nas
confederacdes brasileiras de modalidades olimpicas, e descrever como se da a
estrutura organizacional das mesmas. Metodologia: Esta pesquisa adota uma
abordagem quantitativa, exploratéria e descritiva, ja que visa investigar
informacdes e descrever caracteristicas acerca de uma populagéo e fenémeno
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(Pitts et al., 2018). Sendo assim, o método da pesquisa se caracteriza como
documental, pois utilizou materiais e documentos publicos que ndo receberam
tratamento analitico (Creswell, 2010; Jones & Gratton, 2004; Pitts, Li, & Kim,
2018). Foi realizada uma busca por dados e informacdes apresentadas
abertamente pelo COB acerca da composi¢cdo de suas estruturas no que diz
respeito aos cargos presentes em cada confederacdo, dentro do periodo de
Outubro de 2023 até Abril de 2024. Foram analisadas 34 confederacdes
olimpicas, porém, a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) ndo apresentou
dados relevantes a pesquisa em seu site, entdo ndo entrou para os resultados
finais, e a Confederacdo Brasileira de Tiro Esportivo apresentou apenas uma
fracéo das informacdes coletadas, ndo disponibilizando seu atual organograma.
Os dados foram obtidos sobre duas perspectivas, sendo a primeira 0s cargos
descritos nos sites das confederacdes e também do COB, documentos diretos
dos organogramas ou semelhantes (A fim de quantificar todos os cargos
operantes das entidades, como presidencia, conselho de administracdo e
secretarias), referentes ao atual mandato vigente no momento da pesquisa,
representado pelo Ciclo 21-24 ou relativo aos atuais documentos de
transparéncia e governanca das entidades disponiveis. Para organizacdo dos
dados, foi usado o programa Microsoft Office Excel 2013 a fim de fazer a
contabilizacdo e descricdo dos cargos. Ja na segunda, para o tratamento dos
dados obtidos, outra planilha foi gerada, mas agora para a contabilizagao total,
fornecendo a contagem dos cargos gerais, do numero de mulheres presentes (e
a porcentagem relativa aos dois tdpicos), do numero de divisbes que o
organograma apresentava. Além também da contagem dos tipos de cargos
presentes em cada confederacéo. Principais Resultados: Foram identificados um
total de 806 cargos de gestdo nas confederacfes sendo 209 destes ocupados
por mulheres, representando 25,93%, e sendo dessas, apenas 3 representantes
nos cargos de presidéncia, presentes na Confederacéo Brasileira de Desportos
na Neve (CBDN), na Confederacdo Brasileira de Ginastica (CBG) e na
Confederacéo Brasileira de Remo (CBR), sendo que, a CBG é a unica que
apresentou os cargos de presidente e vice ocupados simultaneamente por
mulheres. Também se torna importante destacar que em 3 confederacdes, ndo
foi encontrado e descrito nenhum cargo ocupado por uma mulher, sendo na
Confederacdo Brasileira de Boxe (CBBoxe), na Confederacdo de Pentatlo
Moderno (CBPM) e na Confederacdo Brasileira de Ténis (CBT). Foi também
registrado que, dos 13 cargos denominados como “secretaria/o”, ou similares
gque estdo em preenchidos, 7 eram ocupados por mulheres (Aproximadamente
54% do total). Consideracdes Finais: Foi encontrado uma grande falta de
padronizacdo na apresentacdo dos dados provenientes das confederacoes
olimpicas, principalmente no que diz respeito a divisdo de cargos das mesmas,
ja que estes foram descritas em um intervalo de 1 a 8 segmentac¢des (sabendo
gue a especificidade de cada modalidade pode levar a existéncia ou ndo de
alguns cargos), e além disso, foi-se encontrado uma limitagéo no que diz respeito
as informacdes do organogramas com a descricdo da atual diretoria vigente,
sugerindo uma falta de atualizacdo das documentacdes. E também, o baixo
namero de mulheres em cargos das confederagfes segue a linha do que ja havia
sido encontrado na literatura no que se diz respeito de comissdes técnicas
(Guimaraes, Barreira, & Galatti, 2023 e Amaral, Bernardes, Silva & Dias, 2023).
Implicacbes tedricas e praticas: O trabalho servira como base para futuros
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estudos referente ao tema de estrutura organizacional e a ocupagéo feminina
para com os cargos dentro de contextos como os de confederacfes esportivas
nacionais. E também para discussdes de como e porque das divisdes atuais.

Palavras-chave: Organograma; Confederacdes; Mulher; Cargo.
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Tipo de apresentacédo: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Relato de Experiéncia Profissional

RESUMO

Introducao: A sociedade civil organizada se mobiliza na prestacao de servicos
sociais, promoc¢ao do desenvolvimento econdmico, preservacao ambiental,
defesa dos direitos civis e realizacdo de inimeros objetivos da sociedade que
ainda nao foram atendidos pelo estado. As atividades voluntarias tém crescido
em nivel global tanto em paises de primeiro mundo, quanto nos em
desenvolvimento (Salamon, 1998), inclusive na area esportiva, sendo este
utilizado como ferramenta de combate a desigualdade social. (Mazzei et al.,
2013); Com homens dominando as posi¢cdes de lideranca no esporte, meninas
tém dificuldade de identificar este espaco como uma possivel carreira
profissional e meninos nédo reconhecem a possibilidade de mulheres
participarem desse ambiente (Whisenant, Miller, & Pedersen, 2005). Oportunizar
e trazer a luz situacdes vivenciadas por meninas e mulheres no campo esportivo
colabora com o enfrentamento da discriminacdo e segregacao, assim, dialogar
sobre as necessidades de uma politica esportiva voltada para as necessidades
das minorias pouco atendidas se torna necessario. Objetivo: Compartilhar os
desafios de uma organizacao esportiva de mulheres para o desenvolvimento de
projetos e politicas esportivas para meninas e mulheres no esporte. Descri¢cao
da Implementacéo: A iniciativa da fundacao dessa Organizagcédo Esportiva sem
fins lucrativos para Mulheres se deu inicialmente para um atendimento ao
desenvolvimento de projetos esportivos por empresas patrocinadoras via Lei de
Incentivo ao Esporte (Brasil, 2006), uma vez que muitas empresas
patrocinadoras buscam o atendimento aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda ONU 2030, sendo um deles a Igualdade de
Género. Assim, foi fundada a Associacdo de Mulheres Esportistas de Araras
(AME.A) em 08 de marcgo de 2024. Reunimos mulheres atuantes em diferentes
modalidades esportivas que desenvolvem acdes especialmente para meninas e
mulheres e formou-se uma Diretoria. A partir desta estruturacdo, reunides foram
realizadas pela associacdo de forma perioddica (semanalmente no inicio e hoje
mensalmente), foi elaborado e organizado o Evento Forum Esporte e Mulher,
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discutindo tematicas sobre as politicas esportivas, o histérico, desafios e
perspectivas da mulher no esporte, com apoio da Escola Legislativa de Araras.
Resultados e Reflexdes: Houveram barreiras para a criagéo da Associagéo, pois
muitas mulheres ndo conseguiam identificar a necessidade de uma instituicao
para o atendimento somente de mulheres. Segundo elas, essas oportunidades
ja eram oferecidas por meio das equipes femininas de modalidades como
voleibol, basquetebol e futsal participantes de competicbes esportivas,
demonstrando que a autopercepcdo dessas mulheres ficam distorcidas,
considerando o fato de historicamente serem minorias na atuacao esportiva, seja
como treinadoras, gestoras e praticantes. Algumas mulheres tém baixa
autoeficdcia, baixa percepcdo de confianca e competéncia e geralmente
acreditam que ndo sao qualificadas para o cargo, mesmo quando possuem um
alto grau de capital atlético e de treinamento (Kilty, 2006; LaVoi & Becker, 2007;
Weiss et al., 1991). Outro desafio encontrado foi o fato de muitas mulheres
revelarem uma falta de conhecimento relacionado a Gestao do Esporte, politicas
esportivas e atuacdo no terceiro setor. Esses ambientes sempre foram ocupados
majoritariamente por homens e muitas delas se sentem “intrusas” ao questionar
ou discutir sobre a falta ou opcdes de implementacéo de politicas esportivas,
além de sentirem receio de se envolver em questdes politicas /partidarias,
consideradas por muitas delas como algo “masculino” e “feio”. Ao longo do seu
processo de criacdo, estruturacdo e das reunides realizadas, foram identificadas
pelo grupo: a) falta de politicas publicas esportivas para mulheres, b) falta de
espagcos seguros e oportunidades para a pratica esportiva de meninas e
mulheres, c) falta de representatividade de mulheres nas tomadas de decisdes
e na agenda esportiva municipal e d) barreiras relacionadas a participacao
feminina na gestdo e no desenvolvimento de projetos. Quanto a realizacdo do
Forum Esporte e Mulher, este possibilitou a coleta de registos de meninas e
mulheres do Municipio, como elas se veem através do esporte. Esses registros
formaram uma exposicdo que contou com homenagens a mulheres que
marcaram a historia do esporte do municipio em diversas frentes de atuacéo.
Como resultado dessa acéo, podemos observar como o engajamento dessas
mulheres ficaram mais evidentes a partir da perspectiva do conhecimento.
Questdes antes ndo identificadas puderam ser reconhecidas, e com suas
histérias e registros, a maioria delas concluiram que de certa forma poderiam
contribuir com suas experiéncias, inspirando outras e abrindo oportunidades
para um futuro de mais igualdade no esporte. Também foi possivel identificar a
auséncia de homens interessados no debate, sobretudo daqueles responséaveis
pelas tomadas de decisdes e pela formulacdo das demandas politicas, o que
gerou a impressao que esse debate ndo era relevante aos interesses.
Consideracdes Finais: No processo de fundacéao e desenvolvimento da AME.A,
foi possivel identificar que existem muitas concepcdes preconceituosas e
desiguais que permeiam o universo da mulher no esporte. Porém, conseguimos
identificar alguns desdobramentos nesse primeiro movimento, com perspectivas
futuras no nosso planejamento, seja com convites de participagédo em conselhos
e instituicdes voltadas para mulheres, que antes ndo comtemplavam o esporte,
seja em parceria direta com outras instituicdes no desenvolvimento de projetos
e programas. Implicagbes Teodricas e Praticas: Como implicagéo pratica, muitas
empresas se aproximaram da Associagao para o patrocinio de projetos, assim a
experiéncia da AME.A pode ser um modelo para outros municipios. Como
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contribuicdo tedrica, a reflexdo a respeito de barreiras enfrentadas por meninas
e mulheres no esporte, em dialogo com a literatura da area.

Palavras-chave: Organizacdo esportiva; Politicas esportivas para mulheres;
Igualdade de Género.
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GOVERNANCA E EQUIDADE DE GENERO: UMA ANALISE
SOBRE ACESSO E PERMANENCIA DE MULHERES EM
CARGOS DE LIDERANCA NO CAMPEONATO MINEIRO DE
FUTEBOL FEMININO

Ana Luiza Ancelina Lopes

Universidade Federal de Uberlandia UFU
Andrey Sant’Ana Costa de Wilton Morgado
Universidade Federal de Uberlandia UFU
Luiz Fernando Dourado

Universidade Federal de Uberlandia UFU
Giselle Helena Tavares

Universidade Federal de Uberlandia UFU

Sub-érea: 12. Diversidade e Inclusédo Social
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introdugd@o: Embora seja notorio os avangos na prética e visibilidade do futebol
de mulheres no Brasil, ainda € possivel observar entraves para o envolvimento
regular de criangas, jovens e mulheres profissionais e nao profissionais,
demonstrando urgéncia de uma reflexdo acerca do acesso digno e inclusivo a
pratica do futebol de maneira continua e geracional para esse publico (Servadio
& Altmann, 2023). A presenca de mulheres em posi¢cdes de treinadoras, equipes
de arbitragem e gestoras dos clubes de futebol profissional ainda é escassa.
Assim, é de extrema importancia examinar as acoes realizadas no ambito da
governanca das equipes de futebol que estimulem a equidade de género
(Ribeiro, 2012). Apesar do aumento de investigacfes que analisam as acfes em
prol do acesso e permanéncia, participagao, barreiras e desafios enfrentados por
mulheres para atuarem em cargos de gestao do futebol, ainda sdo incipientes as
iniciativas que abordam as diferentes realidades no amplo territorio brasileiro.
Este estudo terd como enfoque a realidade do estado de Minas Gerais. Neste
sentido, este trabalho busca responder as seguintes questdes: Os clubes
participantes do campeonato mineiro de futebol de mulheres se pautam no pilar
de equidade da governanca? Quais a¢cles praticas sdo realizadas em prol da
equidade de género nos cargos de gestdo? Quais as barreiras e dificuldades
enfrentadas pelas mulheres para acesso e permanéncia nos cargos de gestao
do futebol de mulheres em Minas Gerais? Objetivo: O objetivo deste estudo é
analisar aspectos de governanca relacionados a equidade de género, bem
como, as principais barreiras e dificuldades enfrentadas pelas mulheres para
acesso e permanéncia nos cargos de gestao das equipes/clubes participantes
do campeonato mineiro futebol de mulheres série A. Metodologia: A pesquisa
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sera desenvolvida por meio de trés etapas: A etapa 1 - se refere a uma revisdo
sistematica utilizando como base de dados Scielo, Scopus, Medline e Google
Académico. Serdo utilizados descritores em portugués e inglés: Governanca,
Equidade, Gestao, Organizacao, Esporte, Futebol, Mulheres, Género. A etapa 2
consiste em uma pesquisa documental a qual terd& uma coleta de dados
realizando consulta aos sites oficiais das equipes/clubes que disputaram o
campeonato mineiro série A de futebol de mulheres no ano de 2023 e na
solicitacdo e analise de documentos das equipes, como estatutos, atas e
relatérios. Construindo, assim, uma matriz de dados que permita uma
comparacao das informacdes entre as diferentes equipes para identificar as
melhores préticas e desafios comuns enfrentados pelas equipes. Na etapa 3,
sera realizada uma pesquisa exploratéria, por meio de entrevistas
semiestruturadas com gestores e gestoras das equipes de futebol de mulheres
que disputaram o campeonato mineiro série A em 2023. As entrevistas serao
executadas de modo online, via plataforma Google Meet, gravadas com
autorizacdo dos participantes apos assinatura do TCLE. Para analise de dados
sera utilizada a Analise de Conteldo proposta por Bardin (1997). Serdo
realizadas transcricbes completas das entrevistas gravadas, e estas serao
analisadas para identificar temas e categorias relacionados a estrutura,
organizacdo e acdes de governanca com foco na equidade de género. Além
disso, sera feita a triangulacdo com os dados das etapas anteriores (bibliografica
e documental) para validar os achados e obter uma visdo mais abrangente.
Principais Resultados: A base tedrica utilizada para nortear este estudo tem
como referéncia o pds-estruturalismo (Butler, 2018). Os estudos de Judith Butler
serdo utilizados para compreensao do conceito de género e das articulagbes
destes conceitos em diferentes contextos sociais, possibilitando uma ponte com
a area do esporte. Além disso, autoras e autores que possuem foco no futebol e
em questdes de género em ambito nacional e internacional serdo utilizados
como base de discussfes, como por exemplo, Servadio e Altmann (2023),
Passero et al., (2020) e Barreira (2021). Estes/as autores/as enfatizam a
importancia das discussdes sobre disparidade de género nos cargos de
lideranca do futebol feminino para compreender e combater a desigualdade de
género presente nesse contexto. Além disso, reforcam que o futebol praticado
por mulheres no Brasil tem experimentado um crescimento nas Ultimas décadas,
porém, ndo necessariamente um desenvolvimento, ressaltando a urgéncia em
repensar o acesso a essa pratica esportiva de forma continua e geracional para
esse publico, garantindo dignidade e senso de pertencimento. A partir de uma
coleta de dados preliminar realizada no site da Federacdo Mineira de Futebol,
evidenciou-se que seis clubes disputaram o Campeonato Mineiro de Futebol de
Mulheres no ano de 2023, sendo eles: América, Araguari, Atlético, Cruzeiro,
Uberlandia e Visconde de Rio Branco. Destes clubes, apenas o Visconde de Rio
Branco ndo possui site oficial. Além disso, apenas os clubes América, Atlético e
Cruzeiro disponibilizam informagbes detalhadas sobre elenco e comisséo
técnica em seus respectivos sites. Consideracdes finais: O estudo realizado
atribui uma reflexédo sobre a realidade atual do futebol de mulheres no estado de
Minas Gerais, podendo evidenciar avancos na visibilidade e pratica esportiva no
estado e deflagrar a disparidade de géneros nos altos escaldes da gestdo do
futebol mineiro. Portanto este estudo pode identificar lacunas e barreiras neste
contexto e visa estimular um futuro igualitario onde as oportunidades e
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representatividade de género sejam alcangadas. Implicagfes teoricas e praticas:
Em suma, as implicacbes tedricas e praticas deste estudo ampliam o
entendimento académico sobre as dinamicas de género no esporte, e visa
estimular a implementacdo de mudancas efetivas que possam promover uma
governanga mais equitativa e inclusiva no futebol feminino em Minas Gerais e
em todo o Brasil.

Palavras-chave: Futebol de Mulheres; Cargos de Lideranca; Acesso;
Permanéncia.
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RESUMO

Introducdo: Os projetos de extensdo na Universidade sdo importantes para a
promocado da atividade fisica (AF) e possibilitam a presenca da sociedade na
Universidade. Entretanto, h&4 desproporcionalidade entre a representacdo da
populacdo e quem acessa estes espacgos, por isso, tornam-se importantes as
acOes de inclusao, pertencimento e integracao (Brasil, 2010), como acdes de
promocado da AF presenciais extramuros diretamente nas comunidades, acdes
de aconselhamento para préatica de AF e comunicacao humanizada em redes
sociais. Além de destacar a importancia das acgOes presenciais, 0
aconselhamento para AF € outra estratégia que merece destaque, por poder
contribuir para o incentivo a pratica, levando em conta as possibilidades e
interesses de cada pessoa. Ainda, dado o momento em que a sociedade se
encontra, enfatiza-se o desenvolvimento de uma comunicag&o popular em redes
sociais, de forma humanizada, sem culpabilizar ou responsabilizar as pessoas
por seus habitos em salde. Ressalta-se a importancia do alcance destas
possibilidades para a sociedade (Brasil, 2021). Neste sentido, desenvolveu-se a
presente proposta de agbes para além dos muros da Universidade, porém, de
forma articulada com os projetos de extensao tradicionalmente oferecidos na
Universidade. Objetivos: Promover a pratica de AF por meio de: a) acdes
presenciais extramuros em estabelecimentos parceiros como servigcos do
Sistema Unico de Salde (SUS), abrigos para pessoas em situacdo de rua e




261
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

equipamentos do territorio destes estabelecimentos como escolas, pragas e
parques publicos; b) a distancia, por meio de um grupo de educacdo em saude
(focado no aconselhamento para AF com encontros presenciais mensais e
interacOes periddicas em grupo de aplicativo de mensagens); c¢) a distancia,
aconselhando para pratica de AF por meio de comunicacdo humanizada no
Instagram (populacdo em geral). Descricdo da implementacdo: Este eixo de
atuacdo do projeto tem acontecido como uma ramificagdo do “Programa de
Atividade Fisica para Adultos” da Escola de Educacédo Fisica e Esporte de
Ribeirdo Preto — Universidade de Sao Paulo (EEFERP-USP), que oferece AF de
forma presencial para mais de 100 participantes, por meio do treinamento
combinado e multicomponente. Entretanto, como n&o sao todas as pessoas que
conseguem acessar este projeto de extensdo presencial, desenvolveu-se este
novo eixo de atuacgéo. As atividades estdo ocorrendo por meio de: a) acbes nos
estabelecimentos parceiros planejadas de acordo com a demanda recebida,
principalmente por meio da parceria com a Secretaria Municipal de Saude de
Ribeirdo Preto; b) aconselhamento para AF e para a saude por meio de grupo
Saude +; e c) postagens a partir da comunicacdo humanizada, na rede social
Instagram, no perfil do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao Fisica e
Saude Coletiva - @gepefsc.usp. Resultados e reflexdes: Um projeto de mestrado
do GEPEFSC que vem sendo desenvolvido desde 2023 caracterizou 0sS
participantes, de forma a entender melhor a dindmica de funcionamento do
conjunto dos projetos de extensdo presenciais da EEFERP-USP. Os resultados
apontaram que 0s projetos ndo chegam a alcancar 20% de pessoas que se
autodeclaram pretas e pardas, valor abaixo da proporcdo na populacdo de
Ribeirdo Preto; e, aproximadamente 80% das pessoas participantes do projeto
sdo classificadas nas classes econdbmicas A e B, segundo o Critério de
Classificacdo Econdmica Brasil da Associacdo Brasileira de Empresas de
Pesquisa, resultado acima da propor¢cao na populagéo da regido Sudeste. Estes
dados indicam que os projetos da EEFERP-USP, apesar dos esforgos e busca
ativa, ndo tém conseguido alcancar a populacdo de forma igualitaria e ter a
populacdo de Ribeirdo Preto ou da regidao Sudeste (de acordo com dados
disponiveis) representadas nas atividades, que sdo gratuitas e abertas a todas
as pessoas. Ou seja, em um contexto de igualdade de oportunidades, algumas
pessoas ndo estdo chegando & Universidade. E preciso olhar a partir da
equidade e buscar alcancar aqueles que ndo estdo sendo representados.
Consideracdes finais: O GEPEFSC tem realizado esforcos para aproximar a
sociedade da Universidade, por meio dos projetos de extensao, possibilitando
gue a sociedade possa usufruir da estrutura, materiais e conhecimento
produzido pela Universidade. Entretanto, como nao séo todas as pessoas que
conseguem acessar, este novo eixo de atuagdo, focado na inclusao,
pertencimento e integracao, levando a Universidade além dos muros, por meio
da promocao da AF diretamente nas comunidades (periodicidade mensal), grupo
de aconselhamento para AF semipresencial (periodicidade mensal no presencial
e quinzenal no aplicativo de mensagens) e comunicagao humanizada por meio
de rede social (Instagram; frequéncia 3x/semana), tem promovido avancos nesta
real aproximacao entre sociedade e Universidade. O grupo tem observado o
alcance de pessoas nao representadas na extensao presencial da Universidade,
por meio destas a¢cdes complementares. Implicacdes tedricas e praticas: A partir
de um olhar da igualdade, a populacéo preta e parda e de classe econdmica




262
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

menos favorecida, tem apresentado baixa representatividade nos projetos de
extensao presenciais da EEFERP-USP. Com isto, fortalece-se a necessidade de
um olhar a partir da equidade (Brasil, 2010), com o desenvolvimento de agbes
de promocéo da AF extramuros diretamente nas comunidades e de grupos de
aconselhamento para AF que possam desenvolver um trabalho com empatia e
levando em consideracdes as barreiras, principalmente socioeconémicas que as
pessoas apresentam para pratica de AF. Destaca-se também a necessidade de
esforcos para uma comunicacdo mais humanizada nas redes sociais, sem
culpabilizar e responsabilizar as pessoas exclusivamente por seus habitos,
entendendo a pratica de AF como um comportamento complexo, relacionado
com os determinantes sociais de saude e que na maioria das vezes ndo € uma
escolha para as pessoas. Estas acdes podem auxiliar na promocdo da AF e
alcancar as pessoas que nao estdo chegando na Universidade.

Palavras-chave: A¢bes extramuros; Atencdo Primaria a Saude; Comunicacao
humanizada; Grupo de aconselhamento; Projetos de extensao.
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Sub-area: Outros
—————————————————————————————————————————— Temas

TRAJETORIA ESPORTIVA DE NADADORES OLIMPICOS
BRASILEIROS E OS FATORES QUE A AFETAM

Bruna Lindman Bueno
Universidade de Séo Paulo
Flavia da Cunha Bastos
Universidade de Séo Paulo

Sub-érea: 13. Outros temas ligados a Gestao do Esporte e suas demais
manifestacdes
Tipo de apresentacado: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducdo: A analise e a compreensdo da trajetdria esportiva de atletas de
sucesso tém sido cada vez mais necessarias para a formulacéo de estratégias
e acOes que visam o maior desenvolvimento esportivo. Para um entendimento
mais aprofundado a respeito da carreira esportiva de atletas € fundamental que
se tenha o olhar da Gestéo do Esporte, a fim de se compreender de que modo
as organizacbes esportivas influenciam e podem colaborar com o
desenvolvimento de atletas em diferentes estagios de suas trajetérias esportivas
(Brouwers, Sotiriadou, & De Bosscher, 2015). Nesse sentido, o Comité Olimpico
do Brasil (COB) desenvolveu um modelo holistico de desenvolvimento esportivo
intitulado Caminho de Desenvolvimento de Atletas (CDA) composto por sete
etapas que envolvem a trajetoria de atletas, desde a iniciacdo até o pds-carreira
(Comité Olimpico do Brasil, 2022). O CDA apresenta detalhadamente os
objetivos esperados em cada etapa, as idades ideais em que cada fase deveria
ocorrer e as caracteristicas de treinamento e competicdo em cada uma das sete
etapas. Tendo como base tedrica o0 CDA, esse estudo buscou identificar alguns
elementos que afetam (positivamente e negativamente) a carreira de
nadadores(as) brasileiros(as) ao longo das etapas propostas no modelo do COB.
Objetivo(s): Tracar a trajetoria esportiva de nadadores(as) olimpicos(as)
brasileiros(as) e identificar as etapas e os principais fatores que afetaram o
desenvolvimento esportivo desses(as) atletas. Método: Este € um estudo
qualitativo, exploratério-descritivo. A amostra foi composta por nadadores(as)
brasileiros(as) que foram semifinalistas e/ou finalistas olimpicos(as) em alguma
das edicbes dos Jogos entre Sydney 2000 e Toquio 2020. A populacdo é
formada por 44 nadadores(as) (34 homens e 10 mulheres), que foram
convidados a participar do estudo. A amostra obtida foi constituida por 24 (18

@R UDESC >
L.m LS » abragesp

SANTA CATARINA



264
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

homens e 6 mulheres), que aceitaram colaborar com a pesquisa,
correspondendo a 54% da populacédo. Foram utilizados dois instrumentos para
a coleta dos dados: o Rapport Time Line (RTL) e a entrevista semiestruturada,
cujo roteiro foi adaptado de Brouwers et al. (2015). O RTL, adaptado de Langley
e Knight (1999), consiste na elaboragéo de uma linha do tempo de cada atleta,
na qual eles deveriam inserir marcos importantes em suas trajetérias pessoais e
esportivas. Na entrevista, os(as) nadadores(as) discorreram a respeito dos fatos
indicados no RTL e foram questionados(as) sobre os principais fatores que
afetaram, positivamente e negativamente, seus desenvolvimentos esportivos.
Os participantes preencheram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e
autorizaram a gravacao do audio das entrevistas. A analise dos dados se deu
por meio da técnica de Analise de Conteudo (Bardin, 2011) e para tais
procedimentos foi utilizado o software NVIVO. A categorizagao das informacoes
obtidas seguiu a abordagem indutiva, agrupando-as conforme a similaridade dos
fatores positivos e negativos mencionados na fala dos(as) nadadores(as).
Principais Resultados: Com base na analise das trajetérias foi possivel tracar um
comparativo entre as idades em que os(as) nadadores(as) passaram pelas
etapas do desenvolvimento esportivo com as idades sugeridas no modelo do
COB. Os dados sugerem que na natagdo brasileira a especializacao e o inicio
da carreira no esporte de alto rendimento tende a acontecer de maneira mais
precoce quando comparadas as idades indicadas pelo CDA. Quanto aos
elementos que afetaram positivamente a trajetoria esportiva desses(as)
nadadores(as) e que contribuem com seu desenvolvimento esportivo, os fatores
gue se mostraram mais frequentes na fala dos(as) entrevistados(as) foram: uma
iniciacdo esportiva diversificada, a mudanca para um grande clube (sobretudo
da regido sudeste), a mudanca para os Estados Unidos, o apoio familiar e o bom
relacionamento com seus treinadores(as), comissao técnica e companheiros(as)
de equipe. Por outro lado, quanto aos fatores que afetaram negativamente suas
trajetdrias esportivas, os mais comuns foram: a falta de apoio para conciliar os
estudos e a rotina esportiva, a falta de suporte e acompanhamento psicoldgico,
a realizacdo de treinamentos inadequados, e as lesdes. Consideracdes Finais:
Observa-se que tem diminuido a lacuna existente entre os modelos de
desenvolvimento de atletas e o que esses modelos denotam em termos praticos
no nivel organizacional para as organiza¢ces esportivas e demais stakeholders.
Os resultados obtidos nessa pesquisa permitiram a compreensao das etapas
gue envolvem a carreira esportiva de atletas de sucesso da natacdo e a
identificacdo de elementos que contribuem e que dificultam o desenvolvimento
esportivo em cada um desses estagios, para que sejam implementadas politicas
esportivas coerentes e assertivas. Implicagcbes Tedricas e Praticas: Como
contribui¢des tedricas desse estudo, ele agrega no entendimento dos fatores que
influenciam a trajetoria esportiva de nadadores(as) de rendimento no Brasil. Por
ser uma pesquisa pioneira no contexto da natacdo brasileira, a partir dos
achados desse estudo permite-se que novas pesquisas sejam conduzidas a fim
de trazer dados mais detalhados e reflexdes mais aprofundadas sobre cada fator
identificado. Como implicacfes praticas, os dados obtidos a respeito da carreira
esportiva de nadadores(as) de sucesso fornecem embasamento e subsidio para
a formulacdo de programas e acOes eficientes por parte das organizacdes
esportivas responsaveis pelo desenvolvimento da natagéo, possibilitando gerar
avancos para a modalidade a longo prazo.
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Palavras-chave: Carreira Esportiva;, Sucesso Esportivo; Natacdo; Jogos
Olimpicos.
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Sub-area: 13. Outros temas ligados a Gestao do Esporte e suas demais
manifestacées

Tipo de apresenta¢cao: Comunicagéo Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introducdo: A gestdo do esporte e lazer representa uma area de estudos e
pesquisas em franco progresso no mundo, haja vista as inUmeras alteracdes
sociais decorrentes do estilo de vida contemporaneo (Hurd, Barcelona, &
Zimmerman, 2023). As formas de vivéncias de atividades do contexto do lazer e
do esporte foram afetadas pelos avancos sociais e culturais, sobretudo
incrementados pela evolugéo tecnoldgica (Wilson, Platts, & Plumley, 2012). Por
serem um campo dinamico, as novas tendéncias que surgem na gestdao do
esporte e lazer, reiteram as alteracbes nos segmentos de gestdo, incluindo,
desde a formacé&o de novas carreiras profissionais, até espacos, equipamentos
e ambientes virtuais de vivéncias, passando por mudancas nas politicas
publicas, nas estratégias corporativas inovadoras, influenciando, de modo
ininterrupto, a versatilidade dessa area de estudos (Sethi & Talvelkar, 2024).
Cada vez mais, surgem novos nichos, aprofundando a inter-relagado entre a
gestéao do esporte e do lazer, requerendo um olhar académico mais holistico e
relacional sobre esses dois temas (Tavares, 2022). Como exemplo, pode ser
citado o surgimento de empresas com suporte de diferentes produtos voltados a
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atender grupos praticantes de esporte de corrida, ou de esporte recreativo
infantil, adulto e idoso, de esportes de aventura, como ciclismo e orientacéo, ou
ligadas ao turismo de aventura e exploracdo de ambientes naturais, ou de
atividades de fitness e praticas alternativas em academias, de esporte e lazer no
ambito corporativo, além das ligas esportivas, incluindo os eSports ou esportes
digitais, trazendo a tona a nocao das experiéncias do esporte e do lazer como
commodities (Kim, Oja, Nite, & Anagnostopoulos, 2024). Entretanto, no Brasil,
0s enfoques sobre essas tematicas envolvendo as discussdes sobre elementos
do lazer associados ao esporte, parecem ainda pouco explorados, merecendo
mais visibilidade na legitimacao desse campo de estudos. Objetivo: Investigar as
tendéncias teméticas sobre gestdo do lazer nos estudos publicados nos Anais
do Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte (CBGE), em suas 14 edices,
bem como, as possiveis associa¢cfes entre gestdo do esporte e gestdo do lazer
nestas publicacdes. Metodologia: O estudo qualitativo foi desenvolvido por meio
de pesquisas bibliografica e exploratoria, aplicada com o foco nos Anais
disponiveis no site do evento. Como critério de inclusdo, foi estabelecida a
presenca do termo “lazer” no titulo dos trabalhos publicados. Os dados foram
analisados descritivamente, pela técnica de Analise de Conteido Multimodal
(Serafini & Reid, 2023), estabelecendo-se a priori duas categorias: 1 - tendéncias
tematicas; 2 - associacdo entre gestao do esporte e gestao do lazer. Principais
Resultados: Os resultados apontam que, das 14 edicbes do CBGE, foram
identificados 49 estudos contendo a palavra lazer no titulo. No que tange a
categoria 1 - principais tendéncias teméticas nos estudos, a anélise de politicas
publicas foi o tema mais recorrente com 18 incidéncias, associado a subtemas
como desenvolvimento de liderancas, plano diretor, projetos sociais,
planejamento, inclusdo social, orcamento e programas para pessoas com
deficiéncia. Na sequéncia, nove estudos trouxeram temas referentes a producéo
de conhecimento, comunicacédo ou difusdo, formulados por meio de revisao de
escopo, disseminacao de programas e elaboragao de instrumentos de avaliacao.
Na tematica envolvendo gestdo no setor privado, sete estudos tiveram focos em
empresas de recreacdo e clubes. Os temas voltados a formacdo e atuacao
profissional apareceram com seis estudos, assim como seis outros estudos
abordaram sobre espacos e equipamentos publicos. Sobre a tematica gestdo do
lazer no ambito do Sistema S foram evidenciados dois estudos, ambos
analisando projetos do SESC e com foco no terceiro setor foi encontra um estudo
gue analisou uma associacao atlética em universidade. A respeito da categoria
2 - possiveis associacdes entre gestdo do esporte e gestao do lazer, entre os 49
estudos, apenas dois estudos ndo citam os dois termos juntos, demonstrando-
se, assim, a estreita relacdo que pode ser estabelecida entre gestado do lazer e
gestao do esporte, na visdo dos estudiosos que produziram essas pesquisas no
CBGE e no Brasil. Considerac¢des finais: Com base nos resultados do presente
estudo, percebe-se o interesse dos pesquisadores em associar as discussoes e
promover o entrelagcamento de tematicas envolvendo esporte e lazer no CBGE,
sem, no entanto, desrespeitar as especificidades de cada um desses campos de
conhecimentos, mas, tendo a gestdo como elo de ligacao entre eles. Implicacbes
tedricas e praticas: a insercdo da abordagem sobre gestédo do lazer como topico
entre os eixos tematicos do evento CBGE pode permitir maior conforto aos
pesquisadores, haja vista a recorréncia da relacdo entre esporte e lazer nos
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estudos analisados. Sugerem-se novas abordagens, ampliando o conhecimento
e a difusdo sobre o esporte e o lazer sob a perspectiva da gestéao.

Palavras-chave: Gestao; Esporte; Lazer; CGBE.
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Sub-area: 13. Outros temas ligados a Gestao do Esporte e suas demais
manifestacdes
Tipo de apresentacado: Comunicacao Oral

Tipo de Trabalho: Pesquisa Concluida

RESUMO

Introdugdo: O perfil do profissional da Educacgdo Fisica, antes centrado
exclusivamente no ensino de atividades fisicas e esportivas, tem se expandido
para além das quadras e salas de aula. Uma das estratégias valorizadas nesse
contexto é a adocao de praticas empreendedoras, essas praticas visam explorar
novas oportunidades e desenvolver uma mentalidade voltada a buscar solugdes
inovadoras. Frick e Simmons (2013) destacam a importancia da acdo de
modelos e negocios inovadores no setor fitness, que vdo além do ensino
tradicional, como uma forma de se destacar no mercado atual. Segundo Filion
(1991), o intraempreendedorismo € um fendmeno que ocorre dentro das
organizacdes, onde o individuo era como um empreendedor em uma estrutura
ja existente. Segundo Basso e Oliveira (2019), o perfil empreendedor € composto
por diversas caracteristicas, como a criatividade, a iniciativa, a proatividade, a
tomada de decisdo e de assumir riscos. Nesse sentido, Bento et al. (2019)
apontam que o perfil empreendedor pode estimular a criacdo de novos projetos,
metodologias e tecnologias no ambito da Educacdo Fisica e identificar
oportunidades de negdcios no mercado. Na Educacéo Fisica, Carvalho e Ribas
(2016) afirmam que o perfil intraempreendedor € fundamental para a construgéo
de uma carreira solida na area. Objetivo: O objetivo deste trabalho é trazer uma
analise sobre o perfil Intraempreendedor e identificar as suas variaveis que
antecedem a intencao intraempreendedora de alunos do curso de Educacao
Fisica de uma universidade privada do Rio Grande do Sul, sendo as suas
variaveis a habilidade empreendedora, risco percebido e normas sociais.
Metodologia: A metodologia do trabalho consiste em uma abordagem
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quantitativa, que € um tipo de pesquisa cientifica cujo o objetivo é coletar e
analisar dados por meio de técnicas estatisticas, assim podendo mensurar e
quantificar as variaveis do fendbmeno estudado, a fim de verificar relagbes de
causa e efeitos, padrbées de comportamento. Creswell (2014) afirma que a
pesquisa quantitativa € importante para testar teorias, verificar hipdteses e
estabelecer relacfes casuais entre variaveis. Ja Hair Jr. et al. (2019) destacam
que a pesquisa quantitativa é (til para generalizar os resultados para uma
populacdo maior, a partir de uma amostra representativa. Considerando o
objetivo proposto para este artigo, foi realizado um estudo do tipo survey com
alunos do curso de Educacéo Fisica de uma universidade da regido do Vale dos
Sinos — Rio Grande do Sul — Brasil. Principais resultados: Considerando o perfil
dos 124 respondentes, os resultados destacam que os participantes da pesquisa
se identificaram como 62,1% masculino e os outros 37,9% feminino, a faixa
etaria dos participantes teve como maioria de 77,4% eram de 18 a 25 anos,
16,9% composto por 26 a 30 anos, 4% por 31 a 35 anos, 0,8% por 36 a 40 anos
e 0,8% acima de 61 anos. Onde 57,3% dos alunos estao inclinados a seguir sua
carreira no bacharelado, 27,4% licenciatura e 15,3% ainda ndo decidiram. Sendo
que 30,9% dos alunos estdo no 1° e 2° semestre, 20,3% estdo no 3° e 4°
semestre, 26% estao no 5° e 6° semestre e 22,8% estdo no 7° e 8° semestre.
Um dos resultados que chama a atencdo diz respeito as normas subjetivas,
sendo que ao contrario de muitas bibliografias, a pesquisa ndo teve sustentacéo
sobre normas sociais, onde teve uma representacéo que a opiniao das pessoas
gue participam do seu circulo ndo gera um impacto para que os colaboradores
tenham a intencdo de intraempreender. Os outros construtos da pesquisa
apresentaram influéncias positivas na intencdo intraempreendedora, sendo o
caso da habilidade empreendedora e do risco percebido. Ambos fazem parte de
uma cultura do individuo, além de se perceber grande importancia da cultura da
empresa, pois se a empresa apresenta essa cultura e traz um suporte ideal para
gue seus colaboradores possam errar, aprender e se adaptar, facilita e instiga
que seus colaboradores tenha uma resposta maior em sua intencdo
intraempreendedora. Consideracdes finais: Sabendo disso, sugere-se que as
empresas invistam em cursos, em reunides e buscassem ferramentas como a
que foi utilizada nesse estudo para poderem fazer contratacBes assertivas,
dessa maneira, gerando colaboradores empenhados em ter uma intencao
intraempreendedora e podendo ter ideias inovadoras, para que a empresa possa
crescer e/ou resolver problemas para atingir seus objetivos no mercado. Como
limitagOes, sugere-se a ampliagdo da amostra, bem como a realizagdo em
diferentes instituicbes.

Palavras-chave: Habilidades empreendedoras; Riscos percebidos; Normas
subjetivas; Intraempreendedorismo; Educacao Fisica.
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Sub-area: 13. Outros temas ligados a Gestao do Esporte e suas demais
manifestacdes
Tipo de apresentacao: Poster

Tipo de Trabalho: Pesquisa em Andamento

RESUMO

Introducdo: O tema da pesquisa se insere no campo da gestdo do esporte,
especialmente no que diz respeito aos processos de gestdo de organizacdes
esportivas. O seu problema, se insere no contexto atual do esporte brasileiro.
Este momento é marcado por uma intensa transicdo entre amadorismo e
profissionalismo no campo esportivo (Elias et al, 2021). Nao apenas em relagao
ao pagamento do trabalho realizado por atletas, comissdes técnicas, nem pelo
volume de dinheiro que a industria do esporte faz girar anualmente no Brasil e
no mundo. Este trabalho diz respeito a outra dimensdo do profissionalismo,
aguela relacionada com a necessidade permanente do aprimoramento do
trabalho realizado por organizacdes esportivas e pelas pessoas que atuam
nelas, conforme afirmam RadiSi¢, Dudak, Doder e Doder (2023). O propésito do
estudo, portanto, diz respeito aos processos que compdem a gestao de equipes
esportivas, especialmente, no contexto do futebol feminino que esta em
acelerado processo de profissionaliza¢do no pais, nos ultimos anos. Objetivo (s):
Compreender a gestdo dos processos em equipes esportivas de futebol
feminino. Para isso, o trabalho devera identificar, descrever e analisar os
processos envolvidos na gestao das equipes. Método: Segundo Gil (2019), trata-
se de uma pesquisa exploratéria, descritiva, realizada por meio de um estudo de
caso, com abordagem documental, bibliografica e de campo. Sobre os
procedimentos, o estudo € composto pelas seguintes fases: 1- Levantamento da
estrutura de gestdo da equipe com a identificacdo de niveis hierarquicos e
cargos. 2- ldentificagdo dos processos de gestao relativos a gestdo da equipe
de futebol feminino. 3- Descricdo dos processos de gestdo identificados. 4-
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Analise dos processos identificados e descritos. 5- Analise dos resultados. Na
fase 1, serdo realizadas entrevistas e analise de documentos com 0s gestores
da equipe. Na fase 2, serdo realizadas observacdes e entrevistas com 0s
profissionais que compdem a equipe, entre gestores e comissdes técnicas. Na
fase 3, 4 e 5, os resultados encontrados serdo analisados visando a
identificacéo, descri¢cdo, proposicao de um mapa de processos mais relevantes
para a gestdo das equipes femininas de futebol. A pesquisa sera realizada em
uma organizagao esportiva de Belo Horizonte que atua com futebol feminino,
cujas equipes sub-20 e adulta disputam os campeonatos brasileiros das suas
categorias. Revisdo de literatura: O futebol feminino, nas ultimas décadas,
apresenta niveis crescentes de popularizacdo e profissionalizacdo no mundo e
no Brasil, conforme apresentam Burch e Kessler (2021), Ferreira et al (2021),
Souza e Ramalho (2021) e Souza e Santos (2023). A dimensao da
profissionalizacéo que esta pesquisa trata como seu objeto de investigacao sao
0S processos de gestdo, conforme Gongalves (2000) e Oliveira, Passador,
Padua e Andrade (2020). Outro conceito fundamental é o de gestédo esportiva,
tratada neste estudo a partir do conceito apresentado por Mazzei e Rocoo
(2017), especialmente em relacdo a gestdo das praticas esportivas. Dessa
maneira, os estudos de Elias et al (2021), Lara, Teixeira, Bavaresco e Garcia
(2022), Radisi¢, Dudak, Doder e Doder (2023), além de Santos e Nunes (2023)
contribuem por identificar as estruturas de gestdo esportivas de diferentes
modalidades e organizacdes esportivas ou por identificarem processos que
interferem na qualidade do resultado esportivo que estas organizacdes
perseguem. Consideracdes Finais: Espera-se, ao fim da pesquisa, que o estudo
de caso seja capaz de identificar, descrever e analisar 0os processos de gestao
esportiva mais relevantes para os resultados esportivos de uma organizacao de
futebol feminino, no contexto de transicdo para o profissionalismo da
modalidade, no Brasil. ImplicacBes teoricas e praticas: Do ponto de vista teorico,
0 conhecimento produzido podera acrescentar saberes ao campo da gestdo do
esporte, especialmente em relacdo ao planejamento e as praticas de gestédo. Do
ponto de vista da prética, os resultados poderao contribuir com as organizacfes
esportivas e com o trabalho desenvolvido por seus gestores.

Palavras-chave: Gestdo do esporte; Gestdo de processos; Futebol feminino.
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RESUMO

Introducdo: As Academias de ginastica (AG) séo integrantes do setor fitness da
indUstria do esporte (Mattar e Mattar, 2013). No Brasil, este setor se destaca com
bastante relevancia, ocupando o segundo lugar em nimero de estabelecimentos
e o0 quarto lugar em namero de clientes, no contexto internacional (ACAD, 2018).
Em funcéo desta destacada importancia, muitos estudos tém sido realizados nos
altimos anos a respeito da gestdo das AG no pais. Borba, Sena e Freire (2023)
analisam a utilizacdo de ferramentas de gestdo em uma AG. Calesco e Both
(2020) discutem critérios de avaliacdo para servicos prestados por AG. Mendez
de Araujo, Oyadomari, Slavov e Dultra-de-Lima (2021) analisam a gestdo de
custos de pequenas AG. Rayol (2020) analisa os processos de captacao,
retengao e recuperacao de clientes de AG. Bataglia et al (2022), Krug et al (2023)
e Assis, Teixeira e Conceigao (2024) tratam dos desafios para a gestéo das AG
impostos pela pandemia de COVID-19. Estes trabalhos tém em comum a gestao
administrativa das AG como objeto de estudo, que em Ultima instancia, se
relaciona com o funcionamento da organizagéo, a sua sobrevivéncia e sucesso
no mercado. O objeto desta pesquisa, no entanto, se insere na organizagéo e na
gestéao da atividade fim, do trabalho realizado por estas organizacdes, ou seja,
seu objeto de estudo € a gestdo das praticas, das atividades oferecidas pelas
AG. Objetivo: Compreender a gestdo das atividades realizadas nas AG.
Identificar as praticas de gestdo mais presentes neste contexto e levantar a
percepcao dos gestores das AG sobre elas. Metodologia: Para a realizacdo da
pesquisa, optou-se por Gil (2019). E caracterizada como uma pesquisa mista,
exploratdria e aplicada. A abordagem € documental, bibliografica, de campo e
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de internet. A sua realizacdo se dara por fases. A primeira fase, qualitativa, sera
realizada por meio de entrevistas com experts em gestdo de AG (académicos e
de mercado), profissionais de Educacgdo Fisica (EF), com a finalidade de
compreender o mercado e o trabalho realizado pelos profissionais de EF nessas
organizagfes. Servira também para a identificacdo das praticas de gestao
presentes nas AG, para a elaboracéo de roteiro de entrevista e do questionario
que serdo utilizados nas fases seguintes. A segunda fase, quantitativa, constara
da validacéo e da aplicacdo do questionario em profissionais de EF que atuam
em AG para identificar seu perfil, suas relagdes com o trabalho nas academias
e identificar as praticas de gestdo com as quais tiveram contato. A terceira fase,
qualitativa, serd realizada por meio de um estudo de caso em AG com a
finalidade de analisar a organizacdo do trabalho e as praticas de gestdo mais
presentes. Para a viabilizacao do estudo, optou-se pela cidade de Belo Horizonte
e por participantes formados em EF. Em relacdo ao tamanho das amostras, na
primeira fase, serdo entrevistados dez experts. Na segunda fase, pretende-se
aplicar o questionario em cem profissionais de EF, por meio do método Bola de
Neve (Vinuto, 2014). Na terceira fase, pretende-se realizar o estudo de caso em
trés AG de naturezas distintas, entrevistando-se pelo menos um gestor de cada.
Principais resultados: A pesquisa se insere no contexto apresentado por ACAD
(2024), que apresenta a gestao por resultados como ferramenta necessaria para
a perenidade e o sucesso das AG brasileiras. Isto sinaliza que o cenario atual é
marcado por uma pressao cada vez maior nos gestores destas organizacfes a
fim de que entreguem resultados esperados. O estudo assume 0 pressuposto
de que a organizacdo e a gestdo do trabalho realizado por uma profissao
regulamentada deverdo ter a participacdo de seus proprios profissionais. E o
caso dos profissionais de EF, cuja profissdo foi regulamentada pela Lei 9696 de
1998 e que, em seu artigo 3° apresenta as responsabilidades a serem
assumidas pelos profissionais da area. Nesta direcdo, compete a eles coordenar,
planejar, programar, supervisionar, dinamizar, dirigir, organizar e avaliar o
trabalho desenvolvido no ambito de sua profissdo e que é realizado em
organizacfes cuja atividade fim sdo as praticas da cultura corporal, como o
exercicio fisico e as ginasticas de academia. O conceito de gestéo esportiva que
sustenta a pesquisa, apresentado por Mazzei e Roco (2017), considera a gestéo
das organizacdes esportivas e a gestdo das atividades realizadas por estas
organizacdes. Assim, considera-se que o trabalho, relacionado com a atividade
fim das AG, deva ser organizado e gerido por profissionais de EF. Esta decisao
tedrico-metodoldgica € sustentada por publicagcbes como Teixeira, Noronha e
Faria (2018) que tratam da presenca da gestédo nas diretrizes curriculares para
cursos de graduacdo em EF no Brasil; Ferraz, Alves, Lima e Myskiw (2024) que
discutem os diferentes papéis e disposicdes presentes no trabalho de
profissionais de EF nas AG, especialmente o de gestor; Alves e Chaves (2021)
gue analisam a formacao profissional em EF e a atuagéo na gestao do Fitness;
além de Céardenas, Freire, Pumariega e Torres (2023) que apresentam um
diagnostico relativo a gestéo, estrutura, organizagado de esporte e lazer no estado
de Rondodnia. Consideracdes Finais: Espera-se que o estudo de caso seja capaz
de compreender a organizagcdo e a gestdo do trabalho realizado nas AG,
levantando as praticas de gestdo mais presentes neste contexto e analisando o
papel dos gestores das AG de Belo Horizonte. Implicacdes tedricas e praticas:
Do ponto de vista tedérico, podera acrescentar ao campo da gestdo do esporte,




277
Anais do 15° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE)

Joinville/SC, 28 a 30 de Novembro de 2024

especialmente a conducdo do trabalho nas AG. Do ponto de vista da prética,
podera contribuir com as AG e com o trabalho desenvolvido por seus gestores.

Palavras-chave: Fitness; Academias de ginastica; Gestdo de academias;
Praticas de gestéo.
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RESUMO

Introdugdo: Investigacdes evidenciando efeitos psicolégicos, fisioldgicos e
sociais da experiéncia dos individuos em eventos de multidbées séo raras
(Xygalatas, 2015). Em se tratando do contexto esportivo, pesquisas anteriores
exploraram fatores que contribuem para o comparecimento dos fas de esportes
variados as competicdes. Contudo, ainda existem lacunas a respeito dos
aspectos que influenciam a experiéncia do fa de esporte e suas respostas
psicoldgicas, fisioldégicas e sociais durante um jogo esportivo (Baranowski-Pinto
et al., 2022). Este aspecto pode tornar-se um trunfo importante para a gestao de
esporte. Ao conhecer os fatores associados a uma experiéncia agregadora em
eventos esportivos, o gestor, stakeholders e demais envolvidos poderao pensar
em estratégias para promover eventos que reforcem estes fatores, aumentando
assim as chances de adesao dos fas. Objetivo: O presente estudo teve como
objetivo identificar padrbes psicofisioldgicos relacionados a experiéncia de fas
de basquetebol durante um jogo (Baranowski-Pinto et al., 2022). Metodologia:
Utilizando sensores biométricos portateis, monitoramos a atividade fisiologica e
comportamental de 215 fas de basquetebol de uma universidade estadunidense.
Estes estiveram acompanhando um jogo oficial no ginasio ou assistindo um jogo
ao vivo pela televisdo em pequenos grupos de até quatro pessoas. Os dados
foram coletados durante jogos oficiais das equipes masculina e feminina. A
medida fisiol6gica de referéncia utilizada neste estudo foi a frequéncia cardiaca.
Esta foi definida como a média estimada a cada segundo do numero de
batimentos do coragéo, sendo coletada com a frequéncia de 1Hz. Os dados de
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frequéncia cardiaca foram sincronizados com os eventos do jogo e agrupados
por periodos da partida. A frequéncia cardiaca relaciona-se a funcdo dos
sistemas simpético e parassimpético do sistema nervoso autdbnomo, sendo
capaz de capturar alteracdes de estados emocionais dos fas durante as partidas
de basquetebol. Duas taxonomias de modelos de curva de crescimento foram
desenvolvidas para identificar os preditores com potencial de desencadear
reacBes emocionais, tendo a frequéncia cardiaca como variavel dependente em
cada um deles. Os preditores do modelo final incluiram: periodos, género dos
participantes, intervalo de jogo, a pontuacgao final absoluta do jogo e a fusao de
identidade. Esta ultima variavel foi utilizada tendo como base evidéncias de
estudos passados de que experiéncias pessoais transformadoras, quando
compartilhadas com outros, podem levar a uma forma particular de coesao
social. Esta fusdo de identidade vem acompanhada de um potencial para
sinergia, que salienta e ativa ambas as identidades envolvidas (Swann et al.,
2009). Neste sentido, a Andlise de Quantificacdo de Recorréncia
Multidimensional (Wallot, Roepstorff, & Mgnster, 2016) quantificou a sincronia
fisiologica entre os participantes de cada jogo. Neste caso, sincronia significa
coordenacdo temporal espontédnea ou interdependéncia entre a atividade
fisioldégica apresentada entre dois ou mais individuos (Mayo, Lavidor, & Gordon,
2021). Esta analise utilizou o software RStudio (2020). Principais resultados: A
andlise indicou que os fas de esporte que estiveram no ginasio assistindo ao
jogo ao vivo demonstraram uma dinamica de frequéncia cardiaca caracterizada
por maior sincronia, o que sugere um alinhamento fisiolégico mais forte e
persistente. Estas diferencas ndo foram decorrentes de maior atividade fisica no
contexto de fas de esporte acompanhando jogos no ginasio, uma vez que foi
utilizada uma regressao multipla para testar esta hipétese. Isso nos diz que as
emocdes estiveram a cargo da dindmica encontrada. A frequéncia cardiaca
diminuiu ao longo dos periodos de um jogo, embora tenha atingido o valor mais
baixo durante o intervalo. A diminuicdo da frequéncia cardiaca ao longo de uma
partida sugere uma diminuicdo da excitacdo, especialmente para jogos onde o
fator surpresa se torna menos aparente na medida em que o resultado final do
jogo fica mais evidente. Nesse caso, os fas podem parar de prestar atencdo no
jogo, tornando-se menos responsivos aos seus eventos. Apesar da reducdo da
excitacdo do grupo de fas que estudamos ao final da partida, o jogo ainda foi
uma fonte de engajamento e aqueles mais conectados ao time o vivenciaram
com maior intensidade. Os resultados sugerem que torcer pelo time como parte
de uma grande audiéncia presencial gera respostas fisiologicas mais intensas e
com maior sinergia do que torcer assistindo a um jogo remotamente em
pequenos grupos. Consideracdes finais: A habilidade de eventos esportivos
coletivos de inspirarem e mobilizarem multiddes parece se basear na dinamica
interpessoal emergente que se desenrola entre fas de esporte presentes no local
do evento. Este tipo de estudo informa que o potencial de engajar um fa de
basquetebol € maior quando este fa presencia o0 jogo ao vivo no ginasio do que
ao vivo pela tela da televisdo. Para a gestdo de esporte, isso parece indicar a
importancia de estimular a presenca dos fas em jogos ao vivo, para permitir que
tenham experiéncias de coeséo social capazes de gerar alteragcdes emocionais
que contribuam para um maior engajamento dos fas com a equipe e com o
esporte.
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RESUMO

Introducdo: O tema da pesquisa esta situado no campo da gestdo esportiva,
especialmente da gestdo do futebol. O momento atual € marcado por uma
intensificagdo do profissionalismo no campo esportivo (Elias et al, 2021),
principalmente no futebol. Este processo ndo se reduz a transicdo do
amadorismo, ou seja, ao pagamento pelo trabalho realizado por atletas,
comissdes técnicas ou dirigentes, mas pela necessidade permanente de
aprimoramento do trabalho realizado por organizacbes esportivas e pelas
pessoas que atuam nelas, conforme afirmam Radisi¢, Dudak, Doder e Doder
(2023). No caso do futebol brasileiro, este contexto tem sido marcado, nos
altimos anos, pela necessidade de aumento das receitas dessas organizacdes e
pela reducdo do seu endividamento, conforme Nakamura e Cerqueira (2021),
Santos e Nunes (2023), Barros e Elias (2023). Deste modo, o pressuposto do
trabalho é a necessidade de melhoria dos processos de gestdo das
organizacdes esportivas que atuam no futebol. O seu problema, entretanto, se
relaciona com algo mais especifico, ou seja, ndo apenas com a gestdo dessas
organizacées, mas com a gestdo das suas equipes esportivas. Assim, 0
propésito do estudo diz respeito ao aprofundamento do conhecimento sobre os
fatores criticos de sucesso para equipes de futebol, publicados por Teixeira,
Barcelos, Silva e Lopes (2023), especialmente em relacéo a dimenséo da gestéao
de pessoas no esporte. Objetivo: compreender a gestao de pessoas no contexto
da gestdo esportiva de equipes de futebol, realizada pelos treinadores,
entendidos como gestores de suas equipes. Para isso, pretende-se identificar os
componentes da dimensdo de gestdo de pessoas, levantar a percepcédo de
treinadores de futebol a respeito dos componentes identificados e analisar como
eles sdo desenvolvidos em uma equipe de futebol. Metodologia: Trata-se de uma
pesquisa mista, com procedimentos quantitativos e qualitativos. De acordo com
Gil (2019), caracteriza-se como exploratéria e descritiva e que sera realizada em
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fases. Na fase 1, qualitativa, experts académicos e do mercado ser&o
entrevistados para identificacdo dos componentes de gestdo de pessoas no
esporte, elaboracdo e validacdo do questionario. Na fase 2, quantitativa, o
questionario sera aplicado em treinadores de futebol masculino e que atuam com
categorias de base e profissional, com a finalidade de levantar a sua percepcao
acerca dos componentes identificados na fase anterior. Na fase 3, realizada por
meio de um estudo de caso, com abordagem documental, bibliografica e de
campo, pretende-se verificar o desenvolvimento destes componentes de gestao
de pessoas no trabalho de uma equipe de futebol. Sobre os participantes da
pesquisa, na fase 1 serdo entrevistados 10 experts em futebol, sendo 5
académicos e 5 que atuam no mercado como treinadores e ou gestores. Na fase
2, 0 questionério serd aplicado censitariamente nos treinadores das 20 equipes
que participam da série A e da séria B do campeonato brasileiro de futebol
profissional, além dos 20 treinadores das equipes que disputam o campeonato
brasileiro sub 20 de futebol, totalizando 60 treinadores. Na fase 3, o estudo de
caso sera realizado com uma equipe de futebol, dentre as citadas anteriormente,
realizando-se entrevistas com o0s gestores e treinadores das diferentes
categorias. Quanto a analise dos resultados, na fase 1, as entrevistas serao
analisadas conforme Bardin (2016). Na fase 2, os resultados dos questionarios
serdo analisados por estatistica descritiva. Na fase 3, as entrevistas serdo
analisadas conforme Bardin (2016). Principais resultados: O futebol brasileiro,
nas Uultimas décadas, apresenta niveis crescentes de profissionalizacao,
conforme Elias et al (2021), RadiSi¢, Dudak, Doder e Doder (2024), Nakamura e
Cerqueira (2021), Santos e Nunes (2023), Barros e Elias (2023). A
profissionalizacdo dos processos de gestdo no esporte é evidenciada por Lara,
Teixeira, Bavaresco e Garcia (2022) e Santos e Nunes (2023). A necessidade
de aprimorar os processos de gestao de pessoas para promover aprendizagem,
desenvolvimento e resultados é tratada por Oliveira, Passador, Padua e Andrade
(2020). Em relacao aos Fatores Criticos de sucesso (FCS) na gestédo de equipes
esportivas, Teixeira e Barcelos (2023), Teixeira, Sa, Assis e Oliveira (2022) e
Silva e Teixeira (2023) apresentam os FCS identificados em diferentes
modalidades esportivas. Teixeira, Barcelos, Silva e Lopes (2023) os apresentam
especificamente em relacdo ao futebol. E, neste caso, com destaque para o0s
fatores da dimenséo relacionada com a gestdo de pessoas nas equipes da
modalidade. Assim, esta pesquisa pretende aprofundar no conhecimento desta
dimensao, identificando os seus componentes. Consideracdes Finais: Espera-
se gue o estudo de caso seja capaz de identificar os componentes de gestao de
pessoas identificados como FCS nas pesquisas anteriores. Além disso, que seja
possivel descrevé-los e analisar o seu desenvolvimento na gestdo de equipes
de futebol de um clube. Implica¢des tedricas e praticas: Do ponto de vista teorico,
o conhecimento produzido podera acrescentar saberes ao campo da gestdo do
esporte, especialmente em relacdo a gestdo de pessoas no futebol, como um
FCS. Do ponto de vista da pratica, os resultados poderdo contribuir com as
organizacdes esportivas e com o trabalho desenvolvido por seus treinadores e
gestores.

Palavras-chave: Fatores criticos de sucesso; Gestdo esportiva; Gestdo do
futebol; Gestéo de pessoas.
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RESUMO

Introducéo: Desde 2010 o Brasil tem sido eleito, pela World Travel Awards, como
o principal destino de turismo esportivo na América do Sul, destacando a cidade
do Rio de Janeiro e ficando a frente (em 2023) de cidades como Bariloche na
Argentina, Lima no Peru e Santiago no Chile (World Travel Awards, 2023). Por
outro lado, em 2023 um relatorio da empresa US News & World Report (US News
& World Report, 2023) classificou o Brasil como melhor destino para o turismo
de aventura. Embora ja se identifiquem estudos para a conceituacdo do turismo
esportivo (Gammon & Robinson, 1997; Gibson, 2005; Gibson, 1998) e do turismo
de aventura (Callander & Page, 2003; Koder, n.d.), muitos dos exemplos para
esclarecimento se pautam em casos estrangeiros (H. Gibson, 2005) e néo € raro
encontramos noticias e publicacdes na midia que, por vezes, confundem estes
segmentos (Silva, 2014). Obijetivo: Delimitar os conceitos de turismo esportivo e
turismo de aventura, e propor classificacées para o primeiro de acordo com o
contexto brasileiro. Metodologia: este é um estudo qualitativo para o qual,
considerando os distintos meios de veiculagdo das publicacdes sobre o turismo
esportivo e turismo de aventura, recorreu-se a uma revisao de literatura do tipo
narrativa, a qual busca o estabelecimento de um “estado da arte” sobre a
teméatica da pesquisa, a partir de um prisma teorico e contextual (Biblioteca
Professor Paulo de Carvalho Mattos, 2015; Rother, 2007). Desta maneira, foram
incluidos na busca artigos de periddicos, artigos jornalisticos, teses,
dissertacOes, livros, legislacbes e publicacbes digitais sobre os conceitos
supracitados. Assim como nhas entrevistas, o0 esgotamento das fontes se deu a
partir da repeticdo das informagdes encontradas. Principais resultados: o turismo
esportivo possui distintas propostas quanto a sua conceituagéo e categorizacao,
como o caso de Delpy (1998) que prop6s cinco categorias: atracdes, resorts,
cruzeiros, eventos e tours, enguanto Gammon & Robinson (1997) indicam uma
categorizacao baseada em esporte turistico e turismo esportivo, cada qual com
as subdivisdes hard e soft. No entanto, seguir-se-a com a definicdo de Hinch &
Higham (2011) que abordam o turismo esportivo como viagens de teor esportivo,
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realizadas para fora do ambiente domeéstico, tendo o esporte um teor competitivo
relacionado a habilidade fisica. Nos blogs e publicacfes digitais, o turismo
esportivo teve um numero maior de noticias ap6s 2020, mas normalmente
associado com a participacdo em algum evento competitivo. O turismo de
aventura, por sua vez, possui uma veiculagdo maior nas plataformas digitais e
noticias, sendo definido como uma atividade sem fins competitivos, onde o
participante (ABETA, 2021; Widmer et al., 2010) realizaréa atividades de aventura
de carater recreativo e ndo competitivo (Ministério do Turismo, 2010), esta € a
definicdo balizada pelo governo brasileiro, determinando a atuacao das politicas
publicas. Na literatura académica, o turismo de aventura assume a definicdo de
atividades que promovem o sentimento de aventura e excitagdo em um ambiente
ao ar livre, ou ainda associado ao ecoturismo (Callander & Page, 2003; Koder,
n.d.). Hoje o turismo de aventura € baseado num espectro de atividades que vai
desde as menos energéticas (balonismo, por exemplo), até aquelas que
promovem sensac¢ao de risco (bungee jump ou parapente) (Callander & Page,
2003). Se reconhece entdo, que 0s esportes de aventura estdo inseridos no
turismo esportivo, mas que estes sdo segmentos bem delimitados. E se propoe
gue o turismo esportivo tenha sua classificacdo adaptada da proposta de Gibson
(2005), estabelecendo as classificacdes: espectador esportivo, pratica esportiva
e patrimoénio esportivo — a ultima discutida por Ramshaw & Gammon (2005).
Portanto, o ponto de partida é o fator motivador da intencao da viagem, que pode
ser 0 esporte como motivo principal ou secundario e considera ainda que o turista
esportivo pode estabelecer um roteiro multiesportivo, permeando as distintas
classificacOes estabelecidas. Pretende-se ir além da exemplificacdo do turismo
esportivo baseada nos megaeventos, considerando outros tipos de relagdo com
0 esporte, mas tendo em vista que, conforme Uvinha (2016) aponta, a realizacao
destes no Brasil promoveu legados para 0s setores esportivo e turistico.
Consideracdes finais: O entrelacamento entre os setores do esporte e do turismo
nas politicas publicas, acontece no Brasil com aproximacdes e distanciamentos,
desde o periodo do Estado Novo. Nota-se que as delimitacbes de turismo
esportivo sdo da literatura cientifica internacional, dificilmente abordadas em
profundidade quando se trata das informacfes de acesso mais facil a populacéo
brasileira, seja pela barreira do idioma ou pelo tipo de veiculacdo da informacéao.
J& as defini¢cdes acerca do turismo de aventura sdo mais comuns, tornando-as
mais acessiveis ao publico em geral. Esta pesquisa faz parte de um estudo
maior, uma tese ainda em desenvolvimento, da qual pelas revisdes iniciais
resultou na necessidade de estabelecimento de um conceito de turismo
esportivo adequado ao contexto brasileiro. Esta aproximacdo entre as areas
muitas vezes confunde quanto ao foco de algumas acdes, ou seja, se elas seriam
mais do esporte, do lazer ou do préprio turismo. Recomenda-se, para estudos
futuros, a inclusao do ecoturismo nesta discusséo.

Palavras-chave: Turismo Esportivo; Gestdo do Esporte; Turismo de Aventura.
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RESUMO

Introducédo: Esta producdo € um recorte da pesquisa de doutorado do primeiro
autor, que contempla um trabalho etnografico com gestores de uma rede de
academias de ginastica, da cidade de Porto Alegre/RS. A proposta envolve
pensar a trajetdria desses gestores e 0s elementos que necessitam serem
mobilizados nestes cargos e como eles vao construindo a gestdo da academia
e um repertorio de légicas as quais sdo transmitidas e absorvidas entre o0s
sujeitos. Mas, quais as caracteristicas valorizadas nessa fun¢cdo? Como a nogéo
de empreendedorismo determina as formas de atuacdo do gestor? Ter
graduacdo ou pos-graduacdo ndo tinha um carater decisivo no acesso desses
sujeitos aos cargos de gestado, entretanto conhecer 0s processos da empresa e
ter caracteristicas de um empreendedor (“olhar de dono”) era mais valorizado
pelos sujeitos com cargos mais altos. Nesse sentido, visualiza-se uma certa
‘jornada do herdi” (Casaqui, 2020) dentro da organizacdo que valoriza suas
acOes engajadas, sua lideranca e o compromisso com performar (metas e
resultados). Assim, o debate proposto nesse texto visa contemplar a questao
envolvendo a valorizacdo desse espirito empreendedor do gestor, enquanto um
sujeito do negdcio, versus sua condicdo de empregado da empresa, tendo que
se submeter as questdes hierarquicas. Fazendo uma aluséo de sua jornada no
cargo com a jornada do heroi. Objetivo: Compreender de que forma o gestor de
academia vai construindo sua trajetéria até o cargo, através do espirito
empreendedor e como isso € valorizado pelos sujeitos de maior hierarquia na
empresa. Método: Conforme ja referido anteriormente, o trabalho aqui descrito €
um recorte de uma pesquisa etnografica (Marconi & Lakatos, 2022) ainda em
andamento que contempla compreender como conceitos de empreendedorismo
e meritocracia estdo ligados ao engajamento dos gestores na empresa. A
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pesquisa etnogréafica contou com a aprovacao do comité de ética em pesquisa
(CEP) da UFRGS, sob o numero CAAE: 70132123.0.0000.5347. Os dados aqui
apresentados foram frutos de entrevistas em profundidade, realizadas com seis
gestores de uma rede de academias, todas na cidade de Porto Alegre/RS, no
periodo de um ano entre 2023 e 2024 e analisados através das categorias: 0
chamado ao desafio, a iniciagcdo, a transformacdo e a recompensa. Tais
categorias foram adaptadas da obra “Herdi de Mil Faces” de Campbell (2024),
na qual traz os eventos e as etapas de constru¢cdo do arquétipo do heréi na
industria da ficcdo mitificada. Principais resultados: Através das transcrigcdes das
entrevistas, pode-se perceber relacbes comuns nas trajetérias dos gestores. A
categoria “chamado ao desafio” estabelece uma raz&o na qual o sujeito domina
sua funcdo e comeca a assumir outras funcdes que demandam uma
responsabilidade (ordem de grandeza) fora do que se espera que ele fizesse.
Assumir novas responsabilidades exige tempo, conhecimento dos processos e
uma coragem Vvalorizada tanto nos heréis da ficcdo, quanto nos
empreendedores. Casaqui (2002) refere-se ao empreendedor nas narrativas da
midia como esta figura heroica e inspiradora, tal como um sujeito capaz de liderar
outros pelo exemplo. Portanto, o desafio de estar em um cargo de gestédo e
lideranca foi o principal relato quando questionados sobre. Ou seja, 0 sujeito
relata um sacrificio necessario para o bem comum (Boltanski & Thévenot, 2020),
no qual o desafio estaria préximo da condicdo de “escolhido”, por suas
caracteristicas empreendedoras. A “iniciagcdo” evoca a ajuda necessaria de um
sujeito com maior grandeza, um tipo de mentor que ira conduzir o “heréi” em sua
jornada. A figura da lideranca para estes gestores é fundamental no sentido de
encontrar respaldo para as agfes e ter um mediador na comunicagcdo com a
diretoria da empresa. Aragdo, Rossi e Casiragui (2018) abordam que a figura de
um mentor encoraja e orienta 0 her6i em sua jornada, através de apoio e
conselhos. Ser “iniciado”, implica em saber que tem a confian¢a de alguém com
maior grandeza. Na fase de “transformacéo”, o gestor ja esta imerso no sistema
de metas e recompensas, além de dominar e sentir-se responsavel por todos os
processos de sua academia. Na economia da grandeza de Boltanski e Thévenot
(2009), este momento implica em renunciar a subjetividade, prezar pela
objetividade, renunciar o passado (litigio com caracteristicas empreendedoras
gque o levaram até aquele cargo) e estar de acordo com as formas de
comprovacdes deste mundo (sistemas de metas). Por fim, a jornada do herdéi se
completa com um triunfo. No caso dos gestores entrevistados, este momento
representa o evento onde os resultados das metas estipuladas sao
apresentados. A relagdo com a “recompensa” ndo necessariamente é positiva.
Nas narrativas, o gestor assume a jornada empreendedora, engajado no sistema
no qual ele esta inserido, contudo a trajetéria de consagracdo como essa figura
mitica, sO sera validada apos alcancar os resultados esperados pela empresa.
Consideracdes finais: Os gestores sao sujeitos que assumem a responsabilidade
por fazer a empresa crescer em resultados e sdo envolvidos por uma série de
processos que exigem comprovacOes da eficiéncia de suas acdes. Nesse
sentido, sua jornada envolve a absorc¢éo de caracteristicas empreendedoras que
sao valorizadas no mundo empresarial. Portanto, podemos inferir que a jornada
empreendedora do gestor de academia é atravessada por repertorios de logicas
gue visam comprovar o engajamento deste sujeito com o sistema da empresa
que ele atua e como este espirito (empreendedor) agéncia novos gestores.
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Implicacdes tedricas e préaticas: Podemos relatar como implicacdes teoricas e
praticas que ha um sistema de comprovacao da eficiéncia da gestéao atraves de
métricas que dirigem 0s gestores para caracteristicas empreendedoras a fim de
beneficiar a empresa.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Gestor; Academias de Ginastica.
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RESUMO

Introdug@o: O esporte paralimpico tem crescido e se desenvolvido, tornando-se
um fendmeno esportivo relevante e posicionando as Paralimpiadas como o
terceiro maior evento do mundo, ficando atras apenas das Olimpiadas e da Copa
do Mundo (Beckman et al., 2014). Diversos grandes eventos esportivos
ocorreram no pais, como a Copa do Mundo de Futebol 2014, os Jogos Olimpicos
de 2016 e os Jogos Paralimpicos de 2016, gerando uma tendéncia de possiveis
melhorias e evolugcdes no contexto do esporte brasileiro, especialmente no que
diz respeito a gestdo esportiva (Mazzei & Rocco Junior, 2017). Com o
desenvolvimento do esporte paralimpico, as exigéncias aumentam e,
consequentemente, o aspecto profissional demanda maior conhecimento e
qualificacéo. A definicdo de gestdo do esporte ndo € simples, abrangendo vérias
areas do conhecimento, como esporte, gestdo e administracdo. Além disso,
pode ser executada por diversos profissionais e organizagdes (Freire, 2020). Os
campos de aplicacdo da gestdo esportiva sdo amplos: alto rendimento,
entretenimento, recreativo, fitness, participativo (Nascimento, 2021). Nesse
sentido, compreender o espaco de atuacado é primordial para o desenvolvimento
do setor. Assim, é necessario um olhar aprofundado sobre as diferentes acbes
gue envolvem o esporte paralimpico e os modelos de gestdo em curso no pais,
para que possamos atuar e intervir com maior potencial de desenvolvimento na
gestdo dos esportes paralimpicos. Objetivo: O objetivo deste estudo € analisar
os modelos de gestdo das equipes de natacédo paralimpica e comparar esses
modelos com os resultados e conquistas obtidos pelas respectivas instituicoes.
Metodologia: A proposta desta pesquisa esta baseada na analise dos modelos
de gestdo dos clubes participantes do Campeonato Brasileiro de Natacao
Paralimpica, considerada a principal competicdo do cenario nacional. Sera
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utilizada uma abordagem mista (quali-quantitativa), uma vez que a consideracao
dos modelos de gestédo estabelece elos que caracterizam fenbmenos inerentes
ao processo de conhecimento e interpretacdo. Dito isso, a proposta de
investigacao envolve a coleta de informaces com os gestores/treinadores sobre
a gestdo das equipes, sendo o pesquisador o instrumento-chave. A amostra
pretendida consiste em 20 ou mais gestores/treinadores dos 57 participantes do
campeonato citado. Os instrumentos a serem utilizados incluem a construgao de
um questionario online (Google Forms) e um roteiro de entrevista
semiestruturada. Esses instrumentos serdo aplicados em dois momentos
distintos: o questionario servira para levantar informacdes basicas sobre a
formatacdo das equipes, numero de atletas cadastrados, numero de atletas de
base, nimero de atletas na selecdo de base, niumero de atletas na selecéo
principal, nUmero de membros da comisséo técnica, principais resultados,
objetivos da equipe, entre outras informacdes relevantes para conhecer a
organizacgdo e o funcionamento das equipes. A entrevista semiestruturada seré
realizada apos a obtencao das informacdes e dados dos questionarios, com o
objetivo de levantar informacges mais especificas sobre os modelos de gestao.
A entrevista sera conduzida de forma online, por meio do aplicativo “Meet”, sera
gravada e tera uma duracédo prevista de 30 a 45 minutos. Os critérios de inclusdo
na pesquisa sao: o gestor deve estar vinculado a um clube que tenha participado
do Campeonato Brasileiro e/ou da Fase Nacional do Circuito Loterias Caixa, € 0
respectivo clube deve estar entre as 40 primeiras posicées do ranking nacional
por equipes. Os critérios de exclusdo incluem: o gestor ndo estar vinculado a um
clube que dispute o Campeonato Brasileiro e ndo estar qualificado entre as 40
primeiras posi¢des no ranking nacional por equipes. Consideracgdes finais:
Conhecer e aprofundar-se nas informacgdes relacionadas aos modelos de gestao
das equipes de natacdo paralimpica pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento e a potencializacdo do esporte paralimpico. Além disso, esses
conhecimentos podem favorecer o progresso de politicas publicas que
promovam o esporte paralimpico e a profissionalizacdo da gestao esportiva.
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